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O presente relatério foi elaborado pela SMART Vision — Assessores e Auditores Estratégicos, Lda. e pelos servicos do Municipio da Ribeira Grande e tem como
objetivo apresentar a V. Exas. o resultado do trabalho de acompanhamento ao Plano de Prevencdo de Riscos de Gestao, incluindo os de corrupcao e infragdes

conexas do Municipio da Ribeira Grande aprovado.

Salienta-se o facto que esta andlise ndo tem como objetivo, adquirir uma forma de auditoria financeira ou informatica, mas tdo sé a apresentacdo do
acompanhamento efetuado ao plano de prevencado de riscos de gestdo, incluindo os de corrupgao e infragées conexas (PPRGCIC), no sentido de sensibilizar
para uma cultura de responsabilidade, com a prossecugao da eficiacia no combate 4 corrupgao, através da adesdo de valores éticos e na adoc¢do de critérios

de gestdo nos servigos publicos que enfatizam o controlo preventivo do risco sistémico de corrupgdo e promovam integridade.

Constituiu objeto do presente relatério a apresentagdo dos resultados da monitorizagdo que foi levada a cabo relativamente a execuc¢do do Plano nos anos

de 2011, 2012 e 2013.
O presente relatdrio pretende, de uma forma sucinta:

1. Verificar se o PPRGCIC, de uma forma geral esta a ser cumprido;

2. Verificar se as medidas ja iniciadas em 2010 foram totalmente cumpridas, nestes trés anos de vigéncia do plano;
3. Aferir se alguma medida prevista no novo plano (para 2014) ja esta a ser implementada;
4

Definir novas medidas para o ano de 2014.
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1. ESTRUTURA ORGANICA

O regulamento de organizagdo dos servigos da Camara Municipal da Ribeira Grande foi elaborado tendo por base o Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro

e foi pulicado no Despacho n.2 1441/2011 (N.2 11, 22 Série Diario da Republica), de 17 de Janeiro.

De acordo com o Decreto-Lei n.2 305/2009, de 23 de outubro a organizacdo, a estrutura e o funcionamento dos servicos da administracdo autarquica devem
orientar-se pelos principios da unidade e eficacia da a¢do, da aproximacdo dos servicos aos cidadaos, da desburocratiza¢do, da racionalizagdo de meios e da
eficiéncia na afetacdo de recursos publicos, da melhoria quantitativa e qualitativa do servigo prestado e da garantia de participacdo dos cidaddos, bem como

pelos demais principios constitucionais aplicaveis a atividade administrativa e acolhidos no Cédigo do Procedimento Administrativo.

A organizacdo interna dos servigcos municipais da Ribeira Grande obedece, de acordo com o previsto nas alineas a) do n.2 1 do artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2

305/2009 de 23 de Outubro de 2009, ao seguinte modelo estrutural hierarquizado:
1. Unidades Flexiveis, sob a forma de divisdes municipais ou unidades;

2. Subunidades Organicas.
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Figura 1 — Organograma de acordo com a Reestruturagdo dos Servigos Municipais Alteragdo ao Regulamento Interno, Organigrama e Quadro de Pessoal em vigor.
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O quadro seguinte permite-nos visualizar os responsaveis das diversas unidades organicas em 2014.

Unidade Organica Identificagdo do Responsavel

Gabinete de Apoio, Comunicagdo e Protocolo

Servigo Municipal de Protegao Civil

Gabinete de Saude Publica

Gabinete de Apoio ao Municipe

Divisao Administrativa e Financeira

Subunidade Tesouraria

Subunidade Organica Patriménio e Fiscalizagdo Municipal
Subunidade Contabilidade e Aprovisionamento

Divisdo de Obras e Urbanismo

Subunidade Obras Municipais

Subunidade Obras Particulares

Divisdo de Aguas, Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais
Subunidade Faturagdo e Leitura

Divisdo de Acdo Social e Educagdo

Divisao de Promogao Cultural e Juventude

Subunidade Museus

Subunidades Teatro

Responsavel pelo apoio e protocolo - Chefe de Gabinete, Martinho
Botelho;
Responsavel pela comunicagdo - Secretario, Acacio Amaral.

Presidente, Alexandre Gaudéncio
Vice-presidente, Tania Mota
Lurdes Branco

Regina Maiato Feijé

Jacinto Lopes

Regina Maiato Feijé

Susana Rego

Sénia Matos

Olga Cordeiro

Soénia Matos

Catia Mota

Maria Mercés Pereira

Cesaltina Garcia

Rui Faria

Maria Santo Cristo Faria Moniz Correia

Rui Faria
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2. GRAU DE EXECUGAO DAS MEDIDAS PROPOSTAS NO PLANO

A quando da elaborac¢do do PPRGCIC o Municipio da Ribeira Grande identificou seis dreas de risco ou com potencial risco de corrupcdo e infragGes conexas,

tendo identificado para cada uma delas as potenciais areas de risco, bem como as medidas para a sua minimizacao ou eliminagdo.

Assim, no presente documento iremos apresentar o nivel de execugdo para as areas identificadas, designadamente: Contratagdo Publica, Concessao de
Beneficios Publicos, Gestdo de Recursos Humanos, Gestdo Financeira, Regime Juridico de Urbanizacdo e da Edificacdo e Fiscalizacdo de Regulamentos e

Posturas Municipais.

2.1. GRAU DE EXECUCAO - AREA: CONTRATACAO PUBLICA

Neste relatério de execucdo, mais concretamente em relagdo a execucdo das medidas da area de Contratacdo Publica, apresentamos uma analise sumaria

das condi¢Ges em que as medidas estdo a ser objeto de implementacdo e aplicacdo pelos respetivos destinatarios da sua implementacdo.

As medidas foram definidas para todos os servigos de forma transversal e sdo aplicaveis a todas as unidades organicas, em particular a Divisdo Administrativa

e Financeira.
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Frequéncia do Risco:

Unidade Organica Riscos Identificados Muito Pouco . Medidas Propostas
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
Planear todas as iniciativas Foram tomadas praticas de
Inexisténcia de um sistema municipais por parte dos servigos do planeamento, contudo as
estruturado de avaliagdo das X municipio. mesmas tém de ser
necessidades de contratagdo publica Criar uma ficha de atividade com reforgadas.
por parte dos servigos do municipio. toda a informagao fisica, financeira e
processual.
Deficiente planeamento dos Difundir a informagdo de uma forma Foram tomadas medidas no
procedimentos, o qual coloca em clara sobre as instrucses aue sentido em que fossem
causa que sejam assegurados os X regulam os rocedinﬁentoqs de acautelados todos os prazos
prazos razodveis para o seu coitrata ﬁop Ublica, em todas as necessarios para o
desenvolvimento, bem como o ca0 P ! cumprimento dos requisitos
. . . suas fases. legais
cumprimento dos requisitos legais. gais.
A < . Criar um cadastro de projetos de
Deficiéncias na elaboragdo do projeto, .
~ obras de empreitada com toda a
no planeamento e na programagdo de X . «
. informagdo relevante para o seu
obras por empreitada.
controlo.
Divisdo Administrativa e . , . .
. . Garantir que as cldusulas contratuais Neste medida falta
Financeira - ~ . . L ox
definidas sdo legais e que o seu implementar a revisdo do
ili = . . clausulado é claro e rigoroso, ndo controlo interno.
(Con.ta'bllldade e Elaboragdo de pegas procedimentais existindo erros. ambi guidade’s
Aprovisionamento) com requisitos passiveis de privilegiar X » amMDbig !
) ; A lacunas ou omissdes.
ou excluir terminadas entidades. .
Implementar um sistema de controlo
interno que garanta o cumprimento
destes requisitos.
N&o designar os mesmos elementos, Reforgar a pratica de ndo
de forma reiterada, para os juris, reiterar a nomeacdo dos
T T . dentro das disponibilidades dos elementos do juri.
Inexisténcia, ou existéncia deficiente, . .o
de rotatividade dos elementos que X recursos humanos disponiveis para i i
intearam o idri q as especificagdes concursais. N‘ece55|dad‘e de implementar
g Jart. Implementar um sistema de controlo :alnda um sistema de controlo
interno que garanta o cumprimento |ntern(? que garanta o .
deste requisito cumprimento deste requisito.
Implementar a segregagdo de Necessidade de implementar
Participagdo dos mesmos fungbes, sempre que possivel, ainda um sistema de controlo
intervenientes nos procedimentos X atendendo aos recursos humanos interno que garanta o
pré-contratuais e redagdo dos disponiveis para as especificagdes cumprimento deste requisito.
contratos. concursais.
Implementar um sistema de controlo
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Frequéncia do Risco:

Unidade Organica Riscos Identificados Muito Pouco . Medidas Propostas
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
interno que garanta o cumprimento
deste requisito.
Exigir a entrega de comprovativos de Necessidade de implementar
controlo de rece¢do/execugdo de ainda um sistema de controlo
bens, servigos e empreitadas, interno que garanta o
juntando a respetiva documentagdo cumprimento destes
Deficiente controlo de execugdo fisica ao processo de pagamento. requisitos.
7 e financeira de contratos de aquisi¢do X Implementar a funcionalidade de
de bens e servigos e de obras por gestdo de contratos disponibilizados
empreitada. pela Software house
(OAD/GES/SCE/SCA).
Implementar um sistema de controlo
interno que garanta o cumprimento
| destes requisitos.
Foram revistas as préticas
Deficiente controlo de execugdo de Redefinir a atual g(.estﬁo de stocks. ZSeSr:C;(:; 25:‘-::;2:;\5;?;“,
3 gestio de stocks, rececio e X !mplementar um sistema de controlo internas bel
interno que garanta o controlo der pelas mesmas.
armazenagem de bens e produtos. ~ oA
gestdo de existéncias. Foi implementado um novo
| modelo de controlo.
Foram revistas as praticas
Redefinir as regras de acesso ao associadas a gestdo de stocks,
9 Inexisténcia de controlo de acesso aos X armazém. Implementar um sistema bem como os responséveis
lugares de armazenagem. de controlo interno que garanta o internos pelas mesmas,
controlo da gestdo de existéncias. contudo ainda existem
| praticas a ser melhoradas.
Foram ajustados os fluxos
Disponibilizar em forma gréfica os documerltais, coma .
fluxos de informagdo para uma otir.nizafao da util~izagao da
Indefinigdo dos fluxos/workflow de melhor interpretagdo e aplicagdo dos aplicagdo de gestdo
10 informagédo e de tramitagdo X servi¢cos municipais. documental (SGD).
processual entre os servigos do Implementar um sistema de controlo Necessidade de implementar
municipio. interno que garanta a defini¢do dos ainda um sistema de controlo
processos internos subjacentes a interno que garanta o
contratacgo publica. cumprimento destes
requisitos
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‘z.z. GRAU DE EXECUGCAO - AREA: CONCESSAO DE BENEFICIOS PUBLICOS

Neste relatério de execugdo, mais concretamente em relacdo a execucdo das medidas da area de Concessao de Beneficios Publicos, apresentamos uma andlise

sumaria das condi¢des em que as medidas estdo a ser objeto de implementacao e aplicacdo pelos respetivos destinatarios da sua implementacao.

As medidas foram definidas para todos os servicos de forma transversal e sdo aplicdveis a todas as unidades organicas, em particular ao Gabinete de Apoio,

Comunicacao e Protocolo.

Unidade Organica Riscos Identificados

Frequéncia do Risco:

Medidas Propostas

Muito Pouco .
Frequente Inexistente
_Frequente _Frequente
Criar uma base de dados para controlo Necessidade de
dos Protocolos/Contratos celebrados para implementar ainda um
A < concessdo de beneficios publicos. sistema de controlo
Deficiéncias na celebragdo de X S ~ X
Difundir a informagdo de uma forma clara interno que garanta o
protocolos ou contratos com . ~ ) X
. L sobre as instrugdes/procedimentos que cumprimento do
1 entidades beneficiarias por forma a X ! ~ .
X L« regulem os procedimentos de concessdo regulamento interno.
garantir a aplicagdo regular do . .
. de beneficios publicos.
beneficio (contrato, protocolo, etc.) .
Implementar um sistema de controlo
interno que garanta o cumprimento do
regulamento interno.
Criar uma checklist que permita verificar a Necessidade de
entrega, ou ndo, dos documentos exigidos implementar ainda um
- . pelo Regulamento. sistema de controlo
Inexisténcia de instrumentos que - N .
. . I Implementar um relatério de avaliagdo da interno que garanta o
2 Gabinete de Apoio, garantam a utilizagdo adequada do X s . - .
L . L . atribui¢do do apoio/subsidio. cumprimento do
Comunicagdo e Protocolo | subsidio por parte dos beneficiarios. _ :
Implementar um sistema de controlo regulamento interno.
interno que garanta o cumprimento do
regulamento interno
Definir tod iteri tribuics O Municipio dispdem de
. - efinir todos os critérios para atribui¢do
Subjetividade nos critérios de X 'p‘ < uma base de dados de
A - de qualquer tipo de subsidio. I
3 atribuicdo de beneficios em algumas X i controlo de atribuigdo de
. X Criar uma base de dados que apresente .
das areas abrangidas. s - subsidios.
todos os subsidios atribuidos.
e . L Os servigos realizam
~ e P Instituir o cabimento prévio como .
Ndo verificagdo de existéncia de . N ~ sempre o cabimento
= s condigdo para a aprovagdo da concessdo ix
4 dotagdo orgamental antes da decisdo X L . antes da reunido de CM.
final de beneficios pelo érgdo competente.
Implementar um sistema de controlo
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Muito

Frequente

Frequéncia do Risco:

Frequente

Pouco

Frequente

Medidas Propostas

interno que garanta o cumprimento deste

requisito.
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N3do detegdo e consequente ndo
aplicagdo de “sang¢des” quando ha
incumprimento ou cumprimento por
parte do beneficidrio. Detetam e

Estabelecer consequéncias pelo
incumprimento ou pelo cumprimento

" - , X defeituoso por parte dos beneficidrios, X

caso ndo cumpram ndo lhes é % ;
- . nomeadamente a devolugdo da quantia
atribuido o subsidio, e nos novos L. .
~ entregue ou do beneficio recebido.

protocolos vdo por mesmo uma
clausula com esses casos.
Inexisténcia de decl Ses d Exigi das decl Ses d Sempre que existe
.neX|stenC|a de declaragGes de N Exigir a entrega das declarag@es de parentesco a autorizagso
interesses privados dos funciondrios interesses por parte dos elementos P

N X i . da despesa é feita por
envolvidos nos processos de envolvidos no processo de concessdo de

» L - outra pessoa.
concessdo de beneficios. beneficios.
2.3. GRAU DE EXECUCAO — AREA: GESTAO DE RECURSOS HUMANOS

Neste relatério de execugdo, mais concretamente em relagdo a execucdo das medidas da area de Gestdo de Recursos Humanos, apresentamos uma analise

sumaria das condi¢des em que as medidas estdo a ser objeto de implementacao e aplicacdo pelos respetivos destinatarios da sua implementacao.

As medidas foram definidas para todos os servigos de forma transversal e sdo aplicaveis a todas as unidades organicas, em particular a Divisdo Administrativa

e Financeira.
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Frequéncia do Risco:
Unidade Organica Riscos Identificados Muito Pouco . Medidas Propostas
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
Debilidade no controlo de . Foi implementado um
L . Implementar um sistema de controlo de .
assiduidade no pessoal operacional assiduidade mais fidvel para o pessoal X novo sistema de
1 em algumas areas do concelho em X X . P . P controlo de assiduidade
. ~ operacional em dreas especificas do
virtude de ndo terem acesso ao com novas regras.
R concelho.
controlo biométrico.
Inexisténcia de um regulamento de -
2 L. 8 X Elaborar um regulamento de horario. X
horério.
Divisdo Administrativa e
. . Criar regras de rotatividade dos
Financeira ~ .
. . elementos que comp&em os juris de
Auséncia de mecanismos que
. - concurso, de forma a assegurar que as
obriguem a rotatividade dos . s
3 R i X decisGes ou as propostas de decisdo ndo X
elementos integrantes dos juris dos X
fiquem, por regra, concentradas nos
concursos efetuados -
mesmos trabalhadores, dirigentes, ou
eleitos.
L i N X N Tendo o municipio
Utilizagdo do recurso a trabalho Elaborar orientagbes no sentido da ndo .
dindri f d i lizacio d balh dindri aderido ao PAEL em
4 extraor inario como forma de suprir X utilizagdo do traba 0 extraor inario X 2012, foi feito um
necessidades permanentes dos como forma de suprir necessidades .
- d X controlo maior deste
servigos. permanentes dos servigos. tipo de custos.
2.4, GRAU DE EXECUGCAO — AREA: GESTAO FINANCEIRA

Neste relatdrio de execuc¢do, mais concretamente em relagdo a execu¢do das medidas da drea da Gestdo Financeira, apresentamos uma analise sumaria das

condi¢des em que as medidas estdo a ser objeto de implementacado e aplicagdo pelos respetivos destinatarios da sua implementacao.

As medidas foram definidas para todos os servicos de forma transversal e sdo aplicaveis a todas as unidades organicas, em particular a Divisdo de Aguas,

Ambiente, Servicos Urbanos e Equipamentos Municipais e a Divisdao Administrativa e Financeira.
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Frequéncia do Risco

Unidade Organica

Riscos Identificados

Medidas Propostas

Muito Pouco A
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
RECEITA
Esta medida ja ndo tem
Inexisténcia de controlo sobre as aplicabilidade visto que os
- cobrangas efetuadas no domicilio X leitores ja ndo efetuam a
D|V|.sao de Agu'as, pelos cobradores. Implementar uma solugdo de cobranca.
Ambiente, S.erwg:os controlo de receita liquidada.
Urbanos e E.ql'.up'amentos Implementar um sistema de
Municipals Deficiente controlo dos valores controlo interno gue garanta o Esta medida jd no tem
(Faturagéo e Leitura) cobrados pelos cobradores e os cumprimento destes requisitos. aplicabil.isja(ie visto que os
FRRTR X leitores ja ndo efetuam a
entregues nas instituicdes cobranca.
bancdrias, face aos recibos emitidos.
DESPESA

Divisdo Administrativa e
Financeira

(Contabilidade e
Aprovisionamento)

Inexisténcia de cabimento prévio na

Planear todas as iniciativas
municipais por parte dos servigos
do municipio.

Prética muito mais
controlada desde a adesdo
do municipio ao PAEL

respetiva dotagdo orgamental para a X . X -
P N N ¢ P Criar uma ficha de atividade com (2012).

assungdo de despesas. R PR ! .

toda a informagao fisica, financeira

e processual.

Esta prética estd

Inad da classificaca L. ol ditorias | q implementada, sendo a
nadequada classificagdo econémica X mplementar auditorias internas de mesma efetuada pelos

da despesa.

conformidade, por amostragem.

ROC'’s.

ModificagGes orgamentais
frequentes e pouco fundamentadas.

Instituir o cabimento prévio de
valores estimados como condigdo
para a aprovagdo do procedimento
do ambito do CCP.

Instituir o cabimento prévio de
valores anuais estimados como
condigdo para a aprovagdo de
despesas de funcionamento e
gestdo corrente, que ndo se
encontrem no ambito do CCP.
Implementar um sistema de
controlo interno que garanta o
cumprimento destes requisitos.

Desde 2012 que os servigos
tém efetuado um controlo
maior das alteragdes
efetuadas, também
condicionado aos limites
dos PAEL.
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Frequéncia do Risco

Unidade Organica Riscos Identificados Muito Pouco . Medidas Propostas
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
Verificagdo na pagina do base.gov Os servigos efetuam esta
Inexisténcia de validagdo da . 9. ~ P g L. 8 . ~§
s P se adjudicagdo foi publicitada e validagdo.
publicitagdo da adjudicagdo dos o Al
R Ay aposigdo de evidéncia na fatura ou
procedimentos no ambito do CCP,
. . X Ordem de Pagamento.
quando tal seja obrigatdrio no .
. Implementar um sistema de
Portal dos Contratos Publicos .
(base.gov.pt) controlo interno que garanta o
e cumprimento deste requisito.
Atualizar os registos na aplicagdo Os servigos efetuam este
Inexisténcia de mecanismos de de suporte a area financeira (SCA). registo.
conferéncia de certiddes de ndo X Ativar pardmetro de alerta e
divida. controlo da aplicagdo de suporte a
area financeira (SCA).
TESOURARIA
Prética muito mais
Elaborar mensalmente o =
- . . controlada desde a adesdo
Inexisténcia de mecanismos de Orgamento de Tesouraria. .
~ do municipio ao PAEL
orgamentagdo e planeamento de X Elaborar Plano de Pagamentos com ~
(. . . (2012), por forma a ndo
recursos monetdrios (tesouraria). base no Orgamento de Tesouraria -
existir pagamentos em
mensal.
atraso.
Pratica implementada
Deficiente emissdo e preenchimento Implementacgo do sistema de desde a ades3o do
de cheques P X transferéncias eletrénicas para municipio ao PAEL (2012)
Divisdo Administrativa e fornecedores. por forma reduzir custos.
Financeira
(Tesouraria)
Deficiente controlo dos valores Implementar uma solugdo de
cobrados nos equipamentos X controlo de receita liquidada nos
municipais. equipamentos municipais.
Inexisténcia d d Os servigos aguardam a
nexisténcia de um seguro de ~
valores para o Funciof\ério e Adquirir um seguro de valores para rece¢do de uma proposta
trans; o:)ta os valores para (‘;e ositar X o funciondrio que transporta os de uma segurado para
P P P valores para depositar nos bancos. cobrir o risco.
nos bancos.
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Frequéncia do Risco:

Riscos Identificados Muito Pouco .
Frequente Inexistente

Medidas Propostas

Unidade Organica

Inexisténcia de controlo de acesso

Frequente

Frequente

Definir regras de acesso ao cofre.
Implementar um sistema de

Necessidade de
implementar ainda um
sistema de controlo

10 ao cofre. X controlo interno que garanta o X interno que garanta o
cumprimento destes requisitos. cumprimento destes
| requisitos.
Planear e executar todos os Pratica de contagem
procedimentos associados ao implementada, sendo a
Inexisténcia de mecanismos de controlo dos fundos, montantes e mesma da
11 controlo pelos fundos, montantes e X documentos entregues a guarda do responsabilidade do

documentos entregues a guarda do

tesoureiro.

servigo de contabilidade.

tesoureiro. Implementar um sistema de
controlo interno que garanta o
cumprimento destes requisitos.

2.5. GRAU DE EXECUCAO - AREA: REGIME JURIDICO DE URBANIZAGCAO E DA EDIFICACAO

Neste relatério de execugdo, mais concretamente em relacdo a execucdo das medidas da area do Regime Juridico de Urbanizacdo e da Edificacdo,
apresentamos uma analise sumaria das condi¢cGes em que as medidas estdo a ser objeto de implementacdo e aplicagdo pelos respetivos destinatdrios da sua

implementacgao.

As medidas foram definidas para todos os servigos de forma transversal e sdo aplicaveis a todas as unidades organicas, em particular a Divisdo de Obras e

Urbanismo.
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uéncia do Risco:

Unidade Organica Riscos Identificados i B Medidas Propostas
Frequente Inexistente
Frequente Frequente
Através da aplicagdo SPO
A ~ Nomear um Gestor de Procedimento é registada esta
Inexisténcia de nomeagdo do . . I
. X dando cumprimento ao normativo atribuigdo.
Gestor de Procedimento. .
legal em vigor.
Municipio encontra-se
. num processo de
Monitorizar e controlar os processos reor Zniza 20 do servico
Deficiente instrugdo e controlo recebidos. de afendinfento estanijo
dos processos de urbanismo e X Ajustar as minutas de requerimento X arever as minut,as de
edificagdo (obras particulares). de acordo com o normativo legal em .
vigor requerimento a
) disponibilizar nos servigos
online.
Disponibilizar em forma grafica os Necessidade de
Divisdo de Obras e fluxos de informagdo para uma melhor implementar ainda um
Urbanismo Indefinicio dos fluxos/workflow interpretacdo e aplicagdo dos servigos sistema de controlo
de inforcma 30 e de tramitacio municipais. interno que garanta a
(Obras Particulares) ¢ tag X Implementar um sistema de controlo X definigdo dos processos
processual entre os servigos do . - X K
municioio interno que garanta a defini¢do dos internos subjacentes ao
pio. processos internos subjacentes ao de de urbanismo e
urbanismo e edificagdo (obras edificagdo (obras
particulares). particulares).
s A Definir regras de acesso e
Inexisténcia de controlo de acesso
. . manuseamento dos elementos que
ao arquivo de obras particulares, . .
. X constam no arquivo municipal. X
sendo este partilhado com todos . ~
X L Implementar um sistema de gestdo
os servigos do municipio.
documental.
Inexisténcia de comunicagdo com - I .
. Definir regras de comunicagdo e envio
os servigos do Estado, R ~ .
. X de informag&o para os servigos do X
nomeadamente, com o servigo de
. L Estado.
finangas e conservatdria.
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GRAU DE EXECUGAO - AREA: FISCALIZAGAO DE REGULAMENTOS E POSTURAS MUNICIPAIS

Neste relatério de execugdo, mais concretamente em relacdo a execucdo das medidas da drea da Fiscalizacdo de Regulamentos e Posturas Municipais,

apresentamos uma analise sumadria das condi¢cGes em que as medidas estdo a ser objeto de implementacdo e aplicagdo pelos respetivos destinatdrios da sua
implementacgao.
As medidas foram definidas para todos os servigos de forma transversal e sdo aplicaveis a todas as unidades organicas, em particular a Divisdo Administrativa

e Financeira.

Frequéncia do Risco:
Riscos Identificados " Muito |~ | Pouweo . Medidas Propostas

Unidade

Organica Frequente Inexistente
Frequente Frequente

FISCALIZACAO DE OBRAS PARTICULARES

Ineficiente defini¢do de X Estrutura organica define

responsabilidades e Definir responsabilidades e estas responsabilidades
1 procedimentos para execugdo X procedimentos para execugdo da

da fiscalizagdo de obras fiscalizagdo.

particulares.

Inexisténcia de reunides com o
2 executivo para delinear X
estratégias.

Planear reuniées com o executivo para
delinear estratégias de fiscalizagdo.
Divisdo Obras e Urbanismo

Controlar as licengas de construgdo X
caducadas através da utilizagdo do
sistema de gestdo de processos de

Inexisténcia de controlo sobre . . .
3 o prazo limite das licencas de X obras particulares disponibilizada pela
P < Software house (SPO).

construgdo.
Formar os recursos humanos

responsaveis pela execugdo de
atividades de fiscalizagdo.
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Muito
Frequente

Frequéncia do Risco:

Pouco

Frequente
q Frequente

Inexistente

Medidas Propostas

Definir responsabilidades e

.9
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a execugdo de obras X procedimentos para execugdo da
clandestinas. fiscalizagdo de obras clandestinas.
FISCALIZAGAO MUNICIPAL
Ineficiente definicio d Estrutura organica define
neficiente defini¢do de - - .
- ¢ Definir responsabilidades e estas responsabilidades.

responsabilidades e . «

K - X procedimentos para execugdo da
procedimentos para execugdo b L

s L fiscalizagdo municipal.

da fiscalizagdo municipal.
Inexisténcia de reunides com o x .

. h Planear reunides com o executivo para
executivo para delinear X . . N

. delinear estratégias de fiscalizagdo.
estratégias.

Definir responsabilidades e Necessidade de
Divisdo Administrativa e | Inexisténcia de controlo dos procedimentos para a fiscalizagdo implementar ainda um
Financeira licenciamentos ou situagdes X municipal. sistema de controlo

(Patriménio e Fiscalizagdo
Municipal)

ilegais na ocupagdo da via
publica e publicidade.

Implementar um sistema de controlo
interno que garanta o cumprimento
destes requisitos.

interno que garanta o
cumprimento destes
requisitos.

Deficiente e inexistente

Definir responsabilidades e
procedimentos para a instrugdo de
processos de contraordenagdo.

Necessidade de
implementar ainda um
sistema de controlo

instrugdo de processos de X R X
contraordenacio Implementar um sistema de controlo interno que garanta o
) interno que garanta o cumprimento cumprimento destes
destes requisitos. requisitos.
Inexisténcia de conhecimento X Disponibilizar o resultado do processo

da conclusédo do processo.

aos Fiscais.
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2.7.

GRAU DE EXECUGCAO — MEDIDAS GENERICAS

Neste relatdrio de execugdo apresentamos, ainda, uma analise sumaria das condicGes em que as medidas genéricas e transversais que estdo a ser objeto de

implementacdo e aplicacdo pelos respetivos destinatarios da sua implementacao.

Plano de Agoes

Data de Inicio Datade Fim Data de Fim Revista

Observagoes

Executada

Parcialmente
Executada

Nao
executada

Notas importantes/Grau de Execugdo

Implementagdo de um novo

Esta acdo ira dar resposta a

1 | modelo de Contratagdo Publica 01-03-2011 31-12-2011 31-12-2013 diversas medidas identificadas X
(DL 18/2008 de 29/01) na drea: 1 - Contratagdo Publica
Redefinicdo do modelo de gestio Foram revistas as praticas associadas a
2 | todos os consumos efetuados, 01-01-2011 31-12-2011 31-12-2013 , . X responsaveis internos pelas mesmas.
b idenciar o destino nas dreas: 1 - Contratagdo B
em como evidenciar Publica e 4 - Gestio Financeira Foi implementado um novo modelo de
dos mesmos. (GES/SCC) controlo.
Foi criado um procedimento de
controlo interno relacionado com a
aplicacdo da LCPA e que constava das
Esta Acdo ira dar resposta a obrigages assumidas na candidatura
3 | Elaboragdo eimplementacioda | ) ) 5419 31-12-2011 31-12-2013 diversas medidas identificadas X ao PAEL.
Norma de Controlo Interno . )
nas seis areas. E necessério implementar a revisio
total da Norma de Controlo Interno,
sendo esta uma medida que tem
impacto nas seis areas identificadas.
. Esta Acdo ira dar resposta a
Implementagdo de um novo K o -
modelo de gestio processos de diversas medidas identificadas
4 .g P . 01-04-2011 31-12-2011 31-12-2013 nas areas: 5 - Regime Juridico X
Obras Particulares (Lei 60/2007 - e
de Urbanizagdo e da Edificagdo
de 04/09) T
e 6 - Fiscalizagdo
Implementacio de um novo Esta Acdo ira dar resposta a
5 MP gao de un 01-02-2011 31-12-2011 31-12-2013 diversas medidas identificadas X
modelo de Fiscalizagdo . o
na drea: 6 - Fiscalizagdo
Revis3o de todos os Esta Acdo ira dar resposta a Foram revistos regulamentos
6 01-02-2011 31-12-2011 31-12-2013 diversas medidas identificadas X associados a taxas municipais.

regulamentos municipais

nas seis areas.
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CONCLUSAO

O presente relatdrio versou essencialmente sobre o grau de execugdo do plano que durante o ano de 2011, 2012 e 2013.
A maioria das medidas encontra-se ja implementada ou em fase de implementacdo, devendo ser assegurada a sua continuidade, sempre que aplicavel.

Ressalvamos a necessidade da revisdo do plano em apreco, sendo que o mesmo foi aprovado em 2011 com uma envolvéncia politica e financeira diferente

da envolvéncia atual a que esta exposto o Municipio da Ribeira Grande.
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