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PLANO ANUAL DE ATIVIDADES EXERCICIO 2015

1 - Enquadramento

No ambito das suas competéncias, e ao abrigo artigo 242 e alinea b), do nimero 1, do
artigo 139, dos Estatutos da Empresa, cumpre ao Conselho de Administracdo da
Ribeira Grande Mais — Empresa Municipal de Habitag3o Social, Requalificagio Urbana
e Ambiental, Sociedade Unipessoal, S.A. E.M. (EMRG) em liquidagdo apresentar os
documentos previsionais para o exercicio econémico de 2015, a submeter a aprovacio
da Camara Municipal de Ribeira Grande (CMRG). As funcdes da Administrac3o estdo a
ser substituidas nos temos legais por um liquidatario nomeado.

A empresa é detida em 100% pela Cadmara Municipal de Ribeira Grande, tendo sido
delegadas as necessdrias competéncias dos dominios da gestdo e exploragdo do
parque habitacional do concelho. Estas competéncias, ja ndo serdo desenvolvidas pela
empresa municipal, estando a decorrer os procedimentos administrativos com vista &
sua liquidagdo total nos termos da lei n2 50/2012.

2 - Plano de Internalizagdo — Calendarizagdo

No seguimento da aprovagdo da dissolucdo da RIBEIRA GRANDE MAIS — EMPRESA
MUNICIPAL DE HABITAGAO SOCIAL, REQUALIFICACAO URBANA E AMBIENTAL,
SOCIEDADE UNIPESSOAL, S.A., E.M. (liquidacdo), e respetiva internalizacdo dos seus
colaboradores e dreas de atuagdo, conforme consta da proposta exarada na ata n.2 4,
da reunido camardria, datada de 11 de fevereiro de 2013, aprovada por deliberagio da
Assembleia Municipal, datada de 26 de fevereiro de 2013, em 2015 a EMPRESA
MUNICIPAL deixara de exercer a gestdo do Parque Habitacional.



3 — Conjuntura Macroecondmica

3.1 - Economia Mundial

O desempenho mais fraco do que o previsto dos Estados Unidos e de algumas das
principais economias emergentes do planeta levou o Fundo Monetario Internacional
(FMI) a rever em baixa as suas projegdes de crescimento a escala mundial para este
ano.

Na atualizacao das suas previsdes, a instituicdo com sede em Washington passou agora
a apontar para um crescimento da economia mundial em 2014 de 3,4%, o que
compara com os 3,7% que tinham sido avangados em Abril, quando as previsdes de
Primavera foram divulgadas. Para 2015, o FMI mantém a previsao de variagdo do
produto interno bruto (PIB) global em 4%.

Esta correcdo ndo significa, contudo, que todo o mundo esteja a passar pela mesma
tendéncia de deterioracdo das expetativas. A diferenca de ritmos entre as diversas
regides é, alids, o facto mais saliente das novas previsdes do Fundo. E apesar na
revisdo das previsdes para o globo, diz o FMI, estdo principalmente o legado de um
primeiro trimestre fraco, particularmente nos Estados Unidos, e um cenario menos
otimista para diversos mercados emergentes.

% OsE.UA

Os Estados Unidos contribuem de forma decisiva para a revisdo em baixa das
previsdes. O FMI apontava em Abril para que a maior economia do planeta crescesse
2,8% este ano. Afinal, serdo apenas 1,7%. O problema, é que os stocks acumulados
pelas empresas no final do ano passado era, afinal, maior do que o esperado, o que fez
com que nos primeiros meses de 2014, as empresas tivessem produzido e investido
menos. Além disso, um Inverno particularmente rigoroso prejudicou igualmente o
andamento da economia.

% OSBRIC

Nos paises emergentes, os problemas sentiram-se de forma especialmente aguda no
Brasil e na Russia. O Brasil continua a sofrer com o facto de o banco central estar, num
cenario de inflacdo crescente, a fazer subir as taxas de juro, o que tem afetado
fortemente o investimento e o consumo. Na Russia, a economia praticamente
estagnou (o FMI prevé agora um crescimento de 0,2% este ano), afetada com a
instabilidade e san¢des econdmicas trazidas pela crise na Ucrania.

E sdo precisamente os fatores de ordem geopolitica que constituem para o FMI um dos
fatores de risco adicional para as novas previsées econdémicas, uma vez que podem
conduzir a um aumento dos pregos do petréleo, deteriorando uma situagdao em que as
economias avangadas revelam dificuldades em arrancar apesar das taxas de juro muito
baixas.

% Petrdleo

O prego internacional do petréleo caiu em agosto e nas primeiras semanas de
setembro, atingindo niveis abaixo de 100 ddlares por barril. No dia 15 de setembro, o
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preco do barril de Brent situava-se em cerca de 98 dodlares (76 euros), o que
representa uma descida de 8,8 por cento (5,5 por cento em euros) face ao final de
julho.

A aceleracdo das economias mais ricas vai ter um impacto importante para os paises
em desenvolvimento. Espera-se que injetem mais 6,3 bilides de ddlares (4,6 bilides de
euros) para a procura global ao longo dos préximos trés anos, o que é
significativamente mais do que o aumento de 3,9 bilides de ddlares (2,9 bilides de
euros) dos ultimos trés anos, segundo declaragées do Presidente do Banco Mundial.

Previsées de Crescimento Econémico para 2014
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Fonte: Funde Monetdrio Internacional (FM!I)

3.2 - A Europa

As perspetivas econdmicas da UE sdo animadoras. Os principais indicadores apontam
ndo s6 para um crescimento do PIB a curto prazo, mas também para a possibilidade de
uma retoma sustentdvel a médio prazo.

% Crescimento econdmico

Relativamente as previsdes da Comissdo do passado inverno, as perspetivas
economicas atuais confirmam uma ligeira, mas constante, recuperacdo quer na UE
quer na zona euro. Apds um crescimento real do PIB de 1,6% na UE e de 1,2% na zona
euro em 2014, a atividade econdmica deverda acelerar-se em 2015 e atingir,
respetivamente, 2% e 1,7%. Embora as disparidades em termos de crescimento se
mantenham, o fosso entre os paises com melhor desempenho e os que ainda se
encontram numa situacao dificil devera diminuir. Prevé-se que a atividade aumente de
novo em todas as economias da UE em 2015.



% Desemprego

As condi¢des no mercado de trabalho comegaram a melhorar em 2013. Contudo,
atendendo as modestas taxas do crescimento econdmico em curso e ao desfasamento
temporal tipico entre a retoma e o aumento do emprego, nao se prevé que sejam
criados muitos postos de trabalho a curto prazo.

O desemprego na zona euro e no resto da UE deverd diminuir ligeiramente este ano.
Estima-se que, em 2015, a taxa de desemprego deva ser de cerca de 10,1% na UE e de
11,4% na zona euro. No periodo de referéncia, deverdo continuar a existir diferencas
significativas entre os paises da UE (4,8% na Austria e 26% na Grécia este ano).

% Inflagcdo

A taxa de inflagdo devera continuar a ser bastante baixa durante mais algum tempo
devido aos seguintes fatores: diminuicdo dos precos dos produtos de base, valorizagao
constante do euro, fraca procura e aumento da competitividade nos paises da UE mais
vulnerdveis.

A taxa de inflagdo devera aumentar ligeiramente, passando dos baixos niveis atuais de
0,8% na zona euro e 1% na UE para, respetivamente, 1,2% e 1,5% em 2015.

% Finangas publicas

Entre 2011 e 2013, muitos paises da UE reduziram drasticamente as despesas publicas.
Gracas a estes esforgos e a condigdes mais favordveis, a politica orgamental esta mais
equilibrada

Em 2014, os défices orgamentais da UE e da zona euro deverdo situar-se em cerca de
2,5% do PIB. Na UE, o racio da divida publica em relagdo ao PIB devera atingir este ano
um pico de cerca de 90% (96% na zona euro), antes de comecgar a diminuir a partir de
2015.

3.3 — Economia Portuguesa
% Crescimento econémico

De acordo com as Contas Nacionais Trimestrais, divulgadas pelo Instituto Nacional de
Estatistica (INE), no segundo trimestre de 2014 o PIB aumentou 0,9 por cento em
volume face ao periodo homélogo, apds uma variagdo de 1,0 por cento no primeiro
trimestre. Em relacdo ao trimestre anterior, o PIB aumentou 0,3 por cento, apds uma
variagdo em cadeia de -0,5 por cento no primeiro trimestre. Por um lado, a procura
interna contribuiu em 1,8 p.p. para a variagdo homodloga do PIB, depois de um
contributo de 3,3 p.p. no primeiro trimestre.

%+ Balan¢a Comercial

Por outro lado, a procura externa liquida contribuiu negativamente em 0,9 p.p., depois
de um contributo de -2,3 p.p. no trimestre anterior. A melhoria da procura externa
liquida reflete uma desaceleragdo das importagdes (de 9,3 para 4,8 por cento) superior
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a desaceleragdo das exportagdes (de 3,1 para 2,4 por cento). Relativamente a procura
interna, o consumo privado desacelerou de 2,0 para 1,7 por cento enquanto a FBCF
acelerou de 1,3 para 2,3por cento. Por sua vez, o consumo publico voltou a apresentar
uma relativa estabilizag3o.

Nos primeiros sete meses de 2014, a receita fiscal do Estado aumentou em termos
homdlogos 3,8 por cento, refletindo a desaceleragdo da cobran¢a dos impostos
diretos, para 2,8 por cento, e a aceleracio da coleta dos impostos indiretos, para 4,8%.

.0

% Crédito

Em julho a taxa de juro média sobre novas operacdes de empréstimos a sociedades
ndo financeiras estabilizou face ao observado em junho (em 4,45 por cento). No que
diz respeito a taxa de juro média sobre novas operacgdes de empréstimos a particulares
para aquisi¢do de habitagdo registou-se uma diminuicdo (de 3,25 para 3,08 por cento).
No mesmo sentido, observou-se uma diminuicdo da taxa de juro de empréstimos a
particulares para consumo e outros fins (de 7,50 para 7,14 por cento). Relativamente a
taxa de juro sobre novos depésitos a prazo de sociedades ndo financeiras e
particulares, observou-se um aumento, passando de 1,30 para 1,40 por cento.

% Inflagdo

Em agosto de 2014, a variagdo homéloga do IPC situou-se em -0,4%, taxa superior em
0,5 pontos percentuais (p.p.) & observada no més anterior e negativa pelo
sétimo més consecutivo. O indicador de inflacio subjacente, medido pelo indice total
excluindo produtos alimentares ndo transformados e energéticos, registou uma taxa
de variagdo homodloga de 0,4% (-0,4% no més anterior). Esta alteracdo de
comportamento esteve em grande medida associada a uma menor reducdo os pregos
da classe de vestuario e calcado comparativamente com a observada no més anterior.

A varia¢do mensal do IPC foi -0,2% (-0,7% em julho de 2014 e em agosto de 2013). A
variagdo média dos Ultimos doze meses manteve-se em -0,2%.

Indice de precos no consumidor (Taxa de variacio homéloga - Base 2012 - %) por Localizagdo geografica e Agregados especiais

Indice de preces no consumidor (Taxa de variacso homdloga - Base 2012 - 80) por Localizacdo
geografica e Agregados especiais; Mensal

Agregados especiais

Total excepto

Periodo de rodutos  Total
P excepto
facdniia d Localizacdo p : - i Total Produtos
relerencia dos <Fi Total alimentares produtos ;
dad geogratica i 4 excepto alimentares Produtos
300s Total excepto nao alimentares i 2
ALRE il produtos ndo energeticos
habitacio transformados nao 7
energeticos transformados
e produtos  transformados
energéticos
O L Wy L O %% O
_ Portugal -0,36 0,48 1,36 ),22 0,29 5.11 6
Agosto de 2014
Continente -0,38 -0,51 0,34 0,19 -0,30
egos no consumider (Taxa de variagio homdloga - Base 2012 Agregados especials; N

Pregos no Consumidor

Fonte: INE



3.4 — Economia Regional
< |Indicadores econdmicos RAA

O sector primario apresenta indicadores com sinais contrarios: por um lado, a
evolucdo positiva do leite entregue nas fabricas (6,0%) e da exportagdo de gado vivo
(8,3%). Em sentido oposto, a evolucio da pesca (-28,3%) do abate de gado e a variagdo
do emprego homélogo (-9,5%). Quanto ao desempenho dos sectores secundario e dos
servicos ha a registar positivamente, em termos globais, os indicadores do emprego
(mais 10,0% no secundario e mais 3,9% no terciario) e o aumento do consumo de
energia em cada um dos sectores. No sector dos servigos hd ainda a realgar o regresso
do turismo a taxas positivas (2,7%) e o comportamento muito favoravel da venda de
automoveis ligeiros, cerca de 20%, sendo o 52 trimestre consecutivo a crescer.
Negativamente continua a venda de cimento, mas o sector da constru¢do comega a
dar sinais positivos - licenciamento com evolugdo favoravel (3,3%) e criagdo liquida de
emprego quer homdlogo (2,8%) quer trimestral (3,3%).

«* Turismo

De janeiro a junho de 2014, nos estabelecimentos hoteleiros da Regido Auténoma dos
Acores (hotéis, hotéis-apartamentos, apartamentos turisticos, pousadas e pensdes)
registaram-se 415,2 mil dormidas, valor superior em 1,4% ao registado em igual
periodo de 2013.

De janeiro a junho, os residentes em Portugal atingiram cerca de 184,9 mil dormidas,
correspondendo a um acréscimo homologo de 9,2%; os residentes no estrangeiro
atingiram 230,3 mil dormidas, registando uma diminuicdo em termos homologos de
4,1%.

Neste periodo registaram-se 140,9 mil hdspedes, apresentando uma taxa de variacao
positiva de 1,7% relativamente ao mesmo periodo de 2013. No pais, apresentaram
uma variacao de 12,1%.

N/

% Desemprego

A taxa de desemprego regional, 16,0%, corresponde a uma diminuicao de 2,0 p. p.
relativamente ao trimestre anterior e, como ja referido, a mesma taxa do trimestre
homélogo. Esta manutengdo homodloga da taxa de desemprego reflete o aumento
significativo, e simultdneo, do emprego (3,0%) e da populagdo ativa (2,9%), esta
sobretudo feminina (6,7%).

Indicador Periodo Valor

Taxa de Desemprego 20 Trim14 16,0%

Taxa Media de Inflacdo Agosto 14| 0,49%
Fonte: SREA
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% Inflagdo

A taxa média de inflagdo foi de 1,0% em Junho (a média nacional foi 0,0%), registando
uma diminuicdo de 0,5 p. p. relativamente a Mar¢co de 2014. Em Junho a taxa
homéloga apresentou uma variagdo negativa de 0,3%%.

Com este cenario e com a eventual vinda de companhias aéreas de baixo custo a voar
para o espago regional, com a estabilizacdo do n? de desempregados, associada a uma
taxa de inflagdo média estabilizada, perspetivam-se sinais de retoma econdmica para a
Regiao Autonoma dos Agores em 2015.



4 — Plano de Atividades 2015

O plano de atividades tem como pressuposto a liquidagdo da empresa durante o ano
de 2015.

Pretende-se assim, por parte do acionista a aprovacdo dos objetivos estratégicos
apresentados neste documento e a sua monotorizagdo e avaliagdo do grau de
cumprimento.

Pressupostos base do presente orcamento:

Pressupostos Técnicos, Econémicos e Financeiros
2015

Inflagdo

Taxa de Inflagdo (estimativa) 1,00%

indice 101,00%
Impostos
Taxa de IRC 17,50%
Taxas de IVA
Reduzida 5%
Intermédia 9%
Normal 18%

Prazo médio de recebimento

Prestagdo de Servigos meses 0

Prazos médios de pagamento
De Mercadorias
De FSE
De Imobilizado meses 0
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ORCAMENTO DE FUNCIONAMENTO

62 — Fornecimentos e servigos externos

a)

b)

d)

f)

g)

Combustiveis

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com o combustivel da viatura da
empresa num valor anual estimado de 720,00 euros.

Seguros

Nesta rubrica estdo incluidos os custos de seguros da viatura da empresa num
valor anual estimado de 500,00 euros.

Servicos Bancarios

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com servicos bancarios que possa
ocorrer durante o ano de 2015, num valor anual estimado de 500,00 euros.

Vigilancia e Seguranca

Nesta rubrica est3o incluidos os custos com a empresa Provise para assegurar a

manutencdo e assisténcia, num valor anual de 200,00 euros.

Contencioso e notariado

Com atos notariais que se tornem necessario a@ dissolugdo e liquidacdo da

atividade da empresa, num valor anual estimado de 1.500,00 euros.

Trabalhos especializados

Nesta rubrica estdo incluidos os custos com o T.0.C. (Técnico Oficial de Contas)
responsavel pela contabilidade da empresa, com o Revisor Oficial de Contas, e

com os custos da liquidagao.

Outros fornecimentos e servicos;

Outros fornecimentos num montante maximo global estimado de 120,00

euros.
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Fornecimentos e Servigos Externos

Subcontratos
Fornecimentos e Servigos
Electricidade
Combustiveis
Agua
Outros Fluidos
Ferramentas e Utens. de Desg. Répido
Livros e Documentagéo Técnica
Material de Escritorio
Artigos para Oferta _
Rendas e Alugueres
Despesas de Representagdo
Comunicaggo
Seguros
Royalties
Transporte de Mercadorias
Transporte de Pessoal
Deslocagtes e Estadas
Comissoes
Honordrios
Servicos Bancarios
Contencioso e Nofariado
Conse_rvagéo e Reparagdo
Publicidade e Propaganda
Limpeza Higiene e Conforio
Vigilancia e Seguranga
Trabalhos Especializados
Outros Fornecimentos e Servios

720,00

500,00

500,00
1.500,00

200,00
12.500,00
120,00

Total

[ 16.040,00

Fornecedores C/C

0,00

Pagamentos no Ano

16.040,00

12
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66- Amortizagoes

Mapa de Amortizacoes

Imobilizado Corpodreo
Terrenos
Edificios e Outras Construgdes
Equipamento Bésico
Equipamento de Transporte
Equipamento Administraivo
outros ativos tangiveis

Imobilizado Incorporeo
Despesas de Instalagao

Projectos

377.006,66

20.520,00
13.715,44
4.967,61

14.898,59

13.397,06
0,00

1.004,78
496,76

0
0,00

Amortizacdes do Exercicio

416.209,71

14.898,59

Amortizagcdoes Acumuladas

84921,02

99.819,61
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MAPAS PREVISIONAIS
a) ORCAMENTO ANUAL DE TESOURARIA

b) ORCAMENTO ANUAL DE EXPLORACAO
¢) BALANGO PREVISIONAL
Relativamente 4 gestdo econémica da Ribeira Grande Mais S.A. E.M. — em liquidagdo, a mesma

consubstancia-se nos orgamentos previsionais que se seguem:

Explicitando,

a) O orcamento de tesouraria, tem a sua atividade operacional perfeitamente suportado,

pelas disponibilidades préprias e em caso de necessidade pelas transferéncias da C.M.R.G.,

tendo por base a cobertura de prejuizos previsionais ao abrigo do artigo 402 da lei n2 50/2012.

14



Orcamento de Tesouraria

2014 2015 /
ACTIVIDADES OPERACIONAIS
Recebimentos 126.718,96 30.938,59
De clientes-anos anteriores 0,00
De clientes 126.718,96 0,00
Do estado e outros entes publicos 0,00
De transferencias da CMRG- artigo 40° lei 50/2012 0,00 30.938,59
0,00
Relacionados com rubricas ex traordindrias
Pagamentos 343.131,26 16.040,00
A fornecedores de Matérias e Mercadorias 0,00
A fornecedores e outros credores e estado de 2014 0,00 0,00
A fornecedores de FSE 337.236,00 16.040,00
De despesas com pessoal 5.895,26 0,00
Ao estado e outros entes publicos 0,00
Relacionados com rubricas ex traordindrias 0
Outros Pagamentos 0,00
Fluxo de tesouraria das actividades operacionais -216.412,30 14.898,59
ACTIVIDADES INVESTIMENTO
Recebimentos 0,00 0,00
Imobilizagoes 0
De Confratos Programa
Juros de aplicagdes financeiras 0
Pagamentos 0,00 0,00
Investimentos financeiros 0
Empreitadas( inclui IMT +l.selo aquisi¢ao)
Empreitadas - anos anteriores
Aplicagdes Financeiras 0,00 0
Fluxo de tesouraria das actividades de investimento 0,00 0,00
ACTIVIDADES DE FINANCIAMENTO
Recebimentos 0,00 0,00
Empréstimos obtidos 0,00
Aumento de capital individual 0
Pagamentos 0,00 0,00
Empréstimos obtidos 0,00
Encargos financeiros 0,00
Prestagdes suplementares 0,00 0
Fluxo de tesouraria das actividades de financiamento 0,00 0,00
Variagdo de Tesouraria -216.412,30 14.898,59
Disponibilidade no inicio do periodo 311.651,56 95.239,26
Disponibilidade no final do periodo 95.239,26 110.137,85
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b) Orcamento de exploracdo, para além da explicitacio j4 efetuada no que diz respeito aos

custos com F.S.E. e Amortizacbes, convém explicitar os proveitos de exploracio derivam da

cobertura dos custos que a empresa tera de suportar durante a fase de liquidagao.

Conta de Exploragado Previsional

I Proveitos de Exploragio

2014 2015

Vendas 0,00 0,00
Prestagdes de Servigos
Proveitos Suplementares 85.885,96
Transferencia do Municipio CMRG 0,00 30.938,59

Ao Abrigo do artigo 407 da lei 50/2012 31 agosto 0,00 30.938,59
Subsidios & exploragdo de actividades int. geral 1.056.933,55
Trrabalhos para a propria empresa 0,00 0
Proveitos e Ganhos Financeiros 2.089,15 1]
Proveitos e Ganhos Exfraordindrios 0,00 0
Total Proveitos 1.144.908,66 30.938,59

Custos de Exploragéo

Custo das Mercadorias Vendidas 0,00
Fornecimentos e Servigos Externos 1.039.806,63 16.040,00
Impostos- IMI e I. selo finaciamento 0,00
Custos com Pessoal 16.506,72 0,00
Outros Custos e Perdas Operacionais 483,34 0,00
Amortizagdes 14.088,59 14.898,59
Custos e Perdas Financeiras 3.408,10 0,00
Custos diferidos- ramais 0,00 0,00
Total de Custos 1.074.293,37 30.938,59

Resultados Antes Impostos

Imposto

70.615,29
14.123,06

0,00
0,00

Resultados Liquidos

56.492,23

0,00
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c) Balanco Previsional

Balangos Previsionais

ACTIVO

Imobilizado:

Activos Tangiv eis
Activos Intangiv eis

Activos financeiros

Amortizagdes Acumuladas

Circulante:

produtos e trabs. Em curso

Dividas de terceiros:

Médio e longo prazo

Curto prazo

Titulos negociav eis

Depositos bancarios e caixa
custos diferidos

Total do activo

461.927,68

210.832,61
89.617,22

461.927,68

210.832,61
104.515,80

583.143,08

261.320,26

95.239,26

568.244,49

0,00
261.320,26

110.137,85
0,00

356.559,52
939.702,60

371.458,11
939.702,60

CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

Capital proprio:
Capital
Ajustamento em ativos financeiros

Reservas estafutarias

Reservas legais

Restantes reservas e outros capitais proprios
Resultados transitados
Resultado liquido do exercicio
Outras variagoes de capital
Total do capital préprio
Passivo;

Provisdes para riscos e encargos

Dividas a terceiros:

Médio e longo prazo

Curto prazo
Acréscimos e diferimentos
Total do passivo
Total do capital préprio e do passivo

50.000,00
83.208,66

101.149,95

86.838,49
-501,64

451.635,66 451635,66
-205.889,06 149.396,83

56.492,23 0,00
316.768,31 316.768,31
853.365,75 853.365,75

86.336,85
939.702,60
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Ribeira Grande, 20 de setembro de 2014

O Adminijstrador Liquidatario
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' Martinho Medeiros Botelho
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