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Glossario

CMRG - Camara Municipal da Ribeira Grande

DAAJ - Divisdo Administrativa e de Apoio Juridico

DGF - Diviséo de Gestao Financeira

DASEPS - Divisao de Agao Social, Educagdo e Promogao da Saude
DASUEM - Divisdo de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais
DCJD - Divisédo de Cultura, Juventude e Desporto

DOPT - Divisdo de Obras Publicas e Transito

DPCSS - Divisao de Protecéo Civil, Seguranca e Saude

DUP - Divisao de Urbanismo e Planeamento

GAP - Gabinete de Apoio a Presidéncia

GCA - Gestao Canal Denuncias

GCIM - Gabinete de Comunicagéo, Imagem e Modernizagdo

GISI - Gabinete de Informatica e Seguranga da Informagao

PCN — Programa de Cumprimento Normativo

PDP - Prote¢do de Dados Pessoais

PPR - Plano de Prevencgdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas

RCN - Responsavel do Cumprimento Normativo



Nota Prévia

O PPR, aprovado por deliberagao da Assembleia Municipal de 24 de abril de 2025, foi elaborado por uma entidade
externa, empresa Norma-Agores, Sociedade de Estudos e Apoio ao Desenvolvimento Regional, S.A. conforme regista

no predmbulo da verséo atual do PPR, que revoga e substitui o documento anterior.

A estrutura organizacional da Camara Municipal da Ribeira Grande (CMRG) e as atribuicdes dos seus servigos
encontram-se plasmadas no Regulamento da Estrutura Organica da Camara Municipal da Ribeira Grande, nos termos
do Edital n.° 1452/2021 publicado no Diario da Republica, 22 série, n°® 244 de 20 de dezembro de 2021, alterado pelo
Edital n.° 574/2023 publicado no Diario da Republica, 2.2 série, n° 100 de 24 de maio de 2023 e no Regulamento de
Constituigdo das Unidades Flexiveis no Ambito da Estrutura Organica da Camara Municipal da Ribeira Grande,
conforme Edital n.° 310/2022 publicado no Diario da Republica n° 55 de 18 de margo de 2022.

A organizagao interna dos servigos municipais da CMRG adota o modelo de estrutura hierarquizada, constituida por:

. Gabinetes Municipais;

. Unidades organicas flexiveis (Divisdes) dirigidas por cargos de diregédo intermédia de 2.° grau;

. Unidades organicas flexiveis (Gabinete), que poderao se dirigidas por cargos de diregéo intermédia de 3.° ou
4.° grau;

. Subunidades organicas (Secgdes) dirigidas por um coordenador técnico;

e  Servigos de apoio a gestao (Servigos).

Podem ser constituidas unidades orgéanicas nucleares, equipas multidisciplinares, ou equipas de projeto, temporarias

ou permanentes.

Nos termos dos respetivos regimes juridicos aplicaveis, procede-se a designagdo do Coordenador Municipal de

Protecao Civil.



Enquadramento

O Regime Geral da Prevengao da Corrupgédo (RGPC), aprovado pelo Decreto-Lei n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro,
com o objetivo de prevenir, detetar e sancionar atos de corrupgdo e infragdes conexas, determina que as autarquias

locais com mais de 50 trabalhadores, adotem e implementem um programa de cumprimento normativo que inclua, pelo

menos:
v"um plano de prevencgao de riscos de corrupcéo e infragdes conexas;
v/ um cddigo de conduta;
v" um programa de formagao;
v' e um canal de denuncias.

Em conformidade com tal determinacao legal, a Cadmara Municipal da Ribeira Grande, elaborou e tem em vigéncia um

PPR, um Cédigo de Etica e Conduta e um Canal de Denuncias, todos publicitados na sua pagina oficial na internet.

O artigo 5° do anexo ao DL n.° 109-E/2021, de 9 de dezembro, determina que deve ser designado como Responsavel
do Cumprimento Normativo (RCN) um elemento da diregdo superior ou equiparado, o qual ira garantir e controlar a
aplicagédo do Programa de Cumprimento Normativo (PCN), devendo o mesmo exercer as suas fungbes de modo

independente, permanente e com autonomia decisoria.

A RCN do Municipio da Ribeira Grande foi designada por despacho do Senhor Presidente da Camara datado de 5 de

novembro de 2025.

No que diz respeito ao PPR, a alinea b) do n.° 4 do artigo 6.° do RGPC estabelece que, no ambito do controlo da sua
execucao, deve ser elaborado, durante o més de abril do ano seguinte a que respeita a execucao, relatério de
avaliagdo anual, contendo nomeadamente a quantificagdo do grau de implementagdo das medidas preventivas e
corretivas identificadas, bem como a previsdo da sua plena implementagdo. Assim, o presente relatério retne a

informagéao prestada pelos responsaveis designados.

Importa ainda salientar que o Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgéo e Infragdes Conexas (PPR) encontra-se

atualmente em fase de reviséo.



Implementacao e metodologia

O presente relatério de avaliagdo anual regista os principais resultados da analise das informagdes facultadas pelas

diferentes unidades organicas do Municipio, no que respeita a execugéo do PPR no ano de 2025.

Os resultados desta avaliagdo anual, apresentados no Anexo A, decorrem da consolidagdo da informagao reportada

pelos responsaveis designados para cada risco.

De acordo com o estabelecido no Anexo Il do mapa de riscos do PPR, e em conformidade com o enquadramento
definido, foram identificados um total de 144 riscos e 270 medidas preventivas, cuja distribuicdo por nivel de risco se

apresenta da seguinte forma:

Riscos e Medidas

Minimo (1) Baixo (2) Médio (3/4) Elevado (6 Maximo (9)

B NQriscos M N2 Medidas

Grafico 1 — Total de riscos e medidas agrupados por niveis de risco



Numero Total de Riscos
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Grafico 2 — Numero total de Riscos conforme estrutura organizacional da CMRG
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Grafico 3 — Numero total de riscos por niveis de risco, conforme estrutura organizacional da CMRG



Numero total de medidas preventivas e corretivas por nivel de
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Grafico 4 — Numero total de medidas preventivas e corretivas por nivel de risco, conforme estrutura organizacional da
CMRG



Avaliagao do nivel de implementacao das medidas

O periodo de implementacdo das medidas preventivas e corretivas fixado no PPR aprovado em abril de 2025, oscila
entre 2° trimestre de 2025 e 3° Trimestre de 2026.

Relativamente ao ponto de situagdo da implementagdo das medidas, o grau de execugéo dos controlos definidos para

os riscos identificados foi classificado segundo trés niveis de implementagéo, nomeadamente:

. Implementada — Medida de controlo totalmente executada;

. Parcialmente implementada — Medida de controlo apenas executada parcialmente ou ndo aplicada a
totalidade das situagdes de risco que pretendia mitigar;

. Nao Implementada — Medida de controlo n&o executada;

e  Sem Resposta.

Da andlise global ao nivel de implementacdo das medidas preventivas, verificou-se que 48,1% encontram-se
implementadas, 6,3% parcialmente implementadas, 27,8% n&o implementadas e 17,8% sem resposta, conforme

ilustrado no Gréafico 5.

Taxa de execucao de
implementacao das medidas
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48,1%
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Implementadas Parcialmente
Implementadas Implementadas

Grafico 5 — Taxa de execugdo de implementagao das medidas



Conclus6es e Recomendagoes

Esta avaliagédo evidenciou a necessidade de proceder a revisdo e melhoria do PPR, uma vez que existem medidas que
carecem de atualizagdo, quer por ndo se adequarem a realidade organizacional, quer por nado terem sido
implementadas dentro dos prazos inicialmente definidos. Torna-se igualmente necessario estabelecer novos periodos
de implementagdo para algumas dessas medidas, assegurando simultaneamente uma maior sensibilizagdo dos

responsaveis pelos riscos, de forma a garantir o cumprimento dos prazos e a eficacia das agdes.

Em suma, da anadlise efetuada ao longo do ano de 2025 e da informagéo reportada pelos dirigentes, constata-se uma
melhoria na implementagéo das atividades de controlo, orientadas para a mitigagéo dos riscos identificados e para a
redugéo do seu impacto. No entanto, apesar do progresso alcancado, subsistem medidas pendentes cuja execugéo se
revela prioritaria para a consolidagdo do compromisso do Municipio com a prevengao da corrupgao e infragdes
conexas. Importa ainda salientar que alguns servigcos ndo se encontram plenamente sensibilizados para o papel que

Ihes compete neste ambito.

Perante o exposto, recomenda-se:
e  Realizar uma agéo de sensibilizagao pela Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tirando partido da sua
autonomia decisoria, dirigida aos responsaveis pela implementagéo das medidas, com vista a:
O aumentar o grau de compromisso dos servicos na implementacéo e reporte das medidas previstas
no PPR;
O  priorizar a execugao das medidas ndo implementadas cujo prazo ja expirou;
O  regularizar as medidas sem resposta.
® Integrar no processo de revisdo do PPR, atualmente em curso, os contributos recolhidos durante a
elaboragdo do presente relatério, assegurando a melhoria continua e a adequacdo as necessidades
organizacionais.
e  Promover agdes de formagédo e sensibilizagédo, reforcando a cultura de integridade e o cumprimento das
obrigagdes decorrentes do RGPC.
® Realizar auditorias internas em 2026, com vista a assegurar evidéncias da aplicacdo das medidas
preventivas e dos mecanismos de controlo definidos no PPR, contribuindo para uma avaliagdo mais robusta

e objetiva.



Anexo A

Orgao Executivo

Grau de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Periodo de

. . = Responsaveis
Preventivas e Corretivas Implementagao P

Observagoes

Atividades Identificagao do Risco PO IP ‘ NR ‘

- Divulgar e publicitar PPR:
Realizado a 27.05.2025

Divulgar e publicitar PPR (Divulga, pagina oficial e
respetivos relatérios previstos de 3° Trimestre de 2025 Intranet)
Medida 1 | acordo com o artigo 6.° do RGPC | De acordo com requisitos RCN - Divulgar e  publicitar
nomeadamente no sitio da legais respetivos relatorios:
internet da CMRG. Realizado a 09.10.2025 -
Relatério de Avaliagédo
Intercalar

Assegurar a gestdo permanente

e atualizada dos riscos de . .

Medida 2 | corrupcao e infragdes conexas Abril e outubr_o.:je cada ano RCN _ParIC|aIm<in:(je - (.)ﬂ PPR encontra-se em
mediante resultados da ol implementada | revisao
monitorizagéo do PPR.

- Auditorias planeadas para a
e . semana de 9 a 13 de
_ Verificar a eficacia dos controlos Parcialmente novembro
Gestdodas Medida 3 | internos na monitorizag&o do Anualmente Equipa auditora | .
I . atividades diarias ; implementada
mplementacga | Risco . risco.
o do RGPC 1 sem respellta}rlas 2 3 6
regras e critérios do
RGPC.
Divulgar e publicitar o Cédigo de

Medida 4 | SOnduta ética aprovado, 3° Trimestre de 2025 Executivo
nomeadamente no sitio da
internet da CMRG.

Gerir o canal de denuncias de Falta o relatdrio anual

Medida 5 acordo com o artigo 8.° do.RGPC Anualmente Gestor dp cgnal -Parcialmente

e assegurar o reporte previsto na de denuncias implementada

lei.

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026

Estabelecer e implementar
mecanismos de supervisao e
Medida 6 | auditoria ao programa de 4° Trimestre de 2025 Executivo
cumprimento normativo com vista
a avaliar a respetiva eficacia e
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Orgao Executivo

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas

Gildldaces Preventivas e Corretivas

Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

melhoria.
Promover a formagéo dos
dirigentes e demais funcionarios
Desconhecimento no ambito do artigo.9.° c_io RGPC, o
eneralizado da assegurando a realizagéo de Coordenador Com a revisao do PPR o
Risco Ig . = o . iniciativas de debate interno para 0 4 Técnico da SO prazo de implementacéo
5 egislagdo aplicavel | 2 2 4 Medida 7 conhecimento & compreenso 4.° trimestre de 2025 RECUTSOS desta medida .
no ambito do s P! . passara para o
RGPC das politicas e procedimentos de Humanos 2° trimestre de 2026
' prevengao da corrugéo e
infragdes conexas
implementados.
As competéncias
constantes no
Regulamento de
Constituigdo das
Unidades Flexiveis Rever a estrutura orgénica
no ambito da o -
Risco | Estrutura Organica clarificar ~ a definigao de Parcialmente
3 = 2 2 4 Medida 8 | competéncias. Atualizar 1° Trimestre de 2026 Executivo .
poderéo nao P . implementada
corresponder cc'nm.peter?c.las do executivo na
R pagina oficial da CMRG.
exatamente as
responsabilidades
e necessidades
Definicio d efetivas de cada
etinigao de um dos servicos.
competgn’c!as . . Estabelecer um manual de
do Municipio Risco Discricionariedade fungdes com as competéncias
no exercicio das 2 2 4 Medida 9 - . ' 2° Trimestre de 2026 Executivo
4 funcoes responsab|l|qqdes e autorjdade
para o exercicio das fungdes.
Auséncia de
definigéo de
competéncias,
responsabilidades Estabelecer um manual de
Risco | e autoridade no . fungdes com as competéncias, o .
5 que concerne ao 2 3 g Medida 10 responsabilidades e autoridade 2° Trimestre de 2026 Executivo
sistema de controlo para o exercicio das fungdes.
interno a adotar
pelas entidades
publicas.
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Atividades

Identificagao do Risco

Orgao Executivo

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de

Implementacao

Responsaveis

Implementacao

Observagoes

Disposicoes
legais para
titulares de
cargos
politicos e
altos cargos
publicos

Risco

Participagéo de
titulares visados em
regime de
impedimento em
matéria de
exercicio de
funcdes de
natureza
conflituante como
arbitro ou peritos
em processos de
interesse publico
(do Estado ou
demais pessoas
coletivas publicas).

Participacéo de
titulares visados em
regime de
impedimento em
matéria de
intervencao
procedimental
administrativa
como consultores,
especialistas,
técnicos ou
mediadores em
procedimentos de
contratagéo
publica.

Medida 11

Manter um registo de interesses
proprio e acessivel através da
internet dos titulares visados em
exercicio de fungdes no
Municipio da Ribeira Grande
considerando a existéncia de
mais de 10.000 eleitores. O
mesmo deve conter os elementos
objeto de publicidade e
constantes da declaragéo Unica e
as declaragdes de atividades
suscetiveis de gerarem
incompatibilidades ou
impedimentos e quaisquer atos
que possam proporcionar
proveitos financeiros ou conflitos
de interesses dos titulares
visados.

Medida 12

Comunicar a IARTCC a
constituicdo dos registos da
autarquia, fornecendo a
hiperligacao para a secc¢ao da
respetiva pagina eletrénica onde
0S mesmos se encontram
publicitados.

Medida 13

Verificar a adequabilidade do
procedimento de comunicagao a
entidade responsavel pela
andlise e fiscalizacédo das
declaragdes Unicas de
rendimentos, patrimonio,
interesses, incompatibilidades e
impedimentos (IARTCC) da data
do inicio e da cessao de fungdes
dos titulares visados, assim como
data de recondugéo ou reeleigéo
dos mesmos.

4.° trimestre de 2025

Executivo

E preenchida a declaragdo
para o tribunal constitucional
no inicio de mandato, bem
como feita a declaragdo de
inexisténcia de
incompatibilidades.

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026

12




Orgao Executivo

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas

Gildldaces Preventivas e Corretivas

Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Participagéo de
titulares visados em
regime de Verificar e manter registo das
impedimento em declaragdes do exercicio de
matéria de outras atividades nos termos da
exercicio de Medida 14 | lei dos vereadores e titulares dos
funcdes de orgaos executivos das freguesias
natureza em regime de meio tempo ou de
conflituante como nao permanéncia.
arbitro ou peritos
em processos de
interesse publico
Disposicoes (do Estado ou
legais para demais pessoas
titulares de Risco coletivas publicas).
cargos 6 4.° trimestre de 2025 Executivo
politicos e Participagao de
altos cargos titulares visados em
publicos regime de Definir em regulamento a aprovar
impedimento em Ir em regt . P
matéria de _ pek_) drgéo dellberat_lvo, as
. = Medida 15 | obrigacdes declarativas dos
intervengao titulares de cargos politicos e
procedimental 90s p
i . altos cargos politicos.
administrativa
como consultores,
especialistas,
técnicos ou
mediadores em
procedimentos de
contratagéo
publica.
Instalar sistema de Com a revisdo do PPR o
o . Medida 16 geolocallizag.:éo nas viatura§ da 20 Trimestre de 2026 Executivo prazo d(_e impler’r]entagéo
Utilizago de . Ut|||za'gao indevida gutgrqma (viaturas de servigo destg medida passara para o
. Risco | de veiculos ligeiras e pesadas). 4° trimestre de 2026
viaturas da o - - —
warqia |7 | Gomoyerece o Chlarso o ™ oo
. . 0 T .
Medida 17 Veiculos Automéveis do 4° Trimestre de 2025 Executivo desta medida passara para o
Municipio da Ribeira Grande. 4° trimestre de 2026

13




Atividades

Identificagao do Risco

PO

IP

NR

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Gabinete de Apoio a Presidéncia

Periodo de

Responsaveis

Observagoes

(Des)Favorecime
nto de entidades
no controlo da
execugao de
contratos
interadministrativ
0s.

Medida 1

e Corretivas
Atribuir formalmente as

competéncias (responsabilidades
e autoridades) conducentes com

as atividades de gestéo do
relacionamento entre a CMRG e

as respetivas juntas de freguesia.

Implementacao

1° Trimestre de 2026

Executivo

Implementacao

Medida 2

Assegurar operacionalmente as
atividades necessarias de
validagdo da execugéo dos
contratos interadministrativos,
com recolha de evidéncias
objetivas dos investimentos
realizados como suporte aos
relatérios enviados

quadrimestralmente pelas juntas

de freguesia.

3° Trimestre de 2025

Secretario do
GAP

Risco

Duplo
financiamento
das juntas de
freguesia

Medida 3

Assegurar a implementacgao de
mecanismos de controlo para
cruzamento de informagéo das
ordens de servigo executadas
pela Divisdo de Ambiente,
Servigos Urbanos e
Equipamentos Municipais e
delegagéo de competéncias ao
abrigo dos contratos
interadministrativos.

3° Trimestre de 2025

Secretario do
GAP

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026.

Serédo implementadas logo a
seguir a assinatura dos
aditamentos aos contratos
interadministrativos com
recolha fotografica.

Medida 4

Assinatura de Declaracédo de
Honra em como a junta de
freguesia ndo submeteu nem
submetera o mesmo projeto a
outras fontes de financiamento
para o mesmo objeto.

3° Trimestre de 2025

Secretario do
GAP

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026.

Em todos os servicos
prestados sera dado
conhecimento.

Com a revisao do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026.

Sera solicitada uma
declaragéo de honra a todas
as juntas de freguesia, de que
ndo irdo submeter o mesmo
projeto a outras entidades.

14



Gabinete de Apoio a Presidéncia

Atividades Identificagao do Risco IP NR WECIEES UEEliEE 6 Orga_mzatlvas BB FEEED de~ Responsaveis ElEicl = Observagoes
e Corretivas Implementagao Implementagao
Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
Estabelecer, de forma desta medida passara para o
inequivoca, as atribuicdes e 2° trimestre de 2026.
competéncias de cada entidade Secretario do Parcialmente

Medida 5 | na gestdo dos contratos 1° Trimestre de 2026 GAP Imol N&o existe sobreposicdo de
. - f . plementada -
interadministrativos, garantindo fungbes uma vez que a
que nao haja sobreposigao de analise das delegagdes de

Conflito d fungdes. competéncias e o relatério de
in(t):reléze:na execugao €& feita pelo

50 d executivo
gszt?aﬁose Instituir procedimentos de Com a revisdo do PPR o
interadministrativ pontrolo interpo que assegurem a prazo dg implementagao
i os pela mdtt—:‘pentcijén(;:lade a wpparaahdade S o d Barcial . czigft_a mv.;:dldda ;;%szséaré para o

isco | . P . . na tomada de decisdes, como a ° T ecretario do arcialmente rimestre de .

3 ;nee)?:tzncgi gz 3 8 Medida 6 criagao de comissodes de 3° Trimestre de 2026 GAP Implementada | A execugdo dos contratos
fur?gbgs %ntre gvaliagéo independentgs t_a/ou a interadministrativos sédo
funcionarios da implementacéo de auditorias regularmente acompanhados.

regulares.
CMRG e das —
Juntas de _ _ ) Com a reviséo do PPR o
Fre ) Divulgar informagdes sobre os prazo de implementacao
guesia. . o . - .
contratos interadministrativos, desta medida passara para o
incluindo os critérios de selegao, Secretario do Parcialmente 2° trimestre de 2026.

Medida 7 os valores envolvidos e os 4° Trimestre de 2025 GAP Imolementada Estd assegurado o dever de
resultados obtidos, de forma a P prestagcdo mediante relatério
assegurar o dever da prestagao de execugdo. Os valores
de contas. envolvidos séo de

conhecimento geral.

Medida 8 éssegurar a .|neX|stenC|a de 4° Trimestre de 2025 Executivo Sem Resposta

onflitos de interesses.
(Des)Favorecime
nto de entidades
na execugao dos Planear, executar e monitorizar
Riico f'acordos o 1 2 2 Medida 9 as ativiglades de,p'romogéo do 1.0 trimestre de 2026 Chefe de Sem Resposta Com a revisao d,o PPR sera
intermunicipais conhecimento sdcio-cultural, Gabinete revisto o responsavel
elou educativo e turistico.
internacionais
estabelecidos.
Assessoria Exposicéo de Documentar atas de reunides
na realizagdo | Risco |nforrpagao/fjados 1 3 3 Medida 10 | €@™ |nforma!gao dog assunto§ 1.0 trimestre de 2026 Chefe de Sem Resposta
de 5 sensiveis nao abordados, intervenientes e lista Gabinete
entrevistas, autorizada. de decisdes com fundamentagdo.
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Gabinete de Apoio a Presidéncia

Atividades Identificacdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nizativas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementagao
reunioes,
conferéncias
Classificar a informagéao de Chefe de
Medida 11 | acordo com a metodologia 1.° trimestre de 2026 Gabinete Sem Resposta
estabelecida pela CMRG.
MGD restringe o acesso a
informagéo, registando as
operacoes, alteracao e
criacdo, estas operacdes
incluindo a consulta séao
Exposicéo de Estabelecer e manter niveis de atple_znads atc';'bfl."qcfs a}os
Risco | informag&o/dados 3 acesso as informagoes :e;;\fi?;ogrisespoislglv:iz engch
5 sensiveis nao documentadas de acordo com a Coordenador . .
Assessoria autorizada. Medida 12 | classificagao atribuida e 1.° trimestre de 2026 Técnico de i:;?)'ig'ﬂgﬁggz Zg:]i(;?:?g?:fom?gteigssger%ealnz
na realizagéo assegurar mecanismos de registo Informatica numa  plataforma ’ central
de de tratamento da informagao (ADM)

. produzida/arquivada. ’ s =
entrevistas, O acesso a informagdo nas
reunioes, pastas partilhadas é também
conferéncias controlado e restringido

através de permissoes,
configuradas apenas pela
equipa de informatica.
Utilizacao Com a revisdo do PPR o
indevida e nado Sensibilizar trabalhadores para a prazo de implementagao
autorizada de ética profissional. Estabelecer e Técnico desta medida passara para o
Risco informacéo divulgar regime sancionatério Superior da UO 2° trimestre de 2026
6 privilegiada para 8 Medida 13 | para infragGes, nomeadamente 3.2 trimestre de 2025 de Recursos
beneficiar ou no Cadigo de Conduta, Etica e Humanos
prejudicar Cidadania da Camara Municipal
entidades ou da Ribeira Grande.
individuos.
Auséncia de Garantir a elaboracéo de - x
Elaboragao relatérios de relatorios de atividades e Chefe de S;TO a drzwsai?n p?:mgnli:gég
de atividades e de Medida 14 | desempenho do GAP, definindo 4.° trimestre de 2025 Gabinet dest did .
informacgdes . desempenho do conteudos relevantes de acordo abinete esta mecica passara para o

P Risco : P S 2° trimestre de 2026
e relatérios 7 gabinete em 3 com as competéncias atribuidas.
de atividades concordancia . . Com a revisdo do PPR o
e de com as . Mar}ter reg'Stos dos pedidos de . Secretario do prazo de implementagéo
desempenho competéncias Medida 15 | audiéncias, marcagdes e atas 3° Trimestre de 2025 GAP desta medida passara para o

L dos assuntos abordados. o oo
atribuidas. 2° trimestre de 2026
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Gabinete de Apoio a Presidéncia

Atividades Identificacdo do Risco Medigas Tecmcai %2:%1:;::""38 HEEIES Impf;:r?::t:eéo Responsaveis Imp:i:::ndt:géo Observagoes
Procedimentar a metodologia e
Auséncia de critérios de registo de ofertas e
Registo de registo de ofertas hospitalidades atribuidas a
ofertas e Risco | e hospitalidades . CMRG ou a funcionarios. A 0 T Chefe de
hospitalidade 8 atribuidas a 3 2 & Medida 16 metodologia devera prever a 4° Trimestre de 2025 Gabinete Sem Resposta
s CMRG ou a inscrigdo no patriménio da
funcionarios. autarquia artigos (mdveis ou
imoveis) caso seja aplicavel.
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Atividades

Identificagao do Risco

PO

IP

NR

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Garantir a inventariagéo periddica

Gabinete de Informatica e Seguranca da Informacao

Periodo de
Implementagao

Responsaveis

Coordenador

Grau de

Implementacao

Observagoes

inoperacionalidad
e dos servigos.

Assegurar a atualizagéo da
avaliagao de riscos.

. 0 T P
Medida 1 dos equipamentos informaticos. 4° Trimestre de 2025 I\efg?r:gtii‘;
Gestao do Ri Perdas/furtos de
. isco : .
equipamento 1 equipamentos 1 2 2 Garantir o controlo das Coordenador
informatico informaticos. Medida 2 requisicoes de emprestlmo e 2° Trimestre de 2025 Técnico de
devolucao de equipamentos p
. o Informatica
informaticos.
A gestdo de identidades esta
. . centralizada na AD dos DCs,
Manter o perat_:lona_l um sistema mas nado estd documentado,
de gestao de identidades e Coordenad d té final de 2026
. acessos para centralizar a gestdo 20 Tri tre de 2025 .|9 ordena d or Parcialmente ocumentar até final de ’
Medida 3 . rimestre de écnico de .
de utl_llzajdores, grupos e ~ Informatica il Com a revisao do PPR o
permissoes, facilitando a gestéo razo  de  implementacio
e auditoria de acessos. P - plem ¢
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026
Fuga, E tid falt
modificagéo ou mantdo, ~mas ata
Risco | eliminacio documentar, até final de 2026.
> indevi dg de 2 2 4 Manter a implementagao de Coordenador Parcialmente
. = Medida 4 | arvore de privilégios minimos de 4° Trimestre de 2025 Técnico de 7 Com a revisdo do PPR o
informacéo L ~ o implementada ) =
acessos a informagéao. Informatica prazo de implementagao
documentada. : 1
Seguranca da dest_a medida passara para o
informacso 4° trimestre de 2026
¢ O ERP ndo permite este
registo, mas existe a
Assegurar o registo das Coordenador possibilidade de restringir os
Medida 5 operacgdes de tratamento da 4° Trimestre de 2025 Técnico de acessos por utilizador.
informacgao. Informatica
Com a revisdo do PPR a
medida sera revista.
Processo esta a ser
Vulnerabilidade a Realizar testes de penetracédo e implementado com a NIS2,
ciberataques que auditorias de seguranga para conclusao até final de 2026.
Risco | permitam a fuga identificar e corrigir Coordenador Parcialmente
. = 2 2 4 Medida 6 o - 2° Trimestre de 2026 Técnico de 8 =
3 de informagao ou vulnerabilidades nas aplica¢des. Informatica implementada | Com a revisdo do PPR o

prazo de implementagao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026
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Gabinete de Informatica e Seguranca da Informagao

Atividades Identificacdo do Risco PO Medidas Técnicas e Orga_nlzatlvas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementacao
Promover a formagao regular dos Tem sido dada formagao
funcionarios sobre as politicas de todos os anos e ocorrera
seguranga da informacgéao, os Coordenador durante este ano
Medida 7 . " 4° Trimestre de 2025 Técnico de ’
riscos e as melhores praticas Informatica
para proteger os dados (elevar o
nivel de maturidade digital).
Instalagéo de - ~ A verificagéo é feita
Gestao de Risco Software nao Séerlir;iig;g;%il;izgiigsdgeagoes @ Coordenador
licenciado e 1 3 3 | Medida 8 : L 4° Trimestre de 2025 Técnico de
software 4 . = conformidade das maquinas do o
copias nao Municipio Informatica
autorizadas. )
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Atividades

Identificagao do Risco

Gabinete de Comunicagao, Imagem e Modernizagao
Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Periodo de

Grau de

Observagoes

Gestao da
comunicagao

Risco

Inexisténcia de
um plano de
comunicagao
(interna e
externa) para
planeamento das
atividades de
comunicagao.

e Corretivas

Assegurar a elaboragéo e
operacionalizagdo de um Plano
de Comunicagéo Integrado:

- Definir objetivos de

Implementagao

Responsaveis

Implementagao

comunicagao; Técnico

- Identificar publicos-alvo; g;gﬁg’; %‘; Parcialmente Com a revisdo do PPR o
Medida 1 - Criar um calendario de 4° Trimestre de 2025 S . prazo de implementacédo

i Comunicagao, implementada - .
comunicagao; Imagem & desta medida passara para o
- Definir responsaveis e recursos; . x 2° trimestre de 2026
Modernizagéao

- Acompanhar os resultados das

acgOes de comunicagao, medir o

seu impacto e ajustar a estratégia

conforme necessario.

Assegurar a integracéo dos

planos de comunicagao e

eventos da CMRG para efeitos

de divulgacéo e restantes

atividades associadas:

- Assegurar que os objetivos de

comunicagao e os objetivos dos

eventos estejam alinhados com a Técnico

estrateglg global da CMRG e Supgrlor do _ Com a revisio do PPR o
Medida 2 suas athldades~cuIturals, 4° Trimestre de 2025 Gablngte qe .ParC|aImente prazo de  implementacao

- Integrar as agoes de Comunicagéo, implementada desta medida passara para o

comunicagao e os eventos no Imagem e

calendario geral, evitando
sobreposi¢des e otimizando os
recursos;

- Garantir que a equipa de
comunicagao e a equipa de
eventos partilhem informagdes
relevantes para o sucesso de
ambas as areas.

Modernizagéo

2° trimestre de 2026

20




Gabinete de Comunicagao, Imagem e Modernizagao

Grau de
Implementagao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Atividades ~_____________eCorretivas

Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Inexisténcia de
um plano de Técnico
comunicagao Analisar os resultados da eficacia Superior do

Gestao da Risco | (interna e . da comunicagéo e ajustar o plano ) Gabinete de

comunicacgao 1 externa) para Medida 3 de comunicagao conforme Trimestralmente Comunicagao,
planeamento das necessario. Imagem e
atividades de Modernizagao
comunicagao.
Centralizagao da Assegurar a confidencialidade da Com a revisdo do PPR o
gestéo da Medida 4 | informaggo, através de prazo de implementagio
informagéo e edida assinatura de acordos de desta medida passara para o
comunicacao confidencialidade. 2° trimestre de 2026
com utilizagao e

~ . divulgagéo Assegurar a participagédo dos

I?\?::?noaggo R';Co indevida de trabalhadores em agdes de 4° Trimestre de 2025 Executivo .
informacgéo formagéo centradas em boas Com a revisdo do PPR o
privilegiada para Medida 5 praticas da Administracao prazo de implementagéo
beneficio proprio Publica (ética profissional, RGPC desta medida passara para o
ou de terceiros — e RGPD, Lei Geral dos 2° trimestre de 2026
Trafico de Trabalhadores em Fungdes
Influéncias Publicas, etc.)
Descentralizacéo Clarificar a definigéo de
das ) . competéncias do Gabinete de
competéncias do Medida 6 Comunicagao, Imagem e
Gabinete de Modernizag&o.
Comunicagéo,
Imagem e
Modernizagéo,
nomeadamente:
- Receber e tratar

Def'mgaf) d.e Risco |n.formagao 2° Trimestre de 2026 Executivo

competéncias 3 divulgada pelos Disponibilizar os recursos
OCS com Medida 7 necessarios para a execugao das
interesse para a edica competéncias atribuidas
CMRG e formalmente.
arquivar;
- Gerir
publicagdes
informativas;
- Garantir a
atualizagcao
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Atividades

Identificagao do Risco

PO IP | NR

Gabinete de Comunicagao, Imagem e Modernizagao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Responsaveis

informativa do
site da CMRG;
- Relacionamento
com os OCS.
Falta de controlo Implementagéo de um sistema de
dos custos de controlo de custos com registo
Concessao produgéo interna Medida 8 detalhado e categorizado de Técnico
de apoios a de materiais todos os custos (internos e Superior do
entldadt'es Risco promocionais e 3 2 6 externos) envolvidos. 2° Trimestre de 2025 Gablngte c{e
desportivas 4 prémios, Promover acées de Comunicagéo,
ou eventos comprometendo monitoriza go reqular e a Imagem e
culturais 0 apuramento Medida 9 aG gutar Modernizacao
elaboragao de relatérios
dos custos eribdicos
inerentes. P
(Des)Favorecime Técni
= nto de Planeamento atempado das s e"’."c‘;
g:';:xfgoa: Risco fornecedores na necessidades, de modo a G:Eﬁg:g d%
§ contratagéo de 2 2 4 Medida 10 | concentrar a respetiva 4° Trimestre de 2025 s
externos de 5 servigos de contratagéo no minimo de Comunicagéo,
comunicagdo comunicagao ou procedimentos. Image_;m e
. Modernizacéo
publicidade.
Implementar um sistema de
gestao de conteudos com fluxos
comunicacionais de aprovagéo e
publicacao:
-definir responsabilidades de
atualizacdo e manutengéo do
Auséncia de site; - S
-estabelecer calendario regular Técnico
P controlo do i A )
Transparénci . estado de de revisao e atualizagdo dos Supgrlor do
a | Risco yalizacso da 3| 2| 6| Medidat1 |COnteudos; 4° Trimestre de 2025 Gabinete de
administrativ 6 informacso -estabelecer um processo de Comunicagao,
a disponit();ilizada no aprovacao de conteudos pré- Imagem e
site da CMRG. publlcagao; . Modernizacéao
-implementar um sistema de
gestado de conteudos que permita
o controlo de versodes, o
agendamento de publicacdes, a
gestdo de permissdes de acesso
e a monitorizagdo das alteragdes
realizadas.

Grau de
Implementagao

Observagoes

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026

Com a reviséo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026

Com a revisdo do PPR ¢é

necessario rever o
responsavel por estas
medidas.
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Gabinete de Comunicagao, Imagem e Modernizagao

Grau de
Implementagao

Atividades Identificacdo do Risco PO Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas Periodo de

e Corretivas Implementacao
Monitorizar regularmente o

Responsaveis Observagoes

estado dos conteudos, verificar a Tecrpco
I ; Superior do
sua atualizagao e realizar Gabinete de
Medida 12 | auditorias periédicas para 4° Trimestre de 2025 Comunicacéo
garantir a conformidade com as | ¢ao,
magem e

politicas e procedimentos

estabelecidos. Modernizag&o
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Gabinete de Turismo e Desenvolvimento Econémico

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Atividades e Corretivas

Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Atualizagéo do regulamento geral
do mercado com intuito de Com a revisio do PPR o
| ialidad estabelecer critérios de selegao prazo de  implementacao
mparcialidade na Medida 1 | objetivos para a selegéo de o - .
aplicacéo dos entidades na atribuigdo de Técnico czigst_a medida g%szséara para o
Gesta critérios de ) ist Superior do trimestre de
estio do Ri tribuicso de espagos nos regimes previstos Gabinete de
mercado '?CD atribuigao no regulamento. 2° Trimestre de 2026 Turi
municipal espagos . urismo e
comerciais no Estabelecer metodologia que Desenvolvimen Com a revisio do PPR o
mercado confira transparéncia e to Econémico razo  de  imolementacio
municipal. Medida 2 possibilidade de verificagdo da gesta medida paspsaré parg o
?c?;gggtsnhdade das decisdes 20 trimestre de 2026
Reportar aos Vereadores com Técnico
pelouro a verificagéo da a Superior do
. segregagao de fungdes, bem o T Gabinete de
Lr:;c:?;?g%c;os Medida 3 como a correta utilizagio de 2° Trimestre de 2025 Turismo e Sem Resposta
varias fases do plataforma destinada para o Desenvolvimen
ogft?:i‘e:tti?lo RI;CO ciclo do efeito. to I?If:gcnn?crgco
P P Orgamento . .
Participativo stegurzar odcontrol_o do letema guggnor (éo
Jovem. Medida 4 e votagao dos projetos de 2° Trimestre de 2025 a l_nete e Sem Resposta
acordo com o Regulamento do Turismo e
Orgamento Participativo. Desenvolvimen
to Econémico
Inexisténcia de
definigéo de
Definicio de competéncias na
gao c Estrutura e Contemplar a area do Orgamento Com a revisdéo do PPR o
competéncias Risco | Organizag&o dos . Participativo na estrutura . . prazo de implementagao
no ambito do 3 Servi Medida 5 izacional dos Servi 2° Trimestre de 2025 Executivo dest did .
Orcamento ervicos. organizacional dos Servigos esta medida passara para o
Participativo Municipais, no Municipais. 2° trimestre de 2026
ambito do
Orgamento
Participativo.
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Gabinete de Turismo e Desenvolvimento Econémico

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas
e Corretivas

Atividades Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

= Com a revisédo do PPR o
(Ii):ssadequagao Atualizagdo das competéncias do prazo de implementag&o
competéncias Gabinete na gestéo da interagéo desta medida passara para o
Definigao de Risco atribﬁl’das com a entre o Municipio e suas juntas 2° trimestre de 2026
competéncias 4 rética atual (ex: 3 2 6 Medida 6 de freguesias, assegurando a 2° Trimestre de 2025 Executivo
do Gabinete g oi0 técnico a ’ necessaria segregacao de
'uF:ﬂas de fungdes entre funcionarios das
! . juntas e do Municipio.
freguesia).
- " Com a revisédo do PPR é
Subjetividade na Solicitar e ve:rlflcar a necessario rever o
analise das ?ocunren}ag;o necdgzs?na a Chefe d responsavel pela
candidaturas, Medida 7 .OHS.L: agaoR © clan ! atl u(rja no A cada candidatura D_e_e~ € Sem Resposta implementag&o da medida
ossibilitando a ambito do Regulamento de ivisdo
p Novos Investimentos para o
incorreta Concelho
atribuicdo de :
Protoco!os Risco | @Poios e Garantir a Assinatura de Coma revi’s’;"m do PPR é
com teC|d'o 5 eX|st9nC|a de 2 2 4 Declaragéo de Inexisténcia de Chefe d necessario rever o
empresarial conflitos de Medida 8 | Conflitos de Interesses nos A cada candidatura D.e.eﬂ © Sem Resposta responsavel pela
interesses que processos de atribuicio de visao implementagéo da medida
coloquem em apoios.
causa 0s — -
principios de Assegurar a realizagdo de Cor:eiég;/;sr?gri(\)/;iR e
transparéncia e : auditorias periédicas aos Chefe de I
imparcialidade. Medida 9 procedimentos de atribuicéo de Anualmente Divisdo Sem Resposta ) responsavel pela )
apoios. implementagéo da medida
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Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Servigo de Apoio Juridico

Grau de
Implementagao

Observagoes

Atividades Identificago do Risco Medidas Técnicas e Orgaplzatlvas Preventivas Periodo de~ Responsaveis
e Corretivas Implementacao
Violaggo dos Asgegurar fluxos de aprovagao e
Risco | deveres de . validagdo dos pareceres = . Chefe de
. = Medida 1 elaborados com segregacgéao de 4° Trimestre de 2026 o
1 isengéo e < o Diviséao
. o fungdes e/ou rotatividade nas
imparcialidade
tarefas.
Emisséao de
pareceres ]
juridicos _C<t)nﬂ|to de | Assegurar a apresentac&o de
Risco | Neresses pza Medida 2 escusa ou suspeigao nos termos A cad di Chefe de
2 ;nee?:tzncgz dZ edica previstos no Codigo de cada procedimento Diviséo
f gregag Procedimento Administrativo.
ungdes.
Prescrigéo ou
caducidade dos .
Risco | processos pela Estabelecer e implementar Chefe de
P . Medida 3 procedimento para registo e 4° Trimestre de 2025 S x
3 emissdo tardia de controlo de prazos de processos Divisdo
pareceres P P ’
juridicos
Manter a atualizacdo permanente
Incumprimento de uma base de dados relativa a
ou diferenciagao compilagao / sistematizagao de
Divulgacao Risco | @ interpretacéo toda a legislagéo aplicavel, bem Chefe de
da legislagao 4 de normativos Medida 4 como os pareceres juridicos 2° Trimestre de 2025 Diviso
vigente legais ou emitidos. A base de dados
regulamentares devera permitir o acesso de
em vigor todos colaboradores
interessados.

Em processo de contratagao
de prestadores de servigos e
trabalhador em fungdes
publicas.

Dentro de cada procedimento,
de acordo com as prescri¢cdes
legais de necessidade de
declaragbes

Com a revisao do PPR o
prazo de implementagéo
desta medida passara par o 4°
trimestre de 2026
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Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Servigo de Apoio Juridico

Atividades Identificacdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nlzatlvas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementagao
Manter e implementar um
programa de sensibilizagdo sobre
as orientagdes éticas Chefe de
Medida 5 | profissionais estabelecidas, 3° Trimestre de 2025 Diviss
" ivisdo
nomeadamente no cédigo de
conduta, ética e cidadania da
CMRG
Instrugédo de
Instrucao de processos com Garantir a transparéncia dos
autos informac&o processos mantendo a sua Coordenador
(transgressao | Risco |tnc<c)jmpl_eta ou . Medida 6 | tramitacdo via sistema de gestao 1° Trimestre de 2026 Técnico de
, reclamagéo, 5 endenciosa ou documental com acessos Informatica
impugnagéo e sujeita a controlados.
de recurso) pressoes —
externas ou Estabel imol t Chefe d - Auditorias planeadas para a
internas -stabelecer € implementar um -nete da semana de 9 a 13 de
sistema de controlo interno Diviséo de Parcialmente novembro
Medida 7 eficaz, como auditorias 1° Trimestre de 2026 Protecao Civil, .
o o~ implementada
periédicas, supervisdo e Seguranga e
avaliagéo. Saude
Promover a assinatura de Gestores de
Medida 8 | declaracéo de inexisténcia de 3° Trimestre de 2025 .
. - Procedimentos
conflitos de interesses.
A DGF envia para a AT
. Estabelecer e implementar certiddes de divida das faturas
Ineficicia das procedimento dee;ontrolo da Chefe da em divida emitidas por todos
Cobrancas Risco | agbes de 4 Medida 9 restacéo de servicos contratada 3° Trimestre de 2025 Divisao de 0s servicos a excegdo das
coercivas 6 | cobranga P ¢ Srvie Gestéo faturas de d&guas cujas
coerciva para a execugao das cobrangas Financeira o2 O i
coercivas (Autoridade Tributaria). certidées de divida s&o
enviadas pela DASUEM.
E'sgr:;ﬁgsgggz(i Com a revisdo do PPR o
Con~traorde- Risco coimas, resultado 4 Medida 10 Atualizagéo do cgqlgo de 4° Trimestre de 2025 Ch.e.fe~de prazo dg |mp|er:nenta<;.aoo
nagoes 7 de processos de posturas do Municipio. Divisao desta medida passara par o 4
P = trimestre de 2026
contraordenago
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Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Servigo de Apoio Juridico

Atividades

Contraorde-
nagoes

e~ . Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas Periodo de o Grau de =
Identificacdo do Risco T ecorretivas Implementacio Responsaveis Implementagdo Observagoes
Garantir o cumprimento das
. = Medida 11 normas do Cddigo de Conduta
Violagao dos . P
d;vel?es de Etica e Cidadania do Municipio.
Risco | isengdo e 2| 2|4 4° Trimestre de 2025 Cada Chefia
8 imparcialidade.
Conflitos de Promover a assinatura de
interesses. Medida 12 | declaragéo de inexisténcia de
conflitos de interesses.
Garantir a transparéncia dos
processos mantendo a sua Coordenador
. B Medida 13 | tramitagdo via sistema de gestao Técnico de
Violagao dp . documental com acessos Informatica
Risco dever de S|g|‘lo, controlados. )
9 conduzindo a 2 2 4 3° Trimestre de 2025
fuga de .
informagéo Estabelecer procedimento C;r:o a cn;zwsai?n ?gmgnliaR ag
Medida 14 | documentado de controlo de Cada Chefia Zesta medida as';)saré arg o
acesso ao processo fisico. 4° trimestre de 2026 P
Estabelecer e implementar Chefe de
Prescricéo das Medida 15 | procedimento para registo e 3° Trimestre de 2025 Divis&o
execugoes fiscais controlo de prazos de processos.
por falta de
Risco | controlo de A DGF envia para a AT
prazos na 2 12| 4 . rtidées de divida das faturas
10| entrada de Estabelecer e implementar certidoe o
rada d . Chefe da em divida emitidas por todos
procedimento de controlo da L . N =
notificagdes . . ” 0 T Diviséo de oS servicos a excegdo das
dministrativas Medida 16 | prestacéao de servigos contratada 3° Trimestre de 2025 = . ;
a P Gestéo faturas de Aaguas cujas
ou judiciais para a execugao das cobrangas Financeira certides de divida s&o
coercivas (Autoridade Tributaria). enviadas pela DASUEM.
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Atividades

Atendimento

Identificagao do Risco

Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Atendimento ao Municipe

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de

Implementacao

Responsaveis

PrestagaE) de Assegurar a participagédo dos Dirigente
informagdes balhad Ses d Int sdia d
Risco | incorretas ou ) traba adores em agdes de . ntermédia da
1 imprecisas na 2 2 4 Medida 17 | formagéo no ambito das diversas 2° Trimestre de 2025 UO de
tramitagdo dos atlwdajdes na sua area de Atendme_nto ao
atuagéo. Municipe
processos.
Incorreta Garantir a operacionalidade do
Risco | instrugdo dos . software de atendimento na 0 -

12 | processos de 1 2 2 Medida 18 prevencao de erros de instrugéo 2° Trimestre de 2025 Informatica

requerimento. de processos de requerimento.

Emissao de guias Assegurar a segregagao de

de recebimento Medida 19 | fungbes entre a emissdo de guias 2° Trimestre de 2025 Tesouraria
Risco | €°M valores nao de recebimento e sua validacdo.

13 gogrfr%r?::z:s&go 2 2 . Garantir a liquidagéo de taxas e UO de
das taxas Medida 20 | demais receitas a cobrar de 2° Trimestre de 2025 Atendimento ao
aplicaveis. acordo com a tabela em vigor. Municipe
Violagao dos
Qever?s de Assegurar o cumprimento do

Risco | [S€nsao e estabelecido no Cédigo de UO de
imparcialidade, 2 2 4 Medida 21 b 8 - 3° Trimestre de 2025 Atendimento ao
14 Conduta, Etica e Cidadania da o
promovendo o CMRG Municipe
(des)favorecimen ’
to dos municipes.
Parametrizar no software de
atendimento os prazos previstos
de resposta e respetivos alertas
de aproximacgao de prazo limite.

Incumorimento Medida 22 | Parametrizar a possibilidade de 4° Trimestre de 2025 Cada Chefia

de rapos leqais colocar o processo em espera

Risco arz rezs ostga ! para situagdes em que a
15 gos P 3 2 6 resposta esta pendente de
. pareceres externos.

requerimentos Assegurar sistema de

dos municipes. gurar st Dirigente
monitorizagéo de tempos de A
resposta a requerimentos dos Intermédia da

Medida 23 P L 4° Trimestre de 2025 UO de

Do ete Aerdimeto 2
desvios. Municipe

Grau de

Implementacao

Observagoes

Com a revisdo do PPR o

prazo de implementagao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Esta garantida com o contrato
de manutengdo com o
fornecedor do software e com

os computadores de
substituicdio em caso de
avaria

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Com a revisao do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026
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Atividades

Selegao e
Recrutamento

Identificagao do Risco

Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Recursos Humanos

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Responsaveis

Implementacao

Observagoes

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026

Sem resposta

Ainda nado tivemos nenhum
procedimento concursal
aberto desde RGPC comegou
a ser aplicado. Aquando da
abertura de novos
procedimentos sera enviado
e-mail aos membros de juri a
fazer esta sensibilizacao.

Auséncia e Assegurar que a metodologia
insuficiéncia e ou utilizada confere ao processo
desadequacéo de Medida 24 | transparéncia, objetividade e rigor
critérios objetivos nos critérios definidos para a
e verificaveis da selegdo e recrutamento.
Risco necessidaqe, ) Diriger]te
16 competéncia e Estabelecer uma politica interna 1° Trimestre de 2026 Intermédio da
perfil com critérios e regras para a UO de RH
comportamental Medida 25 selegdo e contratualizagéo de
organizacional pessoas em conformidade com
para gestédo do as necessidades e a legislacao
processo de aplicavel.
recrutamento.
Estabelecer e implementar
. critérios para a 0 T .
Medida 26 selegao/nomeacao de membros 1° Trimestre de 2026 Executivo
do juri.
Sensibilizar os membros do juri
de concursos para a importancia Teécni
(Des)Favorecime . de solicitar formalmente o pedido 1 Tri de 2026 s gcnlgo Uo
Ri nto de candidatos Medida 27 de escusa dos membros de juri rimesre de uperior da
isco A oo de RH
17 | Por eﬂstenma de na.fase de dgmsao quando
conflito de existam conflitos de interesses.
interesses.
Garantir a assinatura de
Declaragéo de Inexisténcia de Em todos 0s processos de Técnico
Medida 28 | Conflitos de Interesses nos selecio e recrutamento Superior da UO
processos de recrutamento e ¢ de RH
selegéo.
Ri (I?ez)Favo(rfgiTe Registar os processos de Em tod d Técnico
15 | o broeancos i Medida 29 | mobilidade com a devida m todos 0s Processos d€ | g perior da UO
em processos de f = mobilidade
mobilidade. undamentagéo. de RH

Ainda ndo tivemos nenhum
procedimento concursal
aberto desde RGPC comecou
a ser aplicado, mas ja esta
preparada a minuta da
declaragéo, aguardando
aprovacao da mesma.

Todos os processos de
mobilidade dao entrada no
MGD e seguem os passos
para pareceres das chefias e
autorizagdo do Sr. Presidente.

Apos isso é feito um despacho
que é publicado no Dirio da
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Atividades

Identificagao do Risco

Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Recursos Humanos

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Responsaveis

Implementacao

Observagoes

Republica e no site da CMRG

Efetuado pelos Gestor e
Diretor de procedimento, bem
como pelas ROCs

Feito por despacho do Sr.
Presidente quando nomeia
gestores e diretores de
procedimento. Analise
também efetuada pelas ROCs

Realizada pelos Gestor e
Diretor de Procedimento apds
cada processamento e
sempre que sdo apresentadas
reclamacdes sobre os
vencimentos

Monitorizar o cumprimento das Técnico
Processamento Medida 30 | regras legais em sede de Trimestralmente Superior da UO
. - processamento de salarios. de RH
indevido de
vencimentos ou
Processamen outros
to salarial e Risco suplementos Garantir a segregacao de Técnico
outras 19 remuneratérios Medida 31 | fungbes e maior rotatividade na 1° Trimestre de 2026 Superior da UO
compensacoe (ex: pagamento analise das despesas. de RH
s de dias de férias
ou trabalho
suplementar, Apuramento de causas e controlo L
etc.). . da execugao de acertos na . Te_cmco
Medida 32 o Trimestralmente Superior da UO
existéncia de lapsos de d
- e RH
processamento salarial.
Utilizacao da
contratagéo a Analisar as necessidades efetivas
termo ou de e permanentes de Recursos
Contratualiza | Risco pres'ta(;c')es de ) Huma.nos em cada unidadg ) Técnico
cdo o0 | Servigos para Medida 33 | orgéanica, por forma a planificar 4° Trimestre de 2025 Superior da UO
suprir devidamente as vagas e o de RH
necessidades processo de recrutamento e
permanentes do selecéo de pessoal.
Servico.
Controlo da Promover as a¢des necessarias
assiduidade de ao controlo da assiduidade dos
funcionarios funcionarios, assegurando uma
Controlo da Risco ineficaz pela metodologia uniforme e eficaz. Técnico
assiduidade 21 utilizagéo de uma Medida 34 | Os funcionarios em servigo 3° Trimestre de 2025 Superior da UO
metodologia de externo devem poder registar a de RH
registo ndo sua presenca através de registo
uniforme. Alguns biométrico no inicio e fim da
funcionarios jornada de trabalho.

Feito todos os anos quando
fazemos o Mapa de Pessoal e
as suas atualizagdes

Devido a constrangimentos de
equipamentos, locais e meios,
nem todos os trabalhadores
registam a assiduidade
através do meio biométrico.
Alguns o fazem através de pc
com senhas pessoais, outros
a través de registo de
presencas com assinatura e
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Atividades

Identificagao do Risco

fazem registo
biométrico outros,
que executam
trabalho no
exterior, fazem
um registo
manual
controlado pelo
respetivo superior

Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Recursos Humanos

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Responsaveis

suprir
necessidades
permanentes dos
Servigos.

Trabalho da Camara Municipal da

Ribeira Grande.

hierarquico.

Utilizacao

excessiva do

recurso a Assegurar o cumprimento do

trabalho Regulamento interno dos Dirigente
Controlo da Risco | extraordinario . Regimes de Prestagéo, Duracao ° T py
assiduidade 22 | como forma de Medida 35 e Organizagao de Horarios de 4° Trimestre de 2025 Int?gzzdg_? a

Grau de
Implementacao

Observagoes

confirmagdo da respetiva
chefia. Todas as assiduidades
séo confirmadas pelas

respetivas chefias
mensalmente.
Através dos meios

mencionado na medida 34
aferimos o cumprimento do
RIRPDOHT da CMRG

Medida de dificil aplicagdo na
medida que sempre que o
trabalho extraordinario seja
fundamentado como
“prestacdo de trabalho
extraordinario dentro do limite
do estritamente indispensavel
a prestacdo do servigo
necessario” n.° 11 do artigo
12.° do Regulamento interno
do regime de prestagéo,
duragdo e organizagdo de
horarios de trabalho da
CMRG, uma vez que cada
Chefia é que consegue avaliar
0s servigos indispensaveis
das suas areas. O trabalho
extraordinario pago é feito na
medida do legalmente
previsto. Ou seja, apenas
conseguir garantir
relativamente ao  trabalho
suplementar que é pago, uma
vez que a ndo podemos fazer
pagamentos ndo previstos na
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did Org P P odo d
A dad d O do R 0 PO R PO
Alertar para as necessidades
efetivas e permanentes de
Recursos Humanos em cada
unidade organica, por forma a
Medida 36 planificar as necessidades e o 4° Trimestre de 2025 Cada Chefia
processo de recrutamento e
selecdo de pessoal, com
consequente abertura de
procedimentos concursais
adequados.
Assegurar o registo de Teécnico
Medida 37 | fundamentagao e autorizagdo 4° Trimestre de 2025 | Superior da UO
para a execugao de trabalho de RH
suplementar.
Ause-_nF:Ja ou Estabelecer e implementar
Levantament gfﬁf:'ggcs'ié’; programas de formagéao interna Teécnico
o das Risco Ge . com o objetivo de capacitagéo no 0 T f
. as politicas e 1 Medida 38 | .. oy 4° Trimestre de 2025 Superior da UO
Necessidades 23 . ambito das politicas,
= procedimentos . de RH
de Formagao A procedimentos e controlos do
aplicaveis a PPR
CMRG. '
Tomada de Divulgar aos trabalhadores
decisbes de normas, minutas e procedimentos Técnico
Acumulagao | Risco | interesse publico . a observar nos pedidos de 0 T f
de Fungodes 24 | influenciadas por 2 Medida 39 autorizagao, alteracado e 4° Trimestre de 2025 Supczr;och'!_'a uo
interesses cessacgao de acumulagéo de
privados, em fungdes.

Parcialmente
implementada

lei, mas a decisao do recurso
a trabalho extraordinario é da
respetiva chefia.

Sempre que sao detetadas
novas necessidades efetivas
permanentes de Recursos
Humanos, preparamos uma
alteragdo ao Mapa de
Pessoal, onde ¢ solicitado a
todas as chefias uma
atualizagéo das suas
necessidades permanentes de
pessoal

Nao é da nossa competéncia
a fundamentagéo e
autorizagdo para execugao de
trabalho suplementar, mas
ndo sdo aceites registos sem
a sua autorizagao,
fundamentagdo e confirmagao
por um superior.

Com a revisao do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
3° trimestre de 2026.

MGD 6914 de 20/04/2026 —
orgamento para formagdo do
executivo, dirigentes e
trabalhadores que ainda néo
tiveram formacéo nesta area.

Realizada sempre que algum
trabalhador demonstra
interesse em fazer o pedido
ou nos consulta sobre este
assunto.
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Atividades

Identificagao do Risco

Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Recursos Humanos

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Grau de

Responsaveis =
Implementacao

Observagoes

beneficio do Mapa publicado no site
proprio ou de Publicagcdo do Mapa de Técnico
terceiros. Medida 40 Acu.mulagao de Fqngoes, 3° Trimestre de 2025 Superior da UO
devidamente atualizado no de RH
website da CMRG.
Quando os pedidos sé&o
efetuados, sdo enviados para
parecer da respetiva Chefia, e
apds isso sdo enviados para
Documentar as analises dos Técnico decisdo superior. Quem tem
Medita 41| PoCE5508 do cumno do Superirca UO e o s ety
YT e . de RH = :
evidéncias justificativas. Qtéem ndo tem acesso ao
MGD é impresso um relatério
3° Trimestre de 2025 do processo e dado
Inexisténcia de conhecimento do conteudo do
pedido de mesmo ao trabalhador
acumulagdo de
fungdes publicas . . .
Acumulagdo | Risco | e privadas e/ou 21 3| 6 garalnélr QI_CUS‘E":'me“tl'; daLei Executi
de Funcdes 25 | aceitacdo ndo . eral de Trabalho em Fungdes xecutivo e
¢ o o Medida 42| pypiicas e Godigo de Conduta Cada Chefia | S°mresposta
dos pedidos de Etica e Cidadania da CMRG.
acumulagdo de
fungoes.
Estabelecer, nomeadamente no
sistema de controlo interno, e Chefe da
implementar mecanismos de Divis3o de
Medida 43 Z:g'rflg:)z :ﬁﬂ%‘gsgad‘;e 4° Trimestre de 2025 Protegao Civil, MGD 211 de 08.01.2026
trabalhadores de modo a detetar Se%uaruggga e
possiveis irregularidades
procedimentais.
Avaliagao de Utilizagao Estabelecer, implementar e
desempenho | Risco | indevida da . verificar critérios objetivos e 0 T .
dos 26 | avaliagdo de 1 3 3 Medida 44 regras transparentes, conhecidas 4° Trimestre de 2025 Cada Avaliador Regulamento do CCA
trabalhadores desempenho sem e compreendidas pela
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Divisao Administrativa e de Apoio Juridico / Unidade Organica de Recursos Humanos

Grau de
Implementacao

Atividades Identificagdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nlzatlvas Preventivas Periodo de~
e Corretivas Implementagao

critérios objetivos organizagao, em fungéo da

Responsaveis Observagoes

e regras claras categoria profissional e de acordo
para prejudicar com as fungdes exercidas e as
ou favorecer regras previstas no SIADAP.

trabalhadores.
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Divisdao de Gestao Financeira / Secgao de Tesouraria / Secgao de Contabilidade

Grau de
Implementagao

Observagoes

Sem Resposta

Conforme e-mail enviado aos

Atividades  Identificagio do Risco Medidas Técnicas e Orga_nizativas Preventivas Periodo de~ Responséveis
e Corretivas Implementacao
Auséncia de
;ezzzqzﬁzggzd Clgrificar nas (Eot_'npeténci’as fjas
Arrecadagdo | Risco | atribuida Unidades Organicas Flexiveis as
de receita 1 formalmente 2 6 Medida 1 quais tém a responsabilidade e 4° Trimestre de 2025 Executivo
para a emissao au?oridade para a emissao de
de guias de guias de recebimento.
recebimento.
Desvios ao
orcamento
anual por Procedimentar e implementar
Orgamento Risco | informagao 3 6 Medida 2 metodologia de apuramento das 4° Trimestre de 2025 Chefe de
Municipal 2 inadequada do necessidades de orgamento dos Divisao
planeamento varios servigos/divisoes.
orgamental das
varias Divisdes.
Assegurar a aplicagdo dos
critérios previstos no Decreto-Lei
n.° 26/2002, de 14 fevereiro que
Discricionaried estabelece o regime juridico dos Chefe de
ade na Medida 3 caédigos de classificagao 4° Trimestre de 2025 Diviso
atribuiggo de econdmica das receitas e das
centros de despesas publicas, bem como a
custos dos estrutura  das  classificacdes
Gests ) bens utilizados. organicas aplicaveis.
estao Risco |
financeira 3 nadequado 3
enquadramento Promover as agdes necessarias a
da despesa na operacionalizagdo de
rdbrica procedimentos de gestdo de
économica centros especificos para obras.
correspondente Medida 4 Z‘.as obras de administragdo | 4o yiacire de 2025 Chefe de
ireta, criar centros de custos Divisao

especificos que permitam o
controlo de custos para cada
obra especifica
(caminho/estrada, etc.).

Chefes de Divisdo, a
03/09/2025, a solicitar as
necessidades orgamentais
para 2026 até 30-09-2025.

O Municipio ja aplica este
diploma desde a elaboragao
do Orgamento para 2003,
conforme prevé o referido
diploma.

O Municipio ja aplica a
contabilidade de custos ha
muitos anos. Sempre que é
feita uma obra por
administracéo direta o

Armazém solicita a abertura
de centro de custos para a

obra.
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Divisdao de Gestao Financeira / Secgao de Tesouraria / Secgao de Contabilidade

Grau de
Implementagao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas
e Corretivas

Atividades Identificacdo do Risco PO Observagoes

Responsaveis

Todas as segundas-feiras, a
Chefe da DGF envia aos
Assegurar a realizagdo de membros do executivo e
Realizacso d reunibes trimestrais e controlo Chefes de Divisao a execugéo
dea 1zagao de mensal da execugéo orgamental, das GOP e o Balancete das
espesas sem sensibilizando-se para o disposto Chefe de GOP para cumprimento desta
pri\(rlg nto n Medida 5 | no art.° 46.°da Lei n.° 73/2013, de Trimestralmente Divisdo medida.
C?b imento na 3 de setembro, na sua redagéo
R “: ”r‘f‘ tal atual e da Lei n.° 8/2012, de 21
ISco | orcamenta de fevereiro, na sua redagéo
4 respetiva e/ou atual
sem ’
cumprimento
dos requisitos S
financeiros Esta medida & utilizada pelos
legais. Assegurar o cumprimento dos colaboradores da DGF, tanto
Medida 6 requisitos legais e Trimestralmente Chefe de & que por vezes fazem alertas
regulamentares, aquando da Diviséo por escrito os membros do
emissao do Cabimento. executivo e Chefes de Divisao
Realizagio de Osﬂ Iimite§ de gnvidamento
des estdo no site da Camara:
pesa
https://www.cm-
Ultrapassar o Divulgar os limites do ribeiragrande.pt/municipio/tran
Risco limite legal endividamento através da Chefe de sparencia-
anual da Medida 7 publicacéo no site do Municipio 4° Trimestre de 2025 g municipal/informacao-
5 . S Divisao -
capacidade de de Ribeira Grande ou em canal economica-e-
endividamento. interno dedicado para o efeito. financeira?folders_list 36 fold
er_id=144
Existéncia de Assegurar a realizagcdo mensal lTr?wa segre\?:zgao deuefungozz
Risco | recebimentos . de Reconciliagbes Bancarias, Chefe de ™ q e ~
L = Medida 8 R Mensalmente S reconciliagdes bancarias sao
6 bancarios nao tendo em conta o principio da Divisao feitas pelo Técnico Superior
documentados. segregagao de fungdes. da DOIET P
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https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144
https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=144

Divisdao de Gestao Financeira / Secgao de Tesouraria / Secgao de Contabilidade

Periodo de Grau de

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas .
9 = Responsaveis =
Implementacao Implementagao

e Corretivas

Atividades Identificacdo do Risco PO Observagoes

De forma a evitarmos
pagamentos em duplicado, foi
enviado emails aos Chefes de
Divisédo e Aprovisionamento a
. Pagamento a Assegurar 0 cont_rolo dos informar que os pedidos de
Risco f . pagamentos devidamente Chefe de L~ o A
7 ornecedores Medida 9 fundamentados nos documentos Mensalmente Diviso emissdo de requisicao tém
em duplicado. o que ser feitos por MGD em
de autorizacdo de despesa. vez dos emails. Com esta
medida deixou de haver
requisicdes e pagamentos em
duplicado.
Este controlo é fecho
Assegurar o controlo dos fechos diariamente todos os dias com
. Falhas de de caixa, com folha de caixa o fecho de caixa. O programa
Tesouraria tesouraria adequada, que permita a Chefe de da AIRC contem todos os
’ Medida 10 e Mensalmente N - ;
resultantes do reconciliagdo dos documentos de Divisdo mapas exigidos por lei.
desvio de despesa e receita e os valores
montantes em caixa.
. liquidados (Ex:

R%co recolha de Esta medida foi implementada
montantes na Prever a utilizagdo da Guia de ha 81 dias uteis, conforme
Tesouraria e Transporte ou documento comprovativo enviado do dia
demais postos equivalente na recolha de valores Chefe de 29-04-2026.
de cobranga; Medida 11 monetarios desde os postos de Mensalmente Divis3
falhas no fecho cobranga até & Tesouraria, bem Ivisao
de caixa; etc.). como para os depdsitos nas

instituicdes bancarias.
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Divisao de Gestao Financeira / Servico de Patrimoénio e Fiscalizagdo Municipal

Atividades Identificagio do Risco PO Medidas Técnicas e Orga_mzatlvas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementagao

O Unico colaborador afeto ao
Patriménio estda a fazer o
levantamento de areas mais
Efetuar um levantamento de todo redu;_idas. At\:i Cém?";‘ Oréazggg

o imobilizado do Municipio e . reuniao € -Uo-
Medida 12 | promover as corregdes 4° Trimestre de 2025 C&sif:é%e i:;arlglﬂgﬁggz deliberou abrir concurso para
Risco de necessarias na plataforma de P mais 1 Assllste'zn.te Tecm.cg
apropriagéo ou registo. para o Patrimoénio que ira
utilizagéo ajudar o Unico colaborador do
indevida de Patriménio no cumprimento

P Ri bens desta medida e de outras

estdao isco ;

Patrimonial o | considerando 2 4 O unico colaborador afeto ao
quea Patrimonio esta a fazer
informagao Realizar reconciliagbes anuais do algumas reconciliagbes em
cadastral se inventario (folhas de carga), areas mais reduzidas. A
encontra assegurando a atualizag&do dos Camara na sua reunido de 12-
desatualizada. . registos de cadastros dos bens Chefe de Parcialmente | 06-2025  deliberou  abrir

Medida 13 - S L ~ Anualmente A . .
patrimoniais. Incluir informacgdes Divisao implementada | concurso para mais 1
sobre investimentos na Assistente Técnico para o
manutencéo preventiva e Patriménio que ira ajudar o
corretiva dos imoveis. unico colaborador do
Patriménio no cumprimento
desta medida e de outras
No Este registo tem sido feito
. L. pelo assistente técnico do
inventariacado iménio. A Ca
no patrimonio Assegurar o registo patrimonial patrlrponlo. amara na sua
S ~ . reuniao de 12-06-2025
Ri municipal de de bens de produgéo propria que ) :
isco . . . Chefe de deliberou abrir concurso para
10 bens do ativo 3 6 Medida 14 | Ihe forem comunicados por Mensalmente Diviss ) . PR
= . . . ivisdo mais 1 Assistente Técnico
de produgao diversos servigos do Municipio ara o Patriménio que ira
propria (ex: Carpintaria, Oficina, etc.). ps -~ q
- ajudar o unico colaborador do
= (carpintaria/ NP )

Gestao oficina) Patriménio no cumprimento

Patrimonial ) desta medida e de outras.
Inadequada e A publicagéo das
desatualizada . . aquisi¢des/alienagdes/permut
inventariagédo e Venﬂcar_o cumprlmento dé.’] . as consta no site da Camara:

. publicacédo no site do Municipio .
Risco | cadastro do 1 3 Medida 15 | de list d isicoes/ Tri tral t Chefe de https://www.cm-
11 | imobilizado que edida © listagem das aquisicoes rimestraimente Diviséo ribeiragrande.pt/municipio/tran
. alienagdes/ permutas de terrenos - *
potencia atos A sparencia-
= municipais. TR
de corrupgao municipal/informacao-
(Informacéo economica-e-
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https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=145
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https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=145

Divisao de Gestao Financeira / Servico de Patrimoénio e Fiscalizagdo Municipal

Grau de
Implementagao

Periodo de
Implementagao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Atividades e Corretivas

Identificagcao do Risco IP  NR Responsaveis Observagoes

néao
sistematizada
relativa a
aquisicdes/
alienagdes/
permutas de
terrenos
municipais,
localizacao e
valor).

Estabelecer, comunicar e
assegurar a implementagéo de

termos da NCI e regulamentos
municipais.

financeira?folders_list 36 fold
er_id=145

Conforme MGD 11040 de 10-

Medida 16 | Y™ procedimento L_Jnlformlzado 4° Trimestre de 2025 Ch_e_fe~de 07-2025 que ff0| enwa_dp a
N30 controlo para abate de eqmpamen'tos., Divisao todos os chefes de Divisdo
f viaturas e outros bens moéveis do Proc MGD 2025/300.10.300/1
devido dos e
. Municipio.
Risco | abates de 9 6
12 | inventérios e
quebras em
existéncias. Realizar semestralmente vistorias .
. fisicas aos bens patrimoniais do Chefe de Con_forme contage_ns fisicas
Medida 17 S . Semestralmente s realizadas em maio_2025 e
= Municipio (Stocks em armazém) Divisdo -
Gestao dez_2024.
. . e processos de abate. —
Patrimonial
Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
Regulamentar num documento desta medida sera revisto.
P unico e uniformizar as regras
Qedepma = para a cedéncia de espagos
Risco indevida ou ndo camararios. Compilar informagéo Chefe de
contratualizada 2 4 Medida 18 > womptiar Informag 4° Trimestre de 2025 e
13 de iméveis sobre os direitos de utilizagao Divisao
Lo dos iméveis municipais, nos
municipais.

40



https://www.cm-ribeiragrande.pt/municipio/transparencia-municipal/informacao-economica-e-financeira?folders_list_36_folder_id=145
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Divisao de Gestao Financeira / Servico de Patrimoénio e Fiscalizagdo Municipal

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas Periodo de Responséveis Grau de .
Implementagao

Atividades  Identificagdao do Risco PO

|/~ eCorretivas | Implementagio Observagoes

Esta verificagdo esta a ser
Verificar a adequabilidade e feita pela Chefe DGF. Um
vigéncia dos protocolos/contratos exemplo desta situagdo é o
de cedéncia de bens patrimoniais Chefe de MGD 17054 de 13-11-2025
Medida 19 | do Municipio (incluindo os 4° Trimestre de 2025 Divis&o sobre a Constituicdo do direito
direitos e obrigagdes para a sua de superficie do prédio urbano
correta utilizagdo, manutengéo e inscrito sob o artigo
condigdes de acesso). 2854/Ribeira Seca sito no
Morro de Baixo
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Divisdao de Gestao Financeira / Servigo de Aprovisionamento

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

Atividades e Corretivas

Identificacdo do Risco PO

Responsaveis Observagoes

Gestao de
stocks

Risco

Desvio e
apropriacao
indevida para fins
privados de bens
adquiridos
(matérias-primas,
consumiveis,
etc.).

Medida 20

Estabelecer e implementar regra
Unica e inequivoca com
obrigatoriedade para rececao de
todos os bens no armazém.

Medida 21

Assegurar que sdo cumpridos os
procedimentos de recegéo,
verificagdo e avaliagédo dos bens
adquiridos.

4° Trimestre de 2025

Chefe de
Divisdo

Os materiais adquiridos para

reposicdo do stock dao
sempre entrada no armazém,
mas ha materiais que sao
adquiridos diretamente para
uma determinada obra por
administragao direta que nao
passa pelo armazém. Nestas
situagbes é feita a entrada e
saida direta no GES.

Quando se trata de
procedimentos temos
colocado no caderno de
encargos a questdo da
verificagdo obrigatéria dos
bens. Verificar a quantidade e
o estado fisico dos produtos
comparando com a
documentagdo. Conferir a
guia ou documento que
acompanha e garantir que os
itens recebidos correspondem
aos solicitados. Tem de ser
sempre realizada uma
inspegao visual para
identificar possiveis danos ou
defeitos. Em 2024 e 2025
entraram 2 novos
colaboradores para o)
Armazém e no més de
outubro entrou mais um
colaborador que permitiu a
segregacdo de fungbes e
melhorar a implementagao
desta medida.
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Divisdao de Gestao Financeira / Servigo de Aprovisionamento

Grau de
Implementacao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas
e Corretivas

Atividades Identificagdao do Risco PO

Responsaveis Observagoes

Conforme emails enviados
Promover a utilizagao de aos Chefes de Divisdo sobre
ferramenta eletronica para consumiveis e produtos de
elaboragéo de requisicdes Chefe de limpeza a 08 e 12 de maio de
Medida 22 | internas ao armazém, 4° Trimestre de 2025 Diviso 2025. Apenas a DASUEM nao
melhorando a pratica atual de estd a cumprir os despachos
envio de simples pedidos por e- do senhor Presidente
mail. continuando a enviar o0s
pedidos por email
Prever a criagdo de armazéns no
software de gestao,
Medida 23 | contemplando a devida
reparticdo por cada um dos
armazéns fisicos. 4° Trimestre de 2025 Ch.efende
- S Divisao
Substituir o armazém unico da
Medida 24 platafo!'ma de gestao por varios
armazéns de acordo com o
ndmero de armazéns fisicos.
Com a desmaterializagdo da
despesa e através do SNC ja
conseguimos ter acesso a
requisicdo interna, requisicéo
Assegurar a implementacao de externa, fatura, OP. A 03-09-
um procedimento que assegure a 2025 enviei email a AIRC para
rastreabilidade entre a requisigéo criar ligagdes entre o GES e o
interna, requisicdo externa, guia SNC e MGD de forma a
. de saida de armazém / guia de 0 T Chefe de podermos ter acesso também
Medida 25 transporte, etc.). Devera ser 4° Trimestre de 2025 Divisao a guia de saida de
possivel verificar de forma armazém/guia de transporte,
inequivoca todo o percurso dos conforme anexo. A 12-09-
artigos adquiridos e aplicados 2025 foi enviado email aos
pelo Municipio. colaboradores desta Divisdo a
infformar que a guia de
transporte conferida e
assinada deve ser anexada ao
MGD da fatura.
Desvio e Assegurar a manutengao dos
Gestao de Risco | apropriagao Medida 26 registos informaticos de controlo Mensalmente Fiel de Esta a ser cumprida com os
stocks 15 | indevida para fins de gestao de stocks de todos os Armazém registos diarios.
privados de bens armazéns.
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Atividades

Identificagao do Risco

PO

Divisdao de Gestao Financeira / Servigo de Aprovisionamento

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementacao

Responsaveis

Implementacao
Conforme MGD 11063 de 10-

Observagoes

07-2025 que foi enviado a
todos os chefes de Divisdo
Proc MGD
2025/300.30.007/18

O registo estd sendo
atualizado uma vez que a
equipa do armazém foi
reforcada. A Norma de
Controlo Interno ainda nao foi
concluida pela Normagores.

adquiridos
gs;i?na}iggmas, Promover a utilizagao de folha de
etc.). Medida 27 | régisto de ocorréncias para 4° Trimestre de 2025 Chefe de
reportar material Divisao
obsoleto/quebras em armazém.
Manter atualizado o registo de
. inventarios de acordo com o - Fiel de
Medida 28 | SNG-AP e Norma de Controlo Diariamente Armazem
Interno.
Né&o controlo .
. Assegurar o registo e tratamento
. devido dos
Risco abates de 3 6 Medida 29 dos abates e quebras de Semestralmente Chefe de
16 | . L existéncias nos termos previstos Divisao
inventarios e
o na Norma de Controlo Interno.
existéncias.

Conforme MGD 11063 de 10-
07-2025 que foi enviado a
todos os chefes de Divisdo
Proc MGD
2025/300.30.007/18
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Atividades

Divisdo de Cultura, Juventude e Desporto / Sec¢cao de Promogao Cultural e Desporto / Secgao de Execugao de Eventos e Atividades

Identificagao do Risco

PO

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementacgao

Responsavei

Grau de
Implementacao

Observagoes

Assegurar a manutengéo da
operacionalizagao de Plano
Anual de Eventos, com a
seguinte estrutura:

- Listagem dos eventos por

Chefe de

Medida 1 tipologia; 1° Trimestre de 2026 Diviso Sem Resposta
- Calendario de eventos anual;
- Dotagéo orcamental;
Controlo - Definigao de responsaveis,
Organizagdo | Risco | ineficiente da > recursos humanos e recursos
de eventos 1 execucao dos materiais a afetar.
eventos.
Assegurar a comunicagéo
atempada do plano de eventos Chefe de
Medida 2 ao GCIM para preparagéo do 1° Trimestre de 2026 Divis&o Sem Resposta
plano de comunicagéo interna e
externa.
Assegurar a transparéncia na
atribuicdo de apoios a Chefe de
L L Medida 3 Associacdes, Instituices e 1° Trimestre de 2026 Diviso Sem Resposta
Atribuicao de Atribuigdo no Grupos Culturais através de
A_ponos ] Risco criteriosa de regulamentac&o.
Financeiros 2 apolos 2 Garantir a assinatura de
gt:“l:trl:l;ito grr‘r?t;:f:iézﬁudr; Declaragéo de Inexisténcia de Chefe d
' Medida 4 Conflitos de Interesses nos A cada atribui¢cdo de apoio Disi:éoe Sem Resposta
processos de atribuicéo de
apoios.
Aluguer de Aluguer de
Artigos e artigos e Assegurar a regulamentagéo Com a revisdo do PPR o
Eer\{igp Risco | cedéncia de 2 Medida 5 necessaria para cedéncia de 4° Trimestre de 2025 Chefe_de prazo dg implen]entagéo
ogistico e 3 espacos espagos/equipamentos Divisao desta medida passara para o
Cedéncia de municipais de municipais. 2° trimestre de 2026
Espacos forma néo
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Divisdo de Cultura, Juventude e Desporto / Sec¢cao de Promogao Cultural e Desporto / Secgao de Execugao de Eventos e Atividades

Grau de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas
e Corretivas

Periodo de Responsavei

Atividades =
Implementacgao s

Identificagdo do Risco PO IP | NR Observagoes

Municipais

criteriosa e sem
verificagéo da

Prever contratos, com as regras,
direitos e obrigagdes das

Com a revisdo do PPR o

(IjE?(\i/s?Ie‘:?;g. de Medida 6 entidades: envolvidas para todas 4° Trimestre de 2025 Ch_efe~de prazo d(_a implementagéo
conflitos de as §|tuagoes e Diviséo dest? medida passara para o
) equipamentos/espagos 4° trimestre de 2026
interesses que municipais
coloquem em )
causa os
principios de Garantir a cobranga de receita de
transparéncia e aluguer de material logistico e de Chefe d
imparcialidade. Medida 7 | espagos municipais de acordo 4° Trimestre de 2025 D.e.e_ N Sem Resposta
com o Regulamento geral de visao
taxas em vigor quando aplicavel.
Gestao dos N&o registo de Estabelecer e implementar
Nucleos Risco | doacdes com . procedimentos que garantam o 0 T Chefe de
Museologicos 4 risco de perda de 2 2 & Medida 8 registo de todos os bens doados/ 4° Trimestre de 2025 Divisao Sem Resposta
e Biblioteca acervo municipal. acervo e identificagado do doador.
Incumprimento
dos direitos e
deveres e na
preservacéo da
memodria coletiva
devido a Assegurar a concluséo da
desadequada adaptacao do Regulamento
Gestio do regulamentacao Interno do Arquivo Municipal de
arquivo Risco | referente as 2 2 4 Medida 9 Ribeira Grande aos requisitos da 4° Trimestre de 2025 Chefe de Sem Resposta
municipal 5 atividades de legislagéo vigente e Diviséo
arquivo de operacionalizar as agdes
informacéo necessarias para o seu
documentada cumprimento.
conforme
legislagéo vigente
(Portaria n.°
11/2023, de 27
de abril).
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Atividades

Divisdo de Cultura, Juventude e Desporto / Sec¢cao de Promogao Cultural e Desporto / Secgao de Execugao de Eventos e Atividades

PO

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementacgao

Responsavei

Grau de
Implementacao

Observagoes

Identificagao do Risco

Avaliar a adequabilidade da
regulamentagéao existente para a
atribuicdo de apoios nesta area

Com a revisdo do PPR o

transparéncia e
imparcialidade.

Elegibilidade . de atuagao. 0 T Chefe de prazo de implementagao
indgvida do Medida 10 Assegurar a atribuigao de apoios 4° Trimestre de 2025 Diviséo desta medida passara para o
beneficiario. com base em critérios objetivos, 4° trimestre de 2026
Falta de transparentes e devidamente
Atribuicio de elegibilidade dos regulamentados.
Apoiosg comprovativos de
Financeiros a . despesa.
L Risco | Duplo e
Instituicoes - . 2 Promover a verificagao do
f 6 financiamento. =
Desportivas e Existéncia de controlo da execugéo dos planos
iAtI(_eta_is ] conflitos que ) de atlvu.jadeS dos clgbes Chefe de
ndividuais Medida 11 | desportivos e respetivas Semestralmente . Sem Resposta
coloquem em - Divisdo
causa os despesas através de
rincipios de procedimentos de auditorias
tF:'anspEJaréncia e financeiras internas.
imparcialidade.
Garantir a assinatura de
Declaragao de Inexisténcia de Chefe de
Medida 12 | Conflitos de Interesses nos A cada atribuicdo de apoio Diviso Sem Resposta
processos de atribuigao de
apoios.
Elegibilidade
Atribuigao de g‘::;"g?éﬂg Efetuar uma verificagao da
Apoios Nao ’ adequabilidade da
Financeiros a Existéncia de regulamentacéo existente para a Com a revisao do PPR o
Instituigoes Risco conflitos que 2 Medida 13 atribuicdo de apoios nesta area 4° Trimestre de 2025 Chefe de prazo de implementagao
Desportivas - 7 cologuem em de atuagao. Divisao desta medida passara para o
Gestao de cau sqa os Assegurar a atribuicdo de apoios 4° trimestre de 2026
Espacgos e fincivios de com base em critérios objetivos
Materiais P P regulamentados.
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Atividades

Divisdo de Cultura, Juventude e Desporto / Sec¢cao de Promogao Cultural e Desporto / Secgao de Execugao de Eventos e Atividades

Identificagao do Risco

PO

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Responsavei

Grau de
Implementacao

Observagoes

Atribuicao de
Apoios Nao
Financeiros a
Instituigoes
Desportivas -
Gestao de
Espacos e
Materiais

Risco

Existéncia de
conflitos que
coloquem em
causa 0s
principios de
transparéncia e
imparcialidade.

Medida 14

Garantir a assinatura de
Declaragdo de Inexisténcia de
Conflitos de Interesses nos
processos de atribuigao de
apoios.

A cada atribuicdo de apoio

Chefe de
Divisao

Sem Resposta

Empréstimo de
equipamento
desportivo/
cedéncia de
instalagoes
desportivas de
forma néo
criteriosa e sem
verificagéo da
respetiva
devolucao.

Medida 15

Assegurar os registos através de
Autos de Entrega e de Recegéo.

1° Trimestre de 2026

Chefe de
Divisao

Sem Resposta

Gestédo da
Utilizagao das
Instalagoes
Desportivas

Risco

Cobranga
indevida ou ndo
adequada dos
pregos
associados a
utilizagéo
espagos
desportivos
municipais.

Medida 16

Garantir a cobranga de receita,
através de sistema informatico,
decorrente da utilizagao de
instalacdes desportivas de
acordo com as taxas/pregos em
vigor.

1° Trimestre de 2026

Chefe de
Divisao

Sem Resposta

Gestao das
Piscinas
Municipais

Risco

Cobranga
indevida ou ndo
adequada das
receitas
referentes a
utilizagéo das
Piscinas
Municipais das
Pocas da Ribeira
Grande.

Medida 17

Garantir o controlo de acessos e
do sistema de bilhética.

1° Trimestre de 2026

Chefe de
Divisao

Sem Resposta
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Divisdao de Urbanismo e Planeamento / Sec¢ao de Obras Particulares / Sec¢ao de Planeamento e Informagao Geografica

Atividades Identificagdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nlzatlvas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e . eCorretivas  Implementagio " - " Implementagdo
Parcialidade na
andlise, falta de Garantir pareceres de técnicos
rgore especializados, em cumprimento
apreciagao pelo cadigo de ética e Chefe de
(des)favoravel Medida 1 | deontologia, na andlise de Sempre que necessario Diviso Sem Resposta
pela intervengéo projetos de licenciamento de
de determinado obras urbanisticas municipais e
teécnico em particulares.
processos da
I mesma natureza,
Emissao de Processos G i 20 d
pareceres Risco 1 | . 2 3 6 arantir a segregacao dae
técnicos instruidos pelos Medida 2 | fungdes nas andlises e validagdo 1° Trimestre de 2026 CDh_e_fe~de Sem Resposta
mesmos de pareceres. visao
requerentes ou
processos
instruidos por Assegurar a assinatura de
requerentes com Declaragéo de Inexisténcia de
3'9“7“? . Medida 3 Conflitos de Int_eress_es nos 3° Trimestre de 2025 Ch_efe~de Sem Resposta
proximidade (ex: processos de licenciamento pelos Divisao
municipes ou técnicos e responsaveis da
equipas de unidade organica.
projetistas).
Cobrancas
indevidas ou nao Assegurar o planeamento e
adequafjas_ dada implementagéo da realizagao de
Taxas de a ocorréncia de auditorias internas periédicas por Chefe de
licenciamen | Risco 2 | erros 1 2 2 Medida 4 P P 3° Trimestre de 2025 A Sem Resposta
tos (in)voluntarios gmost.ragem a processos de Diviséo
. licenciamento e respetivos
nos calculos das A .
célculos das taxas aplicadas.
taxas de
licenciamentos.
Auséncia de
planeamento e Estabelecer procedimento para o
Fiscalizaga . controlo das . planeamento, a execugao, a 0 T Chefe de
° Risco 3 acoes de 2 2 4 Medida 5 verificagdo e o registo das agdes 1° Trimestre de 2026 Diviso Sem Resposta
fiscalizagao de fiscalizagao.
(equipas, datas e
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Divisao de Urbanismo e Planeamento / Seccao de Obras Particulares / Seccao de Planeamento e Informacao Geografica

Atividades Identificagdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nizativas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementacao
locais).
Garantir a segregacéo de
. fungdes dos fiscais afetos a 0T Chefe de
Medida 6 atividade (rotatividade por zona 1% Trimestre de 2026 Divisao Sem Resposta
geografica).
Assegurar a formacao dos fiscais
no ambito das suas atividades,
com o devido conhecimento do
Inadequada seguinte enquadramento legal e
fiscalizagéo da regulamentagéo:
cobranga de * Regime Juridico da Chefe de
Risco 4 | taxas, ocupagao 2 2 4 Medida 7 Urbanizagéo e Edificagao; 4° Trimestre de 2025 Diviso Sem Resposta
da via publica e » Regulamento Geral das
de obras Estradas e Caminhos Municipais;
particulares. » Regulamento Geral do Ruido;
» Regulamento de Sinalizagédo do
Transito;
» Regulamentos Municipais.
Manter a metodologia de
constituicdo de equipas Chefe de
. Medida 8 multidisciplinares na revisao e/ou 4° Trimestre de 2025 A Sem Resposta
Conflito de elaboragéo de estudos e projet Divisao
interesses na orage projetos
reviséo e/ou municipals.
Urbanismo | Risco 5 | elaboragao de 2 3 6
estgdos e Garantir a assinatura de
prOJe.;tc.)s . Declaragéo de Inexisténcia de Chefe d
municipais. Medida 9 Conflitos de Interesses pelos 3° Trimestre de 2025 D.e.e, e Sem Resposta
intervenientes nos processos de lvisao
licenciamento.
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Divisdao de Agao Social, Educagido e Promogéao da Saude

Grau de
Implementagao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas
e Corretivas

Atividades Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Estabelecer critérios de
elegibilidade transparentes,
objetivos e quantificaveis para
cada tipo de apoio social,
evitando critérios subjetivos que
possam gerar interpretacoes
dubias ou favorecer Com a revisédo do PPR o
. determinados candidatos. . Chefe de prazo de implementagao
Medida 1 (Exemplo: critério de 4° Trimestre de 2025 Diviséo desta medida passara para o
discricionariedade de decisao 4° trimestre de 2026
fundamentada do Presidente ou
(Des)Favorecime Vereagdo com competéncias
A " delegadas relativamente a
Atribuicao nto na analise de montantes apurados para
de qp_oios Risco 1 car_1dic_ia~turas na atribuigdo de apoios ou
socials atrll?mgao qe. elegibilidade de candidaturas).
apolos socials. Operacionalizar a aplicagéo de
gestao de acgéo social para todos Com a revisédo do PPR o
. os registos de apoios e 0 T Chefe de prazo de implementagao
Medida 2 interag(;ées com o agregado 8° Trimestre de 2025 Divisao desta medida passara para o
familiar no @mbito do apoio social 3° trimestre de 2026
efetuado.
Assegurar metodologia de
transparéncia do processo de Com a revisédo do PPR o
. concegao de apoios mantendo 0 T Chefe de prazo de implementagao
Medida 3 informagéao documentada dos 4° Trimestre de 2025 Divisao desta medida passara para o
pressupostos, fundamentacdes e 4° trimestre de 2026
obrigacdes regulamentadas.
Fuga de Operacionalizar a aplicagdo de
informag&o/dados gestdo de acéo social para todos Com a revisdo do PPR o
Risco 2 pessgai§ e Medida 4 0s regi§tos de apoios e 3° Trimestre de 2025 Chefe_de prazo de: implemen'tagéo
sensiveis dos interacdes com o agregado Divisao desta medida passara para o
Atribuido candidatos a familiar no ambito do apoio social 3° trimestre de 2026
; apoios sociais. efetuado.
de apoios Existéncia de
sociais ) Garantir a assinatura de o
ponﬂltos de Declaragéo de Inexisténcia de Com a revisao do PPR.O
Risco 3 g]rtzl;iiis:scigiiséo Medida 5 Conflitos de Interesses nos 4° Trimestre de 2025 CDhi\e;:écc!)e dez:zzn:;j;(;:‘glaesngzgag:; o
de atribuicdo de grpc:)(;sgsos de atribuigdo de 4° trimestre de 2026
apoios sociais.
Gestao do . Nao atualizagédo . Garantir a atualizagéo e revisao 0 T Chefe de Com a revisdo do PPR o
parque Risco 4 das rendas Medida 6 dos valores das rendas de 4° Trimestre de 2025 Divisdo prazo de implementacao
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Divisdao de Agao Social, Educagido e Promogéao da Saude

Atividades Identificagdo do Risco Medidas Técnicas e Orga_nizativas Preventivas Periodo de~ Responséveis Grau de . Observacées
e Corretivas Implementacao Implementagao
habitacional sociais nos acordo com o Regulamento desta medida passara para o
camarario termos previstos Municipal e legislagdo em vigor: 4° trimestre de 2026
no Regulamento - Implementar metodologia para
Municipal. atualizacédo das rendas com uma
periodicidade minima de 3 anos.
Com a revisdo do PPR o
. Rever planos de pagamento na 0 T prazo de implementagéo
Medida 7 plataforma TAX. 4° Trimestre de 2025 desta medida passara para o
4° trimestre de 2026
Estabelecer procedimento que
defina agbes a desenvolver em Com a revisao do PPR o
ai Incumprimento Medida 8 caso de atrasc?s.no pag.am.ento 2° Trimestre de 2025 Chefe de prazo dg implementagéo
isco 5 | de cobrangas de 2 3 6 de rendas sociais. Monitorizar o Diviso desta medida passara para o
rendas sociais. cumprimento das agdes 4° trimestre de 2026
definidas.
Promover a segregagao de Com a revisio do PPR o
fungdes entre as atividades de razo  de  implementacio
Medida 9 atribuigdo de apoios para 3° Trimestre de 2025 Zesta medida as';)saré arg o
habitagao social e cobranga de 3° trimestre de 2026 p
rendas.
Desatualizagao Promover agdes para atualizagdo Com a revisép do PPR o
Risco 6 de contratos de 2 3 6 Medida 10 | dos contratos de arrendamento 3° Trimestre de 2025 Ch_e_fe~de prazo d? |mplen]enta(;ao
arrendamento de em habitago social Divisao desta medida passara para o
habitagéo social. ’ 3° trimestre de 2026
. Inexisténcia de
Gestéo do planos de
parque manutengdo Assegurar o levantamento de
habitacional preventiva do necessidades de conservagao e c -
camarario e om a revisdo do PPR o
Risco 7 E:[)(i]tuaiional 2 3 6 Medida 11 L?'g::lrllgr?tz? : gcl)irtls)?;’r as agoes 3° Trimestre de 2025 Chefe de prazo de  implementagdo
camarario, de intervencdes necessarias (ex: Divisao gfft.a m?dldda g:(a)szséara para o
condicionando a Plano de Manutengéo Preventiva rimestre de
manutengéo de e Corretiva).
patriménio da
autarquia.
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Divisdao de Agao Social, Educagido e Promogéao da Saude

Grau de
Implementagao

Observagoes

Atividades Identificagdo do Risco PO IP NR Medidas Técnicas e Orgaplzatlvas Preventivas Periodo de~ Responséveis
e Corretivas Implementagao
Planear e efetuar vistorias
perioddicas ao parque habitacional
Medida 12 | camarario, atualizando os planos 3° Trimestre de 2025
de manutengéo e conservagao
sempre que necessario.
Disponibilizar os recursos
necessarios e atempadamente
Medida 13 | para a gestdo das atividades de 3° Trimestre de 2025 Executivo
manutengao e conservagao da
habitagéo social.
Falta de rigor na
orcamentagao
das
pecessmgdes de Assegurar a elaboragéo de
Orgamento intervengao de orgamentos previsionais das
Ach R Risco 8 | manutencéo 3 3 Medida 14 . - - 4° Trimestre de 2025 Executivo
¢ao Social necessidades de intervencéo

preventiva e
corretiva no
parque
habitacional da
autarquia.

para o ano seguinte.

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
3° trimestre de 2026

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
3° trimestre de 2026

Com a reviséo do PPR o
prazo de implementacao
desta medida passara para o
4° trimestre de 2026
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Divisdao de Agao Social, Educagido e Promogéao da Saude

Grau de
Implementagao

Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas Periodo de
e Corretivas Implementagao

Atividades Identificagao do Risco PO IP | NR Responsaveis Observagoes

Considerando o publico-alvo e
respetivas caréncias sociais
verificadas no Municipio, deverdo

ser considerados:
. i - Critérios adequados para
:jnedlrseyézr:;tggdade atribuicdo de apoios sociais que Chefe de
permitam uma gestao do Diviséo de Com a revisao do PPR o

financeiros para

Risco 9 | volume de 3 3 Medida 15 orgamento d!Sme'.Ve.l e uma justa 3° Trimestre de 2025 Agdo So_mal, prazo d? |mplementa9ao
edidos de e coerente distribuicdo dos Educa(;:ao e dest? medida passara para o
g oios mesmos; Promogéao da 3° trimestre de 2026
P - A operacionalizagéo da Saude

candidatados. S = =
aplicagéo de gestéo de agéo

social para todos os registos de
apoios e interagdes com o
agregado familiar no &mbito do
apoio social efetuado.
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Atividades

Identificacdo do Risco

Divisdao das Obras Publicas e Transito / Sec¢ao de Transito / Servigo de Fiscalizagao Técnica

N Medidas Técnicas e Organizativas Preventivas

e Corretivas

Periodo de
Implementacao

Responsaveis

Grau de
Implementagao

Observagoes

g):ssadequagao Clarificar as competéncias para
- planeamento e controlo das

ol’?ll;laizas de ;?rrirl;ﬁ?éggcgas obras publicas de administragéo Chefe de
publice Risco1 | 5. - ~ N 6 Medida 1 direta. A sua gestao é efetuada 3° Trimestre de 2025 S
administrag Divisao face a na realidade pela Divisdo de Divisao
do direta geaglriagzsdas Ambiente, Servigos Urbanos e

d.p, rag Equipamentos Municipais.

iarias.

Concessao ggr;tc:glt?a'g eggaz Assegurar o controlo da gestéo
da gestao = do contrato de concesséo.
do Risco 2 | S0N0essao da 2| Medida2 |Monitorizar a atividade Trimestralmente Chete de
estacionam 9 comparando periodos
ento parques de homélogos

estacionamento. )

revisdo do PPR
passa para a

Com a
este/risco
DASUEM

No ambito das competéncias
da DOPT, o controlo da
gestdo do contrato de
concessao do estacionamento
€& assegurado através da
verificagdo do cumprimento do
Regulamento  das  zonas
concessionadas,

nomeadamente no que se

refere ao numero e
localizagdo dos lugares de
estacionamento.

A monitorizagdo da atividade
do ponto de vista financeiro,
designadamente mapas de
receita e relatérios periodicos,
é efetuada pelos servigos de
Contabilidade.

Assim, no que respeita a
DOPT, o controlo do contrato
incide sobre a componente
operacional e fisica da
concessao, garantindo o
cumprimento das condi¢des
definidas para a ocupagéo do
espaco publico.
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Divisdao das Obras Publicas e Transito / Sec¢ao de Transito / Servigo de Fiscalizagao Técnica

N Medidas Técnicas e Orgaplzatlvas Preventivas Periodo de~ Responsaveis Grau de .
R e Corretivas Implementagao Implementagao

Atividades Identificacdo do Risco PO IP Observagoes

efetuado inventario periodico
do stock de sinalizagdo
existente em armazém, pelo
menos uma vez por ano.

Para além disso, sempre que
se verifica a necessidade de

desencadear um

procedimento de aquisi¢céo de

sinalizagao, a técnica

responsavel procede

= Controlo ineficaz . - previamente a verificacdo do

Gestao Planear e implementar acdes de . .

Stock Risco 3 do stock de 2 2 4 Medida 3 inventario periédico com reporte Semestralmente Chefe de material existente em

R sinalética em . Diviséao armazém, sendo com base
Sinalética . superior de resultados. . = =

armazém. nessa informagdo que s&o

identificadas e comunicadas
superiormente as
necessidades de aquisicao.

Desta forma, encontra-se
assegurado o controlo do
stock e o planeamento das
aquisicdes, em cumprimento
do previsto na medida.
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Atividades

Identificacdo do Risco

Seccao de Contratagao Publica / Servigo de Subsidios e Transferéncias

Medidas Técnicas e Organizativas

Preventivas e Corretivas

Periodo de

Implementacao

Responsaveis

Grau de
Implementagao

Observagoes

Contratacao
Publica

Risco 1

Eventual
desajustamento
de competéncias
entre Contratos

Medida 1

Clarificar a definigao de
competéncias desta secgdo e as
competéncias do Servigo de
Aprovisionamento. Este ultimo

3° Trimestre de 2025

Executivo

de Obras efetua aquisi¢des por ajustes
zuz:zagoe de diretos simplificados para
Bgns gServigos aquisicéo de bens e servicos.
Sensibilizar dirigentes e demais
responsaveis para a importancia Chefe de
Medida 2 | do planeamento atempado das 4.° trimestre de 2025 Diviso
necessidades de aquisi¢cao
(plano anual de aquisi¢des).
Diversificagédo de
procedimentos de
aquisicéo para as
mesmas
necessidades e Prever no Plano e Orgamento
tipologias de anual, fornecimentos continuos,
bens/servicos concentrando as aquisigdes num
Risco 2 | e/ou de ¢ Medida 3 | nUmero minimo de 4.° trimestre de 2025 Cl:g]is{seé%e
empreitadas, ao procedimentos de contratagéo
longo do ané publica recorrendo, sempre que
para evitar ’ possivel, a contratos plurianuais.
concursos
publicos
(fracionamento
de despesa)
No caso de empreitadas, e
Medida 4 | SemPre que possivel, optar pelo 4.° trimestre de 2025 Chefe de
lancamento de concursos Divisao

publicos por lotes.

Com a revisdo do PPR o
prazo de implementagao
desta medida passara para o
2° trimestre de 2026
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Seccao de Contratagao Publica / Servigo de Subsidios e Transferéncias

Atividades

Identificagao do Risco

Medidas Técnicas e Organizativas

Preventivas e Corretivas

Periodo de
Implementacao

Responsaveis

Grau de

= Observagoes
Implementagao

Contratagao
Publica

Assegurar o cumprimento do
CCP e Decreto Legislativo

Chefe de

Medida 5 Regional em matéria de Todos os procedimentos Diviso
Favorecimento contratagao publica.
de fornecedores/ - _
prestadores de ) U'iI|I’Z.aI', sempre que posswel,~ ) Chefe de
servicos através Medida 6 | critério multifator para a selegao Sempre que possivel Diviso
do convite a um das propostas.
namero restrito
. de empresas, 3 itorizaca
Risco 3 | € Ip S . Proceder a monitorizag&o dos . Chefe de
nao alargando ao Medida 7 | valores acumulados anuais de 4.° trimestre de 2025 A
leque de iains Divisdao
q aquisi¢éo a cada fornecedor.
fornecedores/
prestadores de
Servigos N e =
existentes no Definicdo d_e critérios de selecéo
mercado. nos procedimentos de Chefe de
Medida 8 | contratagéo de profissionais 4.° trimestre de 2025 Diviss
: - PR = ivisdo
liberais no &mbito de prestacao
de servigos.
Recurso abusivo
a procedimentos Planear atempadamente as
por Ajuste Direto necessidades de aquisi¢des, por Chefe de
SlmP'}flcago com Medida 9 | forma a prever as aquisi¢cdes de 3° trimestre de 2025 Diviso
adjudicagéo aos forma mais agregada possivel no
Risco 4 | mesmos mesmo procedimento.
fornecedores,
néo se
prbomovendo a Monitorizar as contratagdes em
abertura a . regime de ajuste direto 0 4 Chefe de
concor;;éncia no Medida 10 simplificado face ao total de 2° trimestre de 2026 Divisao
mercado.

contratagdes.

Com a revisdo do PPR esta
medida sera revista (ndo se
aplica).
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Seccao de Contratagao Publica / Servigo de Subsidios e Transferéncias

Atividades Identificacdo do Risco Medngas Tec_n 16as € Orga_mzatnvas FENEED de~ Responsaveis EIENIEE = Observagoes
reventivas e Corretivas Implementacao Implementagao
Assegurar a verificagao da
conformidade legal face aos
Medida 11 regir_nes juridicos aplicaveis Trimestralmente Ch_e_fe~de
previamente ao langamento de Divisao
Incumprimento procedimentos de contratagéo
dos Principios de publica
Contratacao
Risco 5 :’—’Ublica o Monitorizar as aquisi¢des de
concorrencia, . bens e servigos anualmente e . Chefe de
Fransparéncia, Medida 12 verificar a adequabilidade do seu Trimestraimente Divis&o
igualdade de enquadramento legal (CCP)
acesso, etc.) Para além dos concursos
publicos, verificar a aplicabilidade
. da metodologia de privilegiar a . Chefe de
Medida 13 tramitagdo do procedimento Trimestraimente Divisao
Contratagdo através de plataforma de
Publica Contratacéo Publica vigente.
Privilegiar a utilizagéo da Chefe de
Medida 14 | modalidade multifator como Sempre que possivel Diviso
Subjetividade na critério de adjudicagéo
definicdo de
Risco 6 | Critérios de Assegurar nos Cadernos de
ﬁdjt:l_lc_itlcaga% e Encargos, critérios de avaliagdo
abilitagao ae . adequados, que permitam a . Chefe de
fornecedores Medida 15 avalci‘a(;éo ob?etivg das propostas Todos os procedimentos Divisdo
de fornecimento de bens e
servigos e de empreitadas.
N&o cumprimento Assegurar a comunicagao aos
do art.° 35°-A do concorrentes sobre a analise das Chefe de
Risco 7 | Cadigo dos Medida 16 | consultas preliminares ao Todos os procedimentos Divis3
= ; ivisdo
Contratos mercado que sao convertidas em
Publicos ajustes diretos simplificados
Existéncia de
conflitos de Garantir a Assinatura de
|(_":c.::nt_ratac;éo Risco 8 interesses que Medida 17 Declqragéo de Inexisténciande ' Todos os procedimentos Chefe_de
ublica ponham em Conflitos de Interesses no ambito Diviséo
causa a do CCP
transparéncia no
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Seccao de Contratagao Publica / Servigo de Subsidios e Transferéncias

Atividades Identificacdo do Risco Medngas Tec_n 16as € Orga_mzatnvas FENEED de~ Responsaveis EIENIEE = Observagoes
reventivas e Corretivas Implementacao Implementagao
processo de
preparagéo,
tramitagao do
procedimento
el/ou gestéo dos
contratos
Assegurar que a escolha dos
gestores do contrato tenha em
Medida 18 conta as competéncias Todos os contratos Ch.e.fesde
adequadas para acompanhar a Divisao
execucgao do contrato e garanta o
Controlo controlo da sua execugao
. inadequado na e ~ Com a revisdo do PPR o
Risco 9 fase de execugao Medi Prever a piartlmpagao em acoes © 4o Chefe de prazo de implementagao
dos contratos edida 19 | de formagéo aos gestores de 2.° trimestre de 2025 Diviso desta medida passara para o
contrato ) P P
2° trimestre de 2026
Prever a utilizagcao de
. cronogramas de controlo das Chefe de
Medida 20 varias etapas de execugdo dos Todos os contratos Divisao
contratos
Adjudicacéo de
bens e/ou Assegurar o cumprimento da Lei
Risco servigos antes da dos Compromissos e Pagamento Chefe de
10 autorizacao Medida 21 | em Atraso (Lei n.° 8/2012, de 21 Todos os procedimentos Diviss
; = ivisdo
despesa (compra de fevereiro, na sua redagéo
antes de atual)
requisicéo)
Assegurar uma metodologia de
Aquisicao de avaliagéo e aprovagéo de .
Risco bens e servigosﬂa . fqm‘,e(.:edores fupqa[nentada no © s Chefe de gr%?o ° (;Gemsai(r)npfljgmgnﬁi;ég
1 Lorngcedores nao Medida 22 hlstquco de aquisicGes de .bens/ 4.° trimestre de 2025 Diviso desta medida passara para o
abilitados e/ou servigos/ empreitadas realizadas 2 trimestre de 2026
ndo aprovados. (desempenho técnico,
cumprimento de prazos, etc.)
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Seccao de Contratagao Publica / Servigo de Subsidios e Transferéncias

Grau de
Implementagao

Periodo de
Implementacao

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Atividades Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Gestéao
inadequada dos Assegurar o controlo da gestéo
= contratos
Gestao de Risco lurianuais de adequada dos contratos Chefe de
Contratos plurianu Medida 23 | plurianuais de aquisi¢cao de bens Todos os contratos s
. . 12 aquisigéo de . . Diviséo
Plurianuais b : e servigos com caracter de
ens e servigos M
. continuidade.
com caracter de
continuidade.
Incumprimento Estabelecer e implementar
de prazos de procedimento de monitorizagdo e
Risco | entrega dos . notificacdo de aproximagdo de 0 s Chefe de
Execucio 13 bens/ servigos e Medida 24 fim de prazos para cumprimento 4.° trimestre de 2025 Divisao
de ¢ execucao das de prazos de entrega de bens ou
Contratos empreitadas. execucao de servicos adquiridos.
Pagamento de Garantir a monitorizagédo dos
Risco trz_abalho_s a mais Medida 25 trabalhos a mais rgallza_do_s, 4.0 trimestre de 2025 Ch_efe_de
14 ndo devidamente fazendo-se cumprir os limites Divisao
autorizados. legais.
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Medidas Técnicas e Organizativas

Periodo de

Divisao de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Servicos Urbanos

Grau de

Atividades

Assegurar a
organizagao

Identificagao do Risco

Auséncia de
controlo holistico
da recegao e
execugao dos
pedidos da Divisdo
de Ambiente,
Servicos Urbanos e

Preventivas e Corretivas

Centralizagéo da entrada dos
processos administrativos e
operacionais no ambito das

Implementacao

Responsaveis

Implementagao

Observagoes

e Risco 1 | Equipamentos Medida 1 compgtenglas atnbt_ndag atraves 1° Trimestre de 2026 Ch_e_fe~de Sem resposta
tramitagao Municipai da utilizacao de aplicagbes Diviséo
d unicipais informati f
os motivados pela informéaticas com fluxos de
processos R comunicagao de acordo com 0s
gescentrgllzagao procedimentos estabelecidos.
a recegao dos
processos
administrativos e
operacionais pode
Estabelecer um plano de
calibragéo e/ou verificagdo dos
equipamentos de medigao
Medida 2 dlsponl\{els na Chgfe de Divisao 1° Trimestre de 2026 Ch_e_fe~de Sem resposta
de Ambiente, Servigcos Urbanos e Divisao
| q Equipamentos Municipais e
nce{te~za a efetuar a calibragao e andlise dos
Gestdo de medig&o de i resultados do manémetro.
equipament consumos de agua
og de Risco 2 | aquando do
medigao apuramento de Estabelecer um planeamento
consumo para substituicdo dos contadores Chefe de
EXCessIvo. Medida 3 | segundo os critérios aplicaveis na 1° Trimestre de 2026 Diviso Sem resposta
legislagdo em vigor e do
fabricante.
Estabelecer procedimento de
. abate de contadores ndo 0T Chefe de
Medida 4 conformes para prevenir a sua 1° Trimestre de 2026 Diviso Sem resposta
reutilizagéo.
Conflitos de Assegurar a segregagao de
Leituras de . interesses que . fungdes na leitura de consumos 0 T Chefe de
consumos Risco 3 | podem condicionar Medida 5 de agua entre os leitores e a sua 4° Trimestre de 2025 Diviso
de agua a imparcialidade na 9

leitura de

area de residéncia.
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Atividades

Identificagao do Risco

Divisao de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Servicos Urbanos

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de

Implementacao

Responsaveis

Grau de
Implementagao

Observagoes

z:gns;mos d? {Sltgua Planear anualmente a rotagéo de
X. EITo na leitura ) leitores de consumo de aguas . Chefe de
dos contadores de Medida 6 | o ire as diferentes éreas%e 4° Trimestre de 2025 Divisdo
agua) atuagao.
Furto de_ agua Manter informagéo documentada
abastecida pela .
o e analisar resultados de
utilizagdo de verificagdo mensal de agdes de Chefe de
Risco 4 engenhos~de 1 2 2 Medida 7 monitorizagéo e avaliagio de Mensalmente Diviso Sem Resposta
adulteracdo da formi
rede de ::c?n ormlldfad.e de cor21taciores com
abastecimento. eituras inferiores a 2 m
L Regularizar os registos dos
Impossibilidade de contadores completando as Chefe de
cobranca de Medida 8 | informagdes em falta, 1° Trimestre de 2026 ete Sem Resposta
consumos de agua nomeadamente o n° de Divisao
devido a identificago fiscal.
irregularidades no
Faturagao registo de
de contadores Efetuar uma analise dos
Risco 5 | incompletos (sem 3 2 6 contratos de abastecimento de
consumos o MRS . . ) i 0 T Chefe de
. n° de identificagdo Medida 9 | &gua existentes e verificar a sua 1° Trimestre de 2026 A Sem Resposta
de agua . - . . Divisao
fiscal do utilizador), conformidade face a registos dos
contratos efetuados contadores e faturas emitidas.
e correlagéo
ineficaz entre Reter informagéo da verificagdo
faturas, contratos e . ~ .
Y Medida 10 | mensal da faturagdo (n° de 4° Trimestre de 2025 Ch_el_‘e~de
contadores. . . Divisdo
consumidores e faturas emitidas).
Estabelecer e implementar um
fluxo de comunicagao eficaz
entre os pedidos de contentores
de residuos com maior Chefe de
Medida 11 | capacidade a Divisédo de 4° Trimestre de 2025 Diviso
Faturagao Cobrancgas Ambiente, Servigos Urbanos e
de taxas de Risco 6 incorretas de taxa 9 9 4 Equipamentos Municipais para
deposicao de deposicao de que se possa proceder a
de residuos residuos atualizacéo das taxas aplicaveis.
Estabelecer e implementar
procedimento de verificagdo das Chefe de
Medida 12 | isengdes de pagamento de taxas 4° Trimestre de 2025 Divisa
o i ivisdo
de deposicao de residuos
fazendo andlise comparativa com
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Atividades

Identificagao do Risco

Divisao de Ambiente, Servicos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Servicos Urbanos

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

0s consumos de agua.

Periodo de

Implementacao

Responsaveis

Estabelecer e implementar
procedimento para reter
informagéo documentada dos
processos relativos as infragdes

recolha, transporte
de deposigao de
residuos).

servigos solicitada pela CMRG
com assinatura de clientes.

Nao promogao de . legais e regulamentares (por 0 T Chefe de
Notificagdo acoes para Medida 13 exemplo: apuramento de 4° Trimestre de 2025 Diviséao
de suspensao do consumidores dgvedorez eA
. . servigo de comunicagéo a Secgao de Aguas
::nsumndor Risco 7 fornecimento por 3 2 & para envio do processo para
d falta de pagamento execugao fiscal).
evedores
de consumos
(dividas em atraso).
Estabelecer e implementar
controlo interno para apuramento
Medida 14 mensal de consumidores 4° Trimestre de 2025 Chefe de
devedores e eficacia da Divisdo
promocéao de cobrancas
coercivas.
Controlo ineficaz de
prestadores de Estabelecer e implementar
Saneament servigo (Limpeza procedimento de registo da Chefe de
° Risco 8 | de fossas sépticas, 3 2 6 Medida 15 | execugdo da prestacdo de 1° Trimestre de 2026 Diviso

Grau de

Implementagao

Sem Resposta

Observagoes
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Divisao de Ambiente, Servicos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Servicos Urbanos

Medidas Técnicas e Organizativas Periodo de Grau de

Atividades Identificacdo do Risco " n = Responsaveis = Observagoes
Preventivas e Corretivas Implementacao Implementagao
Recolher e analisar informagéo
sobre a quantificagédo de residuos
de diferentes tipologias
recolhidos anualmente para
verificagdo da existéncia de
desvios face ao histérico do
Municipio. Esta agéo deve Chefe de
Medida 16 | permitir verificar a adequabilidade Mensalmente Divisa
= ) ivisdo
da prestacéo de servigos
baseada numa analise estatistica
visto ndo ser possivel a pesagem
dos residuos pelo Municipio.
Verificar a faturagao da prestagao
de servigos com as pesagens,
viaturas e locais de recolha.
Auséncia de Assegurar conhecimento e
Coordenaca controlo de sensibilizagdo para o
0 da gestao Risco 9 | recebimento de Medida 17 _curr_1prl|mento das normas = 4° Trimestre de 2025 Ch_e_fe~de
de instituidas pela CMRG de nao Divisdo
cemitérios pagamentq Qe . aceitagdo de pagamentos no
taxas municipais.
local.
Dotar os impressos de registo
. Utilizagao indevida diarios dos servigos efetuados
Risco A . . ~ ) 0 T Chefe de
de equipamentos e Medida 18 | com informag&o que permita 4° Trimestre de 2025 A
10 X Divisao
ferramentas controlar a utilizagao de produtos,
Manutengéo equipamentos e ferramentas.
de Vias e
limpeza Auséncia de
urbana informacgéao Reter informagéo documentada
Risco documentada do dos planos de trabalhos ou Chefe de
planeamento de Medida 19 | ordens de servico, informagao de 4° Trimestre de 2025 A
11 . Divisao
todos os servigos a suporte ao controlo das
executar (ordens execugdes dos trabalhos.
de servigo)
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Divisao de Ambiente, Servicos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Servicos Urbanos

Atividades Identificacdo do Risco LueeleEs Tec_n 16as € Orga_mzatnvas FENEED de~ Responsaveis EIENIEE = Observagoes
Preventivas e Corretivas Implementacao Implementagao
Garantir parecer de técnico
. especializado, sobre o
Medida 20 enquadramento ambiental de
projetos para licenciamento.
Parcialidade na
. Risco | analise, falta de ) 0 T Chefe de
Ambiente 12 rigor & apreciagio 2 2 4 Garantir a segregacéo de 4° Trimestre de 2025 Diviso
(des)favoravel. Medida 21 | fungdes entre técnico de emisséao
de pareceres e sua validacao.
Assegurar a Assinatura de
Declaragéo de Inexisténcia de
Medida 22 | Conflitos de Interesses nos
processos de licenciamento pelos
intervenientes.
Parca
sensibilizagéo do Estabelecer programa de
Ambiente | iSco | servico de 2 | 2 | 4 | Medida23 |formagdo para fiscais sobre 4° Trimestre de 2025 Chefe de
13 fiscalizagdo para as questdes ambientais a considerar Divisao
questdes nos atos de fiscalizagéo.
ambientais
. Promover a fiscalizagédo do
Medida 24 processo de recolha de residuos.
Aproveitamento
} . indevido de Registo dos contactos telefonicos
Gestao de Risco | residuos 2 | 3| 6 | Medida2s | eStabelecidos e cruzamento com 4° Trimestre de 2025 Chefe de
residuos 14 valorizaveis (Ex. o registo & saida da zona de Divisdo
Monstros em recolha.
sucata)
Implementagéo de sistema que
Medida 26 | registe o solicitado e o
depositado.
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Divisdao de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Gestao e Manutengao

Atividades Identificacdo do Risco Medlgas Tec.n ieas € Orga_mzatlvas FENEED de~ Responsaveis EIENIEE = Observagoes
reventivas e Corretivas Implementacao Implementagao
Estabelecer, implementar e
monitorizar procedimento
adequado de requisi¢do/saida de
produtos e materiais ao
armazém.
Impedir a recolha de produtos e
Medida 1 materiais no local de aquisigao
(fornecedor), sendo que a
requisicao destes deve estar
restrita ao armazém da CMRG e
Utilizacao indevid acompanhada sempre da guia de
: llizagao inaevida saida indicando o centro de
asfn';‘:fgn?e Risco 1 | de produtos e/ou 2 3 6 custos associado e responsavel 4° Trimestre de 2025 CI:;\O;{:Q%G
materiais pelo seu levantamento.
Associar a guia AT as requisigcdes
para assegurar informagéo
. relevante a execugao das ordens
Medida 2 de servigo assim como
responsavel pela guarda dos
bens do Municipio.
Priorizagao das
ordens de servigo .
} em fungéo de Implementar um S|st§ma
Gestao das interesses centralizado de gestéo de ordens Vereador com
ordens de Risco 2 me ssoais 3 2 6 Medida 3 | de servigo. 4° Trimestre de 2025 competéncia
servigo Igavorecl;ir.nento Monitorizagéo a execugéo das delegada
indevido de ordens de servigo.
vantagem.
Servico d eDsett:élgrdagao do Etf.ngaEj umdplanean:entci de
ervigco de = atividades de manutengao
parque de Risco 3 Sic;r:lsjg\s/agao das 3 2 6 Medida 4 | preventivas associadas aos 4.° Trimestre 2025 Clgi?/ifSGéccj)e
maquinas equiparﬁentos e rquisitos de cada viatura e
iméveis do equipamento.
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Divisdao de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Gestao e Manutengao

Grau de
Implementagao

Medidas Técnicas e Organizativas Periodo de
Preventivas e Corretivas Implementacao

Atividades Identificagao do Risco Responsaveis Observagoes

Municipio.

Efetuar um levantamento anual
de necessidade de intervengdes
de manutengéo nos imoveis da
autarquia.

Orgamentar as intervengdes
necessarias.

Medida 5 | Planear atividades de 4.° Trimestre 2025
manutengao e controlar a sua
execugao de acordo com critérios
de priorizagao (prazos, recursos
financeiros e humanos).

Reter informagéo documentada
destas atividades.

Chefe de
Divisao

Implementar um sistema de
Desvios ou Medida 6 | registo de utilizagéo de 1° Trimestre de 2026
utilizagéo indevida ferramentas e equipamentos.
de equipamentos e
ferramentas.

Chefe de
Divisdo

Armazenam
ento de

equipament | Risco 4
ose

Sem Resposta

ferramentas Implementar um sistema de

Medida 7 | registo de tempo de utilizagao 1° Trimestre de 2026
dos equipamentos.

Chefe de
Divisdo

Sem Resposta

Estabelecer procedimento de
registo de bens produzidos com
Medida 8 | indicagéo de quantidades dos
L materiais utilizados e afetagdo de
Apropriagéo técnicos (controlo de custos).

indevida de bens
produzidos
(ex: produto das
oficinas de
carpintaria). Medida 9

2| 2| 4 4° Trimestre de 2025 Chefe de
. . - Divisdo
Registar, no inventario, o
imobilizado produzido de acordo
com o SNC-AP e a Norma de

Controlo Interno.

Carpintaria | Risco 5
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Medidas Técnicas e Organizativas

Periodo de

Divisdao de Ambiente, Servigos Urbanos e Equipamentos Municipais / Unidade Organica de Gestao e Manutengao

Grau de

Atividades

Identificagao do Risco

Irregularidades no

Preventivas e Corretivas

Medida 10

Estabelecer e implementar um
procedimento de inventario dos
equipamentos, ferramentas e
materiais a sua guarda.

Implementacao

Responsaveis

Implementagao

Observagoes

Sem Resposta

G g Zadastro e registo Assegurar a segregacao de I§3hefe d;
estéo de . os equipamentos, funcé lizacdo d : iviséo de
Risco 6 uncgoes na realizagao de 4° Trimestre de 2025 =
stocks ferramentas e Medida 11 | inventério entre o responsavel Gestao
materiais a sua pelo armazém, utilizadores e Financeira
guarda. intervenientes da realizagéo do
mesmo.
Estabelecer e implementar
Medida 12 procegin_"nento _de abate de
materiais, equipamentos e
ferramentas.
Estabelecer e implementar
procedimento para planeamento
Controlo ineficaz da e controlo de execugao de obras
operacionalizagao publicas de administragéo direta. Chefe de
Risco 7 | de obras publicas Medida 13 | O planeamento deve incluir a 1° Trimestre de 2026 Divisa
o ~ . : LS ivisdo
de administragédo quantidade e artigos/materiais a
Obras direta. utilizar. O controlo de execugéo
ablicas de deve verificar desvios e efetuar a
publice respetiva justificacao.
administra¢ - -
O Adequar as guias de saida dos
ao direta L
Inadequado materiais a um centro de custos
enquadramento da especifico. A informagao dos Chefe da
Risco 8 despe’zsa} na rubrica Medida 14 materiais L.Jtll|lzadOS deve permitir 3° Trimestre de 2025 D|V|sac3 de
econoémica / centro a rastreabilidade de acordo com Gestéo
de custos o seu local de utilizagao/obra Financeira
correspondente. especifica ou designagao
especifica.
Controlo de gggst;ks) :g arque Assegurar o controlo de acessos Chefe de
Risco 9 °0S 80 parq Medida 15 | registando entradas no parque de 3° Trimestre de 2025 g
acessos de méaquinas maquinas Divisdo
ineficaz. ’
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Atividades Identificacdo do Risco PO IP  NR

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de
Implementagao

Grau de

Responsaveis =
Implementagao

Observagoes

Medida 16

Manter os locais ndo
acompanhados em permanéncia
fechados e registar pedidos de
acesso, que devem ser
centralizados no fiel de armazém,
responsavel pela guarda dos
bens.

Medida 17

Centralizar os bens de consumo
regulares num mesmo armazém.

3° Trimestre de 2025

Chefe da
Diviséo de
Gestao
Financeira
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Atividades

Identificagao do Risco

Medi

Divisao de Protecao Civil, Segurancga e Saude

das Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de
Implementacgao

Responsaveis

Grau de

= Observagoes
Implementacao

Planear e controlar as atividades
de inspegdes sanitarias em

Medida 1 parceria com as entidades
oficiais (delegagao de saude).
- Des)Favoreciment
Inspecoes e ( ; -
Cor?trglo o mdc_ewdo na Garantir a disponibilizagéo de
Higi e fiscalizagdo dos relatérios das inspecdes
giosanitar estabelecimentos fetuad d d Veterinario
io em Risco 1 s o d . eletuadas que decorrem de 3° Trimestre de 2025 Municioal
Estabelecim comerciais e de Medida 2 | requerimentos dos municipes, unicipa
entos armazenamen@o de queixas ou pedidos de
Comerciais produtos de origem licenciamento (no sistema de
animal. gestao documental).
Garantir a inexisténcia de
Medida 3 | Conflitos de Interesses em
processos de inspegdes.
Estabelecer e implementar
sistema de registo de
tratamentos efetuados aos
L ) . animais do CRO na plataforma 0 T Veterinario
Utilizagdo indevida Medida 4 | gisponivel e no livro de cada 3" Trimestre de 2025 Municipal
Tratamento | . ., |de bens adquiridos animal. Associar ao registo de
s CRO para tratamento de cada animal os medicamentos e
animais. outros dispositivos aplicados.
. Promover a realizagao de 0 T Veterinario
Medida 5 inventarios periodicos. 4° Trimestre de 2025 Municipal
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Atividades

Identificagao do Risco

Parcialidade na

Divisao de Protecao Civil, Segurancga e Saude

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Informar o responsavel pela
aquisicao de bens sobre

Periodo de
Implementacgao

Responsaveis

P = emissao de requisitos especificos de
rotecao L. .
. . pareceres sobre . materiais ou equipamentos a - Chefe de
civil e Risco 3 S Medida 6 - e Sempre que necessario e
s aquisicéo de adquirir conforme especificagées Diviséo
eguranga : P PR
material e/ou técnicas aplicaveis.
equipamentos. Cumeprir com a legislagédo de
contratagdo publica.
. Definir EPI’s a utilizar para cada
Medida 7 cargo/fungao/tarefa.
Utilizagao indevida Assegurar a adequabilidade do
. de Equipamentos ) Chefe de
Seguranga Risco 4 de P?otggéo Medida 8 prolce.di['nento de registo na 4° Trimestre de 2025 Divisdo
Individual. atrlbulgao de EPI’s.
Assegurar o levantamento de
Medida 9 | necessidade periédico aos
EPI’s.
Estabelecer e implementar
. mecanismos de controlo de
Protecao g:glt‘lcgrc];g'l’:anrqee?éz execugao do protacolo e do Chefe de
L Risco 5 Medida 10 | contrato de comodato com a 1° Trimestre de 2026 g
Civil contratual com o o Py Divisao
subcontratado Assocu?gao Huma[n.tana de o
’ Bombeiros Voluntarios de Ribeira
Grande.
Nao realizagao da Garantir a elaboragao dos
Auditorias Risco 6 avaliagdo anual do Medida 11 relatérios de avaliagdo do PPR outubro e abril conforme RCN
Internas PPR de acordo nos meses de outubro e abril nos | requerido RGPC
com o RGPC. termos previstos no RGPC.

Grau de
Implementacao

Observagoes

MGD 19379 de 18.12.2025

MGD 119464 de 18.12.2025

Com a revisdo do PPR sera

revista a
responsavel.

medida,

rever
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Atividades Identificagao do Risco

Divisao de Protecao Civil, Segurancga e Saude

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de
Implementacgao

Grau de

= Observagoes
Implementacao

Responsaveis

Risco 7

Inexisténcia de
controlos internos
eficazes na
prevencgao de atos
de corrupgao e

infragdes conexas.

Medida 12

Definir controlos internos
eficazes, através da realizagéo
de auditorias

4° trimestre de 2025

As primeiras auditorias s6
RCN serdo realizadas em
novembro de 2026

Medida 13

Planear e implementar auditorias
internas para monitorizagéo do
cumprimento do PPR.

Medida 14

Definir agbes corretivas em caso
de desvios.

4° trimestre de 2025

Auditorias planeadas para
novembro de 2026

RCN

As primeiras auditorias s6
serdo realizadas em
novembro de 2026
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Protecao de Dados Pessoais e Gestdao Canal Dentncias

o e . Medidas Técnicas e Organizativas Periodo de ] Grau de
Atividades Identificagao do Risco . . = Responsaveis =
Preventivas e Corretivas Implementacgao Implementacao

Observagoes

prazo de implementagéo
Definir objetivamente as desta medida passara para o
Medida 1 competéncias do responsavel 3° Trimestre de 2025 %‘;itglréjg 2° trimestre de 2026.
pela gestéo do Canal de Denunci Serao definidas as
Pl enuncias .
Denuncias. competéncias no  Manual
definido da Mediada 10 do
Risco 5 do executivo.
Verificar a adequabilidade dos
procedimentos instituidos de Gestor do Ja temos os canais
Incumprimento do Medida 2 | gestdo do Canal de Denuncias 2° Trimestre de 2025 Canal de disponiveis, so falta organizar
~ dever de garantia de acordo com o artigo 8.° do Denuncias dentro da autarquia.
Gestao _de Risco 1 de reserva sobr.e a 2 2 4 RGPC.
denuncias matéria denunciada
e as identidades
dos envolvidos.
Até agora s6 ha um
. . . colaborador com acesso ao
Ver|f|_car~a operacionalidade das “servico 18601 — RGPC’. E
permissdes de acesso dos Gestor do necessario divergir as
Medida 3 | elementos gestores do Canal e 2° Trimestre de 2025 Canal de entradas de demllngias para
_manter 0s registos 'de acesso a Denuncias este servigo no mynet, para
informacgdo da denuncia. . T
depois ser distribuido pelos
servigos correspondentes
Disponibilizar um local reservado Sala de reunides da DUP,
Medida4 | Para atendimento dos utentes 4° Trimestre de 2025 %Zitgféjg conforme disponibilidade da
pelos diferentes funcionarios do Denunci mesma. Em alternativa o
S enuncias =
Municipio. Salao Nobre.
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Protecao de Dados Pessoais e Gestdao Canal Dentncias

Medidas Técnicas e Organizativas
Preventivas e Corretivas

Periodo de
Implementacgao

Grau de

Responsaveis =
Implementacao

Observagoes

Protecao de
dados
pessoais

Risco 2

Utilizagao indevida
de dados pessoais
e/ou dados
sensiveis por
terceiros (Ex: ndo
destruicéo de
dados pessoais
e/ou sensiveis).

Rever a Matriz de tratamento de
dados pessoais para incluir a
designagéo das medidas
previstas para:

Com a revisdo do PPR o

-0 armazenamento dos dados Encarregado razo  de  implementacio
Medida 5 | biométricos dos funcionarios; 2° Trimestre de 2026 de Protegéo de gesta medida aspsaré arg o
-indicar quais os dados pessoais Dados 20 trimestre de g027 p
alvo de pseudonimizagéo;
-tempo de retengdo da
informagéo documentada
contendo dados pessoais.
Efetuar uma matriz de tratamento
de dados pessoais especifica .
para os subcontratados, Encarregado Cg:o a éeewsai?n ?gmgnli: ég
Medida 6 | nomeadamente para a entidade 2° Trimestre de 2026 de Protecéo de p - plem ¢
N desta medida passara para o
detentora das aplicacdes Dados 20 trimestre de 2027
informaticas onde séao
armazenados dados pessoais.
Concluir a implementacéo e
operacionalizar a aplicagéo das
Medida 7 | normas de classificagdo de Sem Resposta
d tos d d Chefe da
| ogulmep os de acordo com a Divisso de
€gisiagao em vigor. 2° Trimestre de 2026 Cultura,
Juventude e
Medida 8 !Deflnlr tefnpo de retencao da Desporto Sem Resposta
informagéo documentada.
Assegurar a participagéo dos Encarregado Com a revisdo do PPR o
. trabalhadores em acdes de 0 T e prazo de implementagéo
Medida 9 sensibilizagdo/formacéo no 2° Trimestre de 2026 de PB°;§§2° de desta medida passara para o

ambito do RGPD.

2° trimestre de 2027
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