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1.INTRODUCAO

O presente relatério contém a proposta de Plano Estratégico da Ribeira Grande que consubstancia um programa de

acgOes para o desenvolvimento do Concelho.

Sendo a fase final dum processo de planeamento cujas propostas se integram numa abordagem sobre a realidade
do concelho, tal qual foi percebida pela equipa do Plano e previamente discutida com os responsaveis municipais,
considerou-se importante que este relatério pudesse conter uma sumula do diagndstico efectuado na primeira fase

do trabalho. Sera portanto um relatério que se estrutura da seguinte forma:

1. Um conjunto de elementos referentes ao diagndstico prospectivo (que se organizam por fichas resumo que
o sintetizam numa perspectiva global e ainda por dominio especifico) e as tendéncias pesadas relevantes,
as quais se enquadram em trés grandes grupos, as que se referem a Regido Autonoma dos Acgores (RAA)
no quadro internacional, as que respeitam a ilha de S. Miguel no quadro regional e por fim as do concelho

da Ribeira Grande no quadro da ilha em que se insere

2. Um segundo grande capitulo diz respeito ao quadro estratégico de intervengdo, que inclui a visdo global

para o concelho, os objectivos e os vectores estratégicos e ainda os programas especificos propostos.

3.  Um terceiro ponto apresenta o conjunto de acgdes, projectos e programas que configuram o Plano de Acgao

a desenvolver pelo municipio para que se concretizem os objectivos e os programas especificos propostos.

4. Por ultimo um capitulo que se dedica ao modelo de governancia proposto e respectivo enquadramento e

fundamentacgao.

Na sequéncia da sua apreciagdo, o presente relatério devera ser alvo dum conjunto de apresentagdes publicas que

permitam ainda a inclusao ou eventual correcgdo de algumas acgdes previstas.

Apo6s essa ronda de apreciagdo o relatério sera finalizado e constituira entdo o Plano Estratégico para a Ribeira
Grande e servira de modelo orientador da revisdo do Plano Director Municipal, cujo processo ja se encontra em curso

e que se deve desenvolver muito em breve.
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2.DIAGNOSTICO PROSPECTIVO E TENDENCIAS PESADAS

2.1. Diagndstico prospectivo

O diagnéstico prospectivo sintetiza o processo de caracterizagéo trabalhado no documento da fase anterior (fichas de
caracterizagdo, entrevistas e encontro tematico) e procede a determinagdo das vocagdes funcionais do territorio
concelhio, sendo o ponto de partida para a avaliagédo e definicdo de objectivos e vectores estratégicos de desenvol-

vimento para o concelho.

2.1.1. Diagnoéstico Global

Na fase anterior, todos os dominios tratados apresentaram uma analise SWOT do sector, avaliando uma analise
interna (pontos fortes e pontos fracos) e uma analise externa (oportunidades e ameagas), procurando retratar os

principais elementos que os caracterizam, potenciam e condicionam.

A andlise interna corresponde a uma avaliagdo dos factores internos aos diversos sistemas/dominios que constituem

o territério a planear, descrevendo-os no que eles tém de mais marcante, pela positiva ou pela negativa.

A andlise externa diz respeito a avaliagdo dos factores exdgenos a area do plano (concelho) ou ao sector em analise
que com esta interagem, que poderao condicionar ou propiciar novas perspectivas para o desenvolvimento do conce-

Iho.

Neste ponto do trabalho procedeu-se a uma agregagéo por grandes dominios, relevando os principais pontos fortes e
pontos fracos, bem como as principais oportunidades e ameagas, e ainda se identificaram os factores dominantes,

isto & os de maior importancia para cada um deles.

A sistematizagdo desta analise é apresentada no quadro da pagina seguinte.
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Dominio Factores Dominantes Pontos fortes Pontos Fracos Oportunidades Ameacas
. - . . . . - Criagao de redes/estruturas de apoio a fruigao da . oz
Forte potencial paisagistico Boa qualidade do ar e ruido ambiente Monotonia cromatica paisggem P ¢ Desordenamento generalizado do territério
Recursos hidricos de qualidade e . o R = - . . = Areas naturais valorizaveis (com potencial para = . .
diversificados emboraqameagados pelos usos Riqueza de valores paisagisticos e naturais (biol6gicos e Gestéao insuficiente das areas naturais (conservagao do turismo, investigagao cientl’f(ica egucagéo P Aumento, nao monitorizado, das actividades
eoldgicos), integrados ou ndo em areas classificadas seu valor e estruturas de fruigdo L ’ humanas potencialmente poluidoras
de solo 9 gicos) 9 ¢ao) ambiental, lazer, etc.) P P
N . oA W I Aumento da degradagao das areas naturais
- . . Grande abrangéncia, riqueza visual e dindmica da . Sensibilizagao para o uso do espago publico = T
Insuficiente sistema de recolha de residuos paisagem 9 -1 Desordenamento da paisagem urbana exterior gao p pago p (press@o humana, espécies infestantes) e
destruicao do patrimoénio vegetal e paisagistico
o« . Lo . . . . o - . . . . Aumento de origens de poluigao hidrica
Ambient Valorizagao reduzida do patriménio natural e Recursos hidricos de origem variada e, potencialmente, de | Polui¢ao antrépica dos recursos hidricos, proveniente de | Melhoria progressiva da rede de saneamento (pastagens em %reas deZadeQ uadas e zonas
mbiente e paisagistico boa qualidade varias origens. basico do concelho pastag ! a
paisagismo urbanas sem infra-estruturas de saneamento)

Sistema intermunicipal de gestao de RSU adequado

Insuficiente limpeza dos cursos de dgua e margens com
usos desadequados.

Maior sensibilizagdo da populagédo para
reutilizac@o de materiais e separacao de residuos

Excesso de areas agropecuarias

Nucleos Locais de Protecgao Civil bem preparados ao nivel
da sua formagao

Situagdes de deposicao ilegal de residuos

Maior sensibilizagao das populagdes para evitar a
ocupagao de zonas de risco

Continuagao das tendéncias actuais de
ocupagao do territorio, a qual expde a
populacao a situacdes de risco

Habitacdes e infra-estruturas em zonas de risco natural

Desenvolvimento de outras culturas associadas a
uma memoéria da paisagem tradicional

Reducgéao da biodiversidade e predominio de usos
extensivos

Desenvolvimento
urbano

Ocupacéo urbana espartilhada

Dinamica urbanistica do eixo Ponta Delgada — Ribeira
Grande

Usos urbanos retalhados no territério — desordenamento

Programa de atracgéo de residentes em Ponta
Delgada

Ocupacéo das grandes manchas classificadas
no PDM como urbanizaveis sem prioridades
nem consolidacao

Deficiente dotagéo e gestédo de espagos
exteriores publicos no espago urbano

Peso populacional consideravel e com dinamica positiva.

Usos desadequados e degradagéo na orla costeira

Reabilitacdo de vales e moinhos em percursos
pedestres

Indefinicdo de prioridades e de clareza nas
propostas de intervencdes para a salvaguarda e
reabilitacdo do patriménio

Deficiente infra-estruturagao no sistema de
saneamento

Quantidade de iméveis com interesse arquitectdnico
nomeadamente de estilo micaelense

Proximidade entre usos nao compativeis

Meios de consensualizagdo dos agentes na
requalificag@o do uso do solo e valorizagéo
sustentada do patrimoénio.

Incapacidade das vérias entidades para
entender o patriménio na 6ptica da sua
sustentabilidade

Deficiente estruturagéo viaria e de
estacionamento

Parque habitacional relativamente jovem

Insuficientes mecanismos/instrumentos de reabilitagdo

Reabilitagéo e utilizagao de iméveis com interesse
para diversas fung¢des polarizadoras de
desenvolvimento

Dificuldade de consensualizagdo quanto aos
PMOT em elaboragéo entre as muitas entidades
com intervencao

Insuficiente dotac@o de equipamentos urbanos
em varias freguesias

Elevado numero de habita¢des sociais

Inexisténcia de programagéo da expansao

Intervencao no Passeio Atlantico

Diminuigéao do volume de recarga aquifera

Excessivo peso da habitagao social

Sistemas automaticos de desinfecgao da agua para
consumo e aumento de capacidade de armazenamento

Alguns bairros sociais degradados

Reducgéao das areas urbanas de expansao
previstas nos Planos regionais e sectoriais

Contaminagao nas zonas de descarga dos
esgotos sem tratamento

Diminuta dindmica de reabilitagdo patrimonial

Transporte publico satisfatorio para a populagéao estudantil

Falta de espagos exteriores de recreio e lazer nas zonas
habitacionais consolidadas

Programas de rotagéo habitacional

Isolamento das freguesias com a criagdo da
Scut, passando a ER1-1 a uma via com menor
importancia

Boa oferta formativa a nivel de ensino profissional

Freguesias rurais com prédios mais vetustos de onde se
destaca a Lomba de S. Pedro com prédios muito
degradados

Concepcao de sistemas de recolha de aguas
residuais com tratamento para sua reutilizagao

Degradagdo e abandono dos prédios mais
antigos

Centro Local de Aprendizagem da Universidade Aberta

Degradacéo da qualidade da agua e escassez de agua na
altura do Verao em alguns aglomerados

Reestruturagéo viaria prevista nos Planos
regionais e sectorais

Desertificagdo humana de parte do C. Histérico
da R. Grande

Deficiente monitorizagao das ETAS

Maior desenvolvimento da Universidade Aberta

Excessiva fixagdo nos bairros de habitagdo
social

Rede de saneamento unitaria, obsoleta e sobrecarregada

Investir, programar e rentabilizar a rede de escolas
profissionais

Investir em equipamentos sem uso efectivo

Sistemas de tratamento de aguas residuais incipiente

Desenvolver um de

equipamentos sociais

plano  estratégico

A inexisténcia de contratos-programa de
utilizacao

Estacionamento desordenado e falta de local préprio para
estacionamento nas freguesias

Museu de Arte Contemporanea
Expressoes)

(Centro de

A falta de dindmica para a mudanga

Falta de equipamentos sociais em varias freguesias

A obrigatoriedade da revisdo do PDM para o
adaptar aos varios Planos regionais e sectoriais
recentemente aprovados

Deficit de equipamentos infantis e da cobertura de
cuidados de saude

Abandono de alguns equipamentos

Baixa escolarizagdo e formagéo no ensino superior
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Fileira agro-pecuaria do leite

N¢ significativo de empresas, das quais varias sdo grandes
em dimens&o de trabalhadores

Estrutura média e volume de negécios relativamente baixa

A expansao para norte de Ponta Delgada

Decréscimo do mercado

A fileira extractiva/ transformadora/ construgao
civil

Forte presenga da actividade industrial

Mercado diminuto

Potencial desenvolvimento da fileira
extractiva/construcao civil/reciclagem

Fecho de empresas de grande e média
dimenséao

Disponbilidades de recursos humanos jovens

Diversificagao de produtos agricolas (culturas industriais do
tabaco e cha e citrinos)

Pequena dimensao das exploragdes agro-pecuarias

Estruturagdo da producdo agro-pecudria numa
l6gica mista (eco-produgdes e producdes ligadas
ao turismo)

Monocultura da fileira leiteira

Grande desequilibrio estrutural das empresas

A fileira agro-pecuéaria e industrial do leite

Exiguidade do mercado de pescado fresco

Retoma inovadora de exploragdes tradicionais
(citrinos, beterraba, flores) e transformaveis
(tabaco, chd)

Concentragdo nao monitorizada de suinicultura

Estrutura produtiva industrial muito desequilibrada (muitas

A associagdo da pesca a ndutica e a pesca

desportivos

artesanato

éggxgj;cij::s Mercado limitado Tem o segundo maior porto de pesca da RAA micro empresas) desportiva e turistica A ocupagao de solos agricolas para outros fins
Fileira extractiva e transformadora ligada a construgéo civil | Dimensao média no comércio inferior a da ilha P(.)SS'b'“dade de intensificar as inddstrias agro- A falta de estratégia de fileira no sector da
alimentares pesca
= . Fraca especializagdo duma parte significativa dos | Crescimento do sector grossista por via doi . = I .
Produgéo de geotermia estabelecimentos incremento industrial Dispersao da produgéo industrial fora das ALEs
R b s O sector comercial e dos servigos nao atender a
Actividade grossista nas areas do pescado e automéveis Fraca oferta em todo o sector turistico Eigzgﬂizsagao em comercializagdo de produtos proximidade de Ponta Delgada e a sua
estratégia sectorial
. . - L - Desenvolvimento duma intervencéo turistica A massificagédo do turismo na ilha, por efeito da
Servigos a empresas, em especial no sector grafico Infra-estruturas de comunicagao insuficientes assente na animago desportiva e ambiental estratégia de Ponta Delgada.
. . - ~ . . o = . A aposta actual na formacéao profissional com
Actividades associativas Deficiente preparagao profissional em todos os sectores Disponibilidade de m&o-de-obra jovem a formatar falhas estratégicas de adaptago ao concelho
Dinamica das entidades locais do sector Falta de cobertura de creches e, em algumas freguesias, A concentragao de esforgos em Rabo de Peixe (0] alas_tramento da toxicodependéncia e
de lares de idosos alcoolismo
Eglrtfr;?g'g%%%ig'g:g‘gﬁﬁ:: actividades Elevada variedade de festividades Falta de equipamentos inter-geracionais guit?;vldade municipal na animagao social e Estratificagcdo excessiva da populagao
. . s ) - . ~ . A Isolamento das freguesias menos activas
Actividades Actividades culturais (sobretudo folcléricas e filarménicas) Demasiada concentragdo na R. Grande e Rabo de Peixe | Museu de Arte Contemporanea culturalmente
Sociais e i i i isti ivi i i
Culturals Deficiente cobertura de equipamentos sociais  Forte propens&o para a pratica do futebol Cobertura irregular do concelho em alguns equipamentos : Aproveitamento turistico das festividades e Falta de praticantes para manter equipamentos

especializados

Desenvolvimento gradual dos desportos radicais

Deficiente descentralizagdo de algumas actividades
sociais e culturais

Procura acentuada de desportos radicais

Equipamentos pouco usuais (golfe, karting, tiro)

Insergdo em campeonatos de nivel superior

Desenvolvimento do pedestrianismo
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Os tépicos do quadro SWOT, provenientes/decorrentes de um esforgo de sintetizagdo, encontram-se organizados
segundo quatro grandes dominios: ambiente e paisagismo, desenvolvimento urbano, actividades econdémicas e acti-

vidades sociais e culturais.

O primeiro engloba dominios como fisiografia, patrimoénio natural, qualidade do ar e ruido, paisagem, recursos hidri-

cos, uso do solo, reserva ecoldgica e reserva agricola.

O segundo engloba as tematicas do urbanismo (rede urbana, uso do solo urbano, patriménio construido, dindmica

construtiva, planeamento e gestao), das infra-estruturas urbanas, viarias, transportes, equipamentos, demografia.

O terceiro abarca a estrutura produtiva, agricultura, pecuaria, pescas, comércio, industria e construgdo civil, turismo,

servigos e outras actividades econdémicas.
O quarto refere-se as actividades sociais, culturais e desportivas presentes no concelho da Ribeira Grande.

Embora fosse possivel elaborar um texto descritivo realgando os principais pontos a considerar para a elaboragéo do
Plano Estratégico, a verdade é que todos os pontos referenciados sdo importantes para o seu desenvolvimento, pelo
que se opta por remeter o proprio leitor para a sua analise, o que para além do mais, permite uma avaliagdo mais

assertiva sobre a justeza das sinteses efectuadas e ainda das propostas que delas decorrem.

2.1.2. Diagndstico por Dominio

Neste capitulo do trabalho retomam-se as fichas por dominio que foram apresentadas no relatério de caracterizagao,

depois da correcgdo que a sua apreciagao justificou.

Para além das correcgdes efectuadas, foram definidos os impactos que cada dominio podera vir a determinar para o
Plano Estratégico, isto é, foram determinadas as linhas de acgdo a desenvolver no quadro de cada sector, as quais

serdo a base para a criagado de projectos e acgdes a concretizar no futuro.

Com esta opgao, procurou-se proporcionar a quem vier a proceder a analise deste relatério todos os meios necessa-

rios para aferir da sua coeréncia sem ser necessario recorrer a outros documentos.
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2.1.2.1. Ambiente e Paisagem
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RIBEIRA GRANDE

PATRIMONIO NATURAL

CARACTERIZAGAO 2009

Apenas 5,8% do concelho esta ocupado por vegetacéo natural.

Estas areas ocupam as zonas de maior altitude, principalmente na zona da
Serra de Agua de Pau e também, na zona Este do Concelho

Estdo, em parte, abrangidas por regimes legais de proteccdo, mas amea-
¢adas pelo avango das espécies exoticas invasoras.

Areas classificadas no ambito da Rede Regional de Areas Protegidas e da
Rede Natura 2000.

Ponta do Cintrdo com estatuto de Important Bird Area atribuido pela Birdli-
fe International

wwiw.acores.com | Joao Magalhies

Outras areas a preservar: Lagoa de S. Bras, cursos de agua e suas mar-
gens, zona costeira e Caldeiras de Ribeira Grande.

Actual uso do solo da bacia hidrografica da Lagoa de S. Bras é inadequado: predominio de pastagens e também floresta de
Criptoméria.

Inexisténcia de vegetacao natural para protecgdo das margens dos cursos de agua e melhoria do seu valor ecolégico.

A zona costeira € um habitat importante para a avifauna e flora endémica, sendo importante a sua salvaguarda face a pres-
s&o humana.

Biodiversidade: os habitats naturais estdo presentes numa area muito reduzida e apresentam problemas ao nivel das espé-
cies exdticas invasoras e pressdo humana (alteragéo do uso do solo para pastagem, floresta, edificagao, etc.)

Patrimonio Geoldgico: Caldeira Velha e Lagoa do Fogo (caldeira do vulcdo), abrangidos por regimes legais de protecgdo
(Monumento Natural e Reserva Natural, respectivamente).

A zona das Lombadas esta incluida numa area protegida (Area protegida para a gestao da habitats ou espécies da Serra de
Agua de Pau) e num Sitio Rede Natura 2000 (SIC Lagoa do Fogo). Caldeiras de Ribeira Grande, sem estatuto de protecgéo.

Deficientes condigdes de acesso e de visitagdo as areas de valor natural.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Informagéo cartografica fornecida pela Direcgdo Regional dos Recursos Florestais (Inventario Florestal Regional).

DROTRH/SRA, Instituto da agua/MAOT, 2001. Plano Regional da Agua — Relatério Técnico, versdo para consulta publica.
Regido Autobnoma dos Agores

Direcgao Regional de Ambiente, 2004. Plano Sectorial para a Rede Natura 2000 na Regido Auténoma dos Agores.

Ficha Caracterizagédo IBA da Ponta do Cintrao (http://www.spea.pt/IBA/ibas/78.html).

Lima, E. 2007. Patriménio Geoldgico dos Agores: Valorizagdo de locais com interesse geoldgico das areas ambientais; Con-
tributo para o Ordenamento do Territério. Universidade dos Agores.

Abreu, A. (coord.), 2005. Livro das Paisagens dos Agores — Contributos para a identificagdo e caracterizagdo das paisagens
dos Agores. SRAM/DROTRH.
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Patriménio natural inserido em areas protegidas (Parque
Natural da llha de s. Miguel).

Areas naturais com potencial turistico (caldeiras, lagoas, nascen-
tes).

Patrimoénio natural singular: Lagoa do Fogo (refugio de
espécies raras), Ponta do Cintrdo (Important Bird Area) e
Caldeira Velha.

Existéncia de areas de vegetagéo natural passiveis de serem
valorizadas, potenciando o seu valor cientifico, de visitagéo e
educagao ambiental.

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Reduzida area com vegetagéo natural.

Incremento da pressao humana e a auséncia de controlo nos
acessos a areas ambientalmente mais sensiveis.

Insuficiente oferta de equipamentos de apoio ao visitante
nas areas protegidas e na lagoa de S. Bras.

Manutencéo da floresta de producéo e pastagens em detrimento
das areas de vegetacgédo natural.

Espécies exoticas invasoras

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Valorizagéo do usufruto das areas naturais concelho, nomeadamente ao nivel do turismo, investigagéo cientifica, educagao

ambiental, lazer, etc.

Requalificagdo ambiental dos locais com patriménio natural relevante

Reavaliagao dos usos do solo regulamentados em areas classificadas/ambientalmente sensiveis

Erradicagéo das espécies exoticas/infestantes e sua substituicdo por vegetagédo autéctone
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

PAISAGEM

A paisagem do concelho da Ribeira Grande corresponde a expressao do
seu relevo, resultante de uma forte actividade vulcanica,

Grande abrangéncia visual e capacidade de inter visibilidade.

A qualidade visual intrinseca do concelho ¢ elevada dada a presenga de
elementos singulares possuidores de valor patrimonial / paisagistico

A linha de costa é acidentada e irregular sendo acompanhada, ao longo de
todo o concelho, por caldeiras ou cones de escorias.

O clima é de tipo oceanico temperado, himido e chuvoso, de grande
instabilidade e acentuada queda de chuva estival.

O regime hidrico é torrencial e temporario (grotas), exceptuando-se algumas ribeiras como a Ribeira Grande.

Excessiva mono funcionalidade da paisagem, dominada pelos sectores agro-pecuario e florestal.

Grande percentagem do territério ocupada por pastagens artificiais permanentes.

Unidades de Paisagem

SM3 — Zona Agricola Capelas / Ribeirinha: area do planalto, dominada pelo uso agrario

CARACTERIZAGAO 2009

SM 4 — Encosta Porto Formoso / Achadinha: zona de relevo enrugado recortada por grotas

SM 9 — Picos: unidade interior de matas e solos pedregosos onde dominam as pastagens e as matas mistas

SM 10 — Serra de Agua de Pau: zona interior de encostas ingremes e relevo dinamico de grande amplitude visual onde nas-
cem varias ribeiras e emergem aguas termais associadas a fumarolas

SM 11 — Lagoa do Fogo: area correspondente a bacia da Lagoa do Fogo onde abunda uma diversificada flora autoctone

SM 12 — Achada das Furnas: unidade interior de relevo suave pontuado por médios cones vulcanicos onde predominam as
pastagens para pecuaria intensiva

Livro das Paisagens dos Agores

Contributos para a Identificacdo e Caracterizagao das Paisagens dos Agores

Edic&o: Secretaria Regional do Ambiente e do Mar / Direcgéo Regional do Ordenamento do Territério; 2005
Equipa Responsavel pelo Estudo: Universidade de Evora — Departamento de Planeamento Biofisico e Paisagistico
Coordenacéo do Estudo: Alexandre Cancela d'Abreu, José Marques Moreira; Maria do Rosario Oliveira

Levantamento altimétrico
Formato vectorial - equidistancia de 2m
Fonte: Camara Municipal da Ribeira Grande

Manual de ciencia del paisaje: teoria, metodos e aplicaciones.
Edig&o: Barcelona: Masson; 1992
Coordenagéo: Bolos i Capdevila, M., [et al.].

El Paisaje.
Ministerio de Obras publicas y urbanismo. Madrid; 1987
Coordenagéo: Escribano y col.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZACAO
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Forte dinamica da paisagem associada a assinalavel
alternancia entre mais valias paisagisticas

Sensibilizagdo para uma nova mentalidade de vivéncia e usufruto
do espago publico exterior

Grande abrangéncia visual

Ligacéo entre locais patrimoniais (rede integrada de trilhos / mira-
douros / espagos de lazer / turismo)

Riqueza de elementos naturais

Desenvolvimento de outras culturas associadas a uma memoria
da paisagem tradicional

PONTOS FRACOS

AMEAGAS

Dificuldade de acessos

Expansao das areas de pastagem

Sinalizagao deficiente

Aumento das construgdes na linha de costa

Monotonia cromatica

Contaminacgao dos solos e da agua

Lixos a céu aberto

Desaparecimento do patrimonio vegetal autoctone

Desordenamento da paisagem urbana

Extracgao de inertes

Deficiéncia de equipamentos para usufruto do espago
exteriores

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Identificacdo e caracterizagédo de areas com potencial paisagistico possibilitando a sua valorizagdo em termos de intervengao

localizada;

Restringir a expansao imobiliaria, nomeadamente, na zona da linha de costa ou em areas sensiveis (reformulagéo)

Elaboragéo e concretizagdo dum programa de erradicagéo das espécies exdticas/infestantes e sua substituicdo por vegeta-

¢ao autoctone;

Definigdo das zonas territoriais que carecem de ordenamento da paisagem urbana;

Caréncia duma sinalética paisagistica adequada;

Diversificagédo de actividades de lazer e recreio em espacgos naturais e rurais.
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

Riscos

CARACTERIZAGAO 2009

Movimentos de massa: associados a zonas com topografia acidentada e
com vertentes instaveis.

Destaca-se a zona dos flancos dos vulcées do Fogo, como zona de maior
risco, devido aos seus elevados declives e instabilidade.

Em todo o concelho verifica-se ocupagéo indevida de algumas zonas de
risco: habitagdes e infra-estruturas junto a vertentes instaveis e crista de
arriba.

Algumas zonas povoadas s&o servidas por uma Unica via de acesso transi-
tavel dificultando eventuais operagdes de socorro e salvamento.

Cheias e enxurradas: perigo muito significativo, em especial nas fregue-
sias localizadas a Este( linhas de agua mais encaixadas).

Situagdes de risco potenciadas pela existéncia construgdes nos leitos de cheia, aumento da area de pastagem, insuficiente
limpeza das ribeiras e estabilizagdo das margens, e incorrecto dimensionamento das pontes.

Freguesias a Oeste com ocorréncia de pequenas inundagdes devidas a alteragdo do coberto vegetal e aumento da area
impermeabilizada (conjugado com sub dimensionamento da rede de drenagem).

Risco sismico: Destaca-se a freguesia de Santa Barbara onde, em caso de sismo de origem tecténica, as ondas sismicas
adquirem intensidades superiores as das areas envolventes. Verifica-se o contrario para a cidade de Ribeira Grande.

Risco acrescido, em caso de eventos de maior magnitude, dado o grande ndmero de habita¢cdes antigas, com deficiente
estrutura e baixa resisténcia a acgao sismica.

O Plano de Pormenor de Salvaguarda da Zona Histérica de Ribeira Grande (ndo aprovado) inclui um conjunto de estimulos
para a conservagao e recuperagao dos edificios da Zona Histérica.

Elevada vulnerabilidade de alguns trogos das estradas. Situagdo preocupante da freguesia da Lomba de S. Pedro, servida
por uma Unica via de acesso motorizado.

Risco vulcanico: Possibilidade de ocorréncia de erupgdes intracaldeira e nos flancos dos vulcdes do Fogo ou ao longo dos
alinhamentos estruturais da Regido dos Picos.

Risco de tsunamis: Dada a baixa frequéncia deste tipo de fenémenos, considera-se que o perigo é reduzido. No entanto, em
caso de ocorréncia, as areas mais vulneraveis sao as localizadas abaixo da cota dos 30 metros.

Riscos Tecnoldgicos - As centrais geotérmicas do Pico Vermelho e de Cachago-Lombadas e a Central do Caldeirdo da
EDA podem considerar-se como um factor de risco adicional (perigos associados a problemas como a contaminagédo de
aquiferos ou a sismicidade induzida).

Capacidade de actuacéo: Ribeira Grande tem um Sistema Municipal de Gestdo de Emergéncias e Plano Municipal de
Emergéncia (em actualizagdo). Bombeiros com alguma falta de equipamentos de actuagdo e meios humanos.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Sistema Municipal de Gestao de Emergéncias de Ribeira Grande. Disponivel em http://intracmrg.cm-ribeiragrande.pt/smge

Gaspar, J.L., Queiroz, G., Wallenstein, N., Ferreira, T., Trota A., Valadao, P., Viveiros, F., Silveira D. e Alves P. 2002.
Plano Municipal de Emergéncia do Concelho de Ribeira Grande. CMRG e Servigco Regional de Protecgdo Civil e Bombeiros
dos Acores.

Plano de Pormenor de Salvaguarda da Zona Histérica da Ribeira Grande — Documento Final. Relatério. Dias Coelho e Teixei-
ra da Costa, Arquitectos (ndo aprovado).
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Sistema Municipal de Gestao de Emergéncias.

Plano Municipal de Emergéncia em inicio de revisdo para ade-
guagéo ao novo regulamento comunitario.

Nucleos Locais de Protecgao Civil bem preparados ao
nivel da sua formagéo.

Maior sensibilizagdo das populagdes para evitar a ocupagao de
zonas de risco.

Realizagéo de simulacros.

Existéncia de um Plano de Salvaguarda da Zona Histérica de RG.

Reestruturagéo da rede viaria.

Plano de Salvaguarda da Zona Histérica de Ribeira Grande (ndo
aprovado).

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Construgéo de habitagbes e infra-estruturas em escarpas
de falha, nas cristas das arribas, leitos de cheia ou em
locais de muito dificil acesso.

Continuagdo da ocupacgdo incorrecta do territério, ignorando as
zonas de risco natural.

Parque habitacional com grande percentagem de habita-
¢bes antigas.

Aumento das areas de pastagens e areas impermeabilizadas
(potenciam a ocorréncia de cheias e enxurradas.

Vias de comunicagéo vulneraveis quando da ocorréncia
de cheias e enxurradas e sismos.

Bombeiros com alguma falta de equipamentos de actua-
¢&0 e meios humanos.

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Identificacéo de bloqueios ao escoamento natural nas linhas de dgua com influéncia na ocorréncia de fendmenos de cheia

Identificacéo de zonas urbanas sujeitas a cheias periddicas

Identificacéo de situagdes de risco nos aglomerados que se desenvolvem ao longo das arribas costeiras

Identificagdo de edificagbes antigas com elevada probabilidade de colapso
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Plano Estratégico da Ribeira Grande

& Oficina Imobiliaria Lda

Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

QUALIDADE DO AR E RUIDO

CARACTERIZAGAO 2009

Para caracterizagéo do ar ambiente na Regido Agores apenas existe uma
estagdo de monitorizagdo (EMQA) localizada no Faial.

Desde o inicio do funcionamento da estacdo que ndo foram registados
quaisquer valores superiores ao Valor Limiar de Alerta a Populagao.

Para o Concelho de Ribeira Grande, os valores obtidos em 2001 (os Uni-
cos existentes para o concelho), ficaram abaixo dos valores maximos
permitidos por lei.

Potenciais fontes de poluigdo do ar, ao nivel das industrias: Cimentacor -
Cimentos dos Acores, Lda. e Central Termoeléctrica do Caldeirdo

Em 2005 foi concluido o Mapa de Ruido para o Concelho.

As areas mais ruidosas concentram-se na zona oeste do Municipio, sobre-
tudo ao longo da E.R. 3 - 12, junto da qual se situam ainda grande parte

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

SRAM, 2005. Relatério de Estado do Ambiente dos Acores 2005 (REA 2005). Dados constantes no capitulo “Ar”.

SRA, 2003. Relatério de Estado do Ambiente dos Agores 2003 (REA 2003). Dados constantes no capitulo “Ar”.

SRAM/DROTRH, 2003. Relatério de Estado do Ordenamento do Territério (REOT-A).

SRAM/DRA, 2009. Relatério da Qualidade do Ar 2007/2008.

SRAM, 2006. Perspectivas para a Sustentabilidade na Regido Auténoma dos Agores — Situagdo de Referéncia

dBLab, Laboratorio de Acustica e Vibragdes, Lda., 2005. Mapa de Ruido do Municipio de Ribeira Grande. Resumo N&o Téc-

nico.
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Reduzido numero de fontes de emissbes atmosféricas | Criagdo de um programa concelhio para a monitorizagao da
significativas e /ou indutoras de elevados niveis de ruido. | qualidade do ar.

PONTOS FRACOS AMEACAS

Monitorizag&o insuficiente da qualidade do ar ambiente. Inexisténcia de monitorizagdo que acompanhe o aumento das
actividades humanas potencialmente poluidoras (actividades
industriais, infra-estruturas rodoviarias, turismo, construgao civil,
valorizacéo de residuos, etc.)

Desconhecimento sobre o nivel de cumprimento dos
requisitos legais parte das empresas mais poluidoras do
concelho (industria de lacticinios e empresas do ramo da
construgao civil).

ANALISE SWOT 2009

Salvaguarda a qualidade do ar existente

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

RECURSOS HIDRICOS

CARACTERIZAGAO 2009

Recursos Hidricos do Concelho: Lagoas, Ribeiras e Sistemas Aquiferos.

2% da agua para consumo humano provem de rec. hidricos superficiais.

A agua subterranea é captada essencialmente em nascentes.

Desde 2003/2004 comegou a haver monitorizagéo da qualidade da agua.

Lagoa do Fogo: Estado Ecolégico Bom a Razoavel. Mesotrofico.

Lagoa de S. Bras: Estado Ecolégico Mau. Eutréfico.

Ribeira Grande tendencialmente com problemas de polui¢éo no troco final.

Ribeira Seca com pior qualidade devido aos poluentes agricolas.

No geral os problemas verificam-se principalmente ao nivel da contaminagéo microbiolégica e poluentes agricolas.

Tem-se verificado uma evolugdo positiva ao nivel da qualidade da agua superficial e subterranea.

Problemas de qualidade da agua balnear em algumas praias (Ex: Monte Verde, Praia dos Moinhos e Pogas/Matriz).

Principais origens de poluicdo antropica:

= Aplicagdo excessiva de agro quimicos e area elevada de pastagens e de efectivos pecuarios.

= Elevado numero de fossas sépticas disseminadas pelo concelho.

A Lagoa de S. Bras encontra-se classificada como “zona vulneravel a poluigdo causada por nitratos de origem agricola”.

Encontram-se definidos os perimetros de protecgao as captagdes (DROTRH) para Ribeira Grande.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGCAO

Portaria n°258/2003, de 19 de Margo - Aprova a lista e as cartas que identificam as zonas vulneraveis do continente e da
Regidao Auténoma dos Agores (revogada).

Portaria n°1100/2004, de 3 de Setembro - Aprova a lista e as cartas que identificam as zonas vulneraveis do territério portu-
gués (revoga a Portaria n°258/2003, de 19 de Marco).

Portaria n° 47/2006, de 22 de Junho (Regional) - Programa de Acgao para as zonas vulneraveis.

DROTRH, Fevereiro 2005, Maio 2007e Setembro 2007. Monitorizagdo da qualidade de aguas superficiais e subterraneas nas
ilhas de Sdo Miguel e Santa Maria: Caracterizagédo Fisico-quimica e Microbiolégica. Relatério Final.

Reaqido Auténoma dos Acores

DROTRH/SRA, Instituto da agua/MAOT, 2001. Plano Regional da Agua — Relatério Técnico, versdo para consulta publica.

Ponte, G.M.M. 2001. Contributo para o conhecimento das principais fontes de contaminacéo continua e acidental dos recur-
sos hidricos e orla maritima do Arquipélago dos Agores — Relatério de Licenciatura e Engenharia do Ambiente. Universidade
dos Agores.

Porteiro, J., Calado, H., Pereira, M., Ventura, J.E., Paramio, L. ?. Planeamento Biofisico e Gestdo de Ecossistemas Lacus-
tres: As lagoas dos Agores. Disponivel em www.apgeo.pt/files/docs/CD_X_Coloquio_lberico_Geografia/pdfs/102.pdf

SRAM/DROTRH (2003). Relatério do Estado do Ordenamento do Territério da Regido Auténoma dos Agores.

Cruz, J.V., 2004. Ensaio sobre a agua subterranea nos Agores — Histdria, Ocorréncia e Qualidade. Secretaria Regional do
Ambiente/DROTRH.
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Disponibilidade hidrica potencial em qualidade e quanti-
dade (sistemas aquiferos, lagoas e ribeiras).

Projecto “Implementagéo de Redes de Monitorizagéo”.

ETARs domésticas planeadas/em construgao.

Aumento da area florestal do concelho.

Reutilizagdo de aguas residuais na rega de espacgos verdes.

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Poluigdo antrépica proveniente de varias origens (agro-
pecuaria, fossas sépticas, deposi¢ao de residuos, etc.)

Incremento das areas de pastagem.

Auséncia de intervengdes sistematicas para manutengao
das margens/leitos os cursos de agua.

Crescimento das areas urbanas de forma néo programada.

Desconhecimento da quantidade global de recursos
hidricos subterraneos captados para os diversos usos.

Alteragdes climaticas.

Usos do solo desadequados em zonas adjacentes a
lagoas e ribeiras (Ex: Lagoa de S. Bras).

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Reavaliagdo dos usos do solo regulamentados em areas mais vulneraveis a contaminagéo dos recursos hidricos.

Avaliar o grau de implementagéo das boas praticas agricolas e florestais no concelho

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n® 24 — 2° 7000 — EVORA

email: ofimo@mail.telepac.pt

tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

2.1.2.2. Infraestruturas, Residuos e Transportes
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

ABASTECIMENTO DE AGUA

CARACTERIZAGAO 2009

Populagdo servida pela rede de abastecimento de agua no concelho:
100%

O sistema de abastecimento de agua do concelho da Ribeira Grande
caracteriza-se por ter origem em captacdes subterraneas (nascentes) e
uma captacao superficial

Cada freguesia dispde de captagdes proprias, com excepgao de Calhetas

As condutas de abastecimento de agua s&o maioritariamente de PVC,
havendo ainda trogos em Ferro Fundido e Fibrocimento

Os sistemas da Cidade e zona poente do concelho apresentam problemas
a nivel de pressdes de servico nos escalées superiores, € uma escassez
no periodo do Verao

Os sistemas da zona nascente do concelho apresentam problemas a nivel de parcos recursos hidricos disponibilizados a
populagéo e, reservas baixas, nomeadamente nas freguesias da Lomba da Maia e Lomba S. Pedro

A capitagdo atribuida pela entidade reguladora IRAR para o concelho é de 200L/hab/dia, bastante inferior a realidade em
algumas freguesias

Estao a ser instalados sistemas automaticos de desinfecgdo de agua destinada ao consumo publico nos reservatorios conce-
Ihios, e de correcgdo do pH da agua, na freguesia da Matriz.

Estdo em curso a elaboragao de projectos de reforgo dos recursos hidricos e reservas em algumas freguesias da zona nas-
cente do concelho

Estdo em curso e em conclusao obras de reforgo do sistema de abastecimento de agua na Cidade e zona oriental do conce-
Iho

A Gestao do abastecimento de agua é da responsabilidade da Camara Municipal da Ribeira Grande

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Elementos fornecidos pela C.M da Ribeira Grande - DASUEM

INSAAR 2007
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Instalagao de sistemas automaticos de desinfecgéo

Sensibilizagdo para a implementagéo de sistemas de recolha de
aguas pluviais e seu aproveitamento

Reforgo do abastecimento de agua na zona oriental do
concelho

Campanhas de sensibilizagéo a populagéo para o correcto uso da
agua potavel

Reforgo do abastecimento de agua na zona ocidental do
concelho

Monitorizagdo da Qualidade da Agua nas torneiras dos
utilizadores (controlo obrigatério), e nos reservatorios
concelhios e ETA do Pico Vermelho (controlo operacio-
nal), de acordo com Programas Anuais de Controlo da
Qualidade da Agua para consumo humano, aprovados e
fiscalizados pela entidade reguladora (IRAR)

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Degradagéo da qualidade da agua das captagdes subter-
raneas durante as épocas estivais, e da superficial
durante o Inverno

Diminuigao do volume de recarga aquifera em anos secos

Variagdes das pressdes de servigo nos escaldes superio-
res nos sistemas da Cidade e zona poente do concelho

Poluigdo junto aos aquiferos localizados em terrenos de pasta-
gens

Escassez de agua na altura do Verdo em alguns aglome-
rados

Sistemas de desinfecgdo ‘gota a gota’ nos reservatérios
concelhios

Elevadissimas capitagdes durante os meses de verao

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Criagado de mecanismos de medic¢éo correcta dos recursos hidricos captados para abastecimento publico

Mapeamento da vulnerabilidade de algumas captacdes de agua face as fontes de poluigao existentes

Implementagédo massiva dos perimetros de protecgdo de todos os aquiferos captados para abastecimento publico
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

AGUAS RESIDUAIS

CARACTERIZAGAO 2009

Populagéo servida pela rede com tratamento das aguas residuais:
2006 - 26% e 2007 — 39%

Em muitas zonas, a rede é unitaria, obsoleta e sobrecarregada, com des-
cargas directas nas linhas de agua ou no mar, ndo possuindo qualquer tipo

A drenagem pluvial € quase sempre inexistente ou a rede é unitaria

Encontram-se ja construidas parte das redes de saneamento da Vila de
Rabo de Peixe.

Estdo concluidos os projectos das redes de saneamento do concelho da
Ribeira Grande com excepgao das freguesias da Matriz e da Conceigao.

Encontram-se nesta altura em fase de conclusdo a obra de construgdo a
ETAR de Rabo de Peixe

A ETAR compacta do Burguete tem execugao prevista para final do ano

Em fase de projecto encontra-se a ETAR da Cidade

Em funcionamento desde 2005 encontra-se a ETAR da Maia

Algumas unidades industriais ja possuem ETAR’s, no entanto algumas tém um tratamento deficiente e outras estdo ainda a
enviar o efluente directamente para o meio receptor

Nos ultimos 20 anos, as novas urbaniza¢des foram dotadas de redes de colectores instalados na via, tendo como destino
final as Fossas Sépticas e Pogos Absorventes

O destino final dos esgotos de todos os edificios sdo as fossas sépticas individuais e/ou colectivas com descargas ao solo ou
directas nas linhas de agua ou no mar, ndo possuindo qualquer tipo de tratamento.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZACAO

Elementos fornecidos pela C.M da Ribeira Grande - DASUEM

INSAAR 2007
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Construgdo de alguns trogos das redes residual e pluvial
da zona litoral da Vila de Rabo de Peixe

Evolugéo positiva com a construgao de ETAR’s

Primeira e segunda fases dos sistemas residual e pluvial
da Cidade, na via litoral - Passeio Atlantico

Concepgéo de sistemas de recolha de aguas residuais e conse-
quente tratamento de forma a permitir a sua reutilizagéo

Tratamento das aguas residuais da freguesia da Maia

PONTOS FRACOS

AMEAGAS

Rede unitaria, obsoleta e sobrecarregada

Contaminagdo das aguas costeiras e das linhas de agua, nas
zonas de descarga dos esgotos sem tratamento

Elevado numero de fossas sépticas individuais e colecti-
vas disseminadas pelo concelho

Inexisténcia de tratamento de aguas residuais

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Elaboragéo do Cadastro das redes e sua caracterizagédo

Controle das caracteristicas dos efluentes das Etares nas zonas de descarga e a sensibilizagéo para o seu aproveitamento
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

RESiDUOS

CARACTERIZAGAO 2009

A recolha de RSU abrange 100% da populagéo do Concelho.

Existe rede de ecopontos desde 2004: total de 74 ecopontos no Concelho.

Existe recolha porta-a-porta para grandes produtores (estab. comerciais)

Em 2008 a recolha selectiva de RSU correspondia a 4,8% dos produzidos.

A recolha selectiva tem vindo aumentar ndo sendo ainda significativa.

O destino dos RSU é a ETRS de Sao Miguel, concelho Ponta Delgada.

A ETRS ¢é gerida pela Associagdo de Municipios da llha de S. Miguel.

O vidro, papel e plastico recebido na ETRS ¢é exportado para reciclagem.

A CMRG também recolhe separadamente, por solicitacdo, sucata e material eléctrico e electrénico, entre outros (“monstros”)

Nao existe recolha selectiva de pilhas nem de éleos alimentares, mas podem ser entregues directamente a AMISM.

A empresa Agracor - Sociedade Agro-Pecuaria Agoreana, SA faz a valorizagédo energética dos 6leos alimentares.

Os residuos hospitalares do tipo | e Il (equiparados a residuos urbanos) séo recolhidos pela CMRG e encaminhados para a
ETRS.

Os residuos do tipo Il e IV (residuos perigosos) sao geridos por um operador especializado - AZORMED.

Os residuos de construgédo e demolicdo sao encaminhados para um aterro de inertes na Freguesia de Rabo de Peixe.

A Associagdo de Municipios da llha de Sdo Miguel aderiu em Janeiro de 2003 ao Sistema Ponto Verde, S.A — SPV.

Ainda se verificam situagdes de deposigdo ilegal de residuos em caminhos, linhas de agua, zona costeira, etc.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZACAO

Brito, A., Cunha R. (coord.), 2007. Plano Estratégico de Gestdo de Residuos dos Acgores (PEGRA). DRA/SRAM. Dados
constantes no capitulo “Caracterizagédo e Diagnostico”.

SRA, 2003. Relatério de Estado do Ambiente dos Agores 2003 (REAA 2003). Dados constantes no capitulo “Residuos”.

Servico Regional de Estatistica dos Agores, 2007. Anuario Estatistico RAA 2007.

Dados de produgdo e composi¢do de Residuos Soélidos Urbanos na area de intervengéo da Associagao de Municipios da llha
de Sao Miguel (AMISM).

Dados fornecidos pela Camara Municipal de Ribeira Grande.
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Existéncia de sistema intermunicipal adequado para
gestao de RSU.

Valorizagédo energética de residuos (Biomassa Florestal, Biomas-
sa agricola, 6leos alimentares).

Existéncia de um sistema de recolha selectiva nas areas
com maior concentragdo urbana.

Maior sensibilizagdo das populagbes para reutilizagdo de mate-
riais e separagéo de residuos (realizagcdo de campanhas).

Motivagdo das camadas mais jovens da populagao.

Desenvolvimento do sistema de recolha selectiva e de valorizagéao
de residuos existente.

PONTOS FRACOS

AMEAGAS

Situagdes de deposicao ilegal de residuos (caminhos,
linhas de agua, etc.).

Custos da remocéo e transporte de residuos e da implementagao
da recolha selectiva.

Reduzido peso dos residuos separados face aos produ-
zidos.

Incremento da dispersédo das habitagbes em freguesias mais
rurais e com relevo acidentado.

Insuficiéncia de incentivos para a criagdo de valor a partir de
residuos.

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Expanséo gradual do sistema de recolha selectiva as restantes areas urbanas do concelho e a outras tipologias de residuos

Avaliagédo das potencialidades para implantagdo de um Eco-parque no concelho

Apoiar a instalagdo de equipamentos culturais e outros que promovam a atracgéo de visitantes ao concelho
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

ELECTRICIDADE E TELECOMUNICAGCOES

CARACTERIZAGAO 2009

A EDA, S.A. é a concessionaria do Transporte e Distribuicdo de Energia
Eléctrica da Regido Autonoma dos Agores

Populagao servida pela rede no concelho: 100%

O sistema de distribuicdo de energia eléctrica € composto por uma rede de
transporte e uma rede de distribuicdo MT (média tenséo) com diferentes
niveis de tensao.

E a unica ilha da regido onde existe produgéo de energia geotérmica.

A Central Geotérmica do Pico Vermelho, foi a primeira central geotérmica
a ser instalada nos Agores

A Central Geotérmica da Ribeira Grande situa-se no sector de Cachagos-Lombadas do campo geotérmico

A contribuigdo da fonte geotérmica, durante o periodo de Janeiro a Maio de 2009, na estrutura de producgéo de electricidade
da ilha de Sao Miguel foi de 39.5%.

A rede de telecomunicagdes ¢ do tipo ramificada em poste, aérea e atravessando propriedades particulares, e é na via publi-
ca que sao estabelecidas as entregas e ligagcdes as habitacbes e aos servigos locais.

Estende-se pelo concelho e possibilita a expansao ou ligagdo a zonas adjacentes

Existem algumas operadoras moveis que ndo abrangem o concelho todo em boas condigdes.

A rede explorada tem condi¢des para a utilizagédo e abertura aos demais operadores de telecomunicagdes

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGCAO

Site da EDA (www.eda.pt)

Site da SOGEO (www.sogeo.eda.pt)

Site da ANACON (www.anacom.pt)

Site da SREA — Secretaria Regional de Estatistica dos Agores (www.estatistica.azores.gov.pt:90/Default.aspx)
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

A . = Aproveitamento do campo geotérmico e sua expansao na produ-
Campo geotérmico com capacidade de expansao = ) s
¢éo de energia eléctrica

Aposta na entrada de novos operadores de telecomunicagdes
méveis e melhor cobertura

PONTOS FRACOS AMEACAS

ANALISE SWOT 2009

Impactos visuais negativos na encosta da Lagoa do Fogo

Reforgo da produgéo de energia geotérmica

Regulamentagao em parceria da produgao e expansao de geotermia no concelho

Reforgo da cobertura da rede de todos os operadores de telecomunicagbes mdveis

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

SISTEMA DE TRANSPORTES

CARACTERIZAGAO 2009

A estrutura viaria do concelho é essencialmente caracterizada pela exis-
téncia de uma via paralela a linha de costa: a ER1-12 (Via Estruturante)

Ligacdes regionais razoaveis E/O (EN1-1)

Boas ligagdes regionais para N/S com a implementagéo das SCUTT (liga-
¢éo Ribeira Grande - Lagoa)

Peso acentuado das deslocag¢des pendulares intra-concelhias

Aumento da pressao do transporte individual acentua-se na area urbana

Em alguns aglomerados urbanos n&o existe continuidade das vias, dando
origem a becos

Transporte publico satisfatério, no entanto o horario deveria ser alargado
principalmente no periodo nocturno

Complementaridade dos taxis aos autocarros

Obras em desenvolvimento;

Pico da Pedra, Calhetas e Ribeira Grande: sem grande congestionamento, ou em vias de resolugao;

Rabo de peixe: com necessidade de envolvente, estando em curso a adjudicagéo.

Ribeira Grande: Beneficiagéo do trogo no Rego da Cha de Agua, e o trogo restante (Chdo de Agua - 5 Caminhos) sera efec-
tuado no préximo ano.

Porto Formoso, S. Bras e Maia: Requalificagdo da ER1-12

Lomba da Maia, Fenais D’Ajuda e Lomba de S. Pedro: nova via mais para o interior da ilha no ambito das Scutt (Barreiros —
Nordeste).

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Elementos fornecidos pela DRE

Horario das carreiras de autocarros da CRP

Intervencéo do Secretario da Ciéncia, Tecnologia e Equipamentos, na assinatura do contrato para Fornecimento e Instalagdo
de Sistemas de Controlo de Velocidades
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Articulagao/complementaridade com Ponta Delgada

Transporte publico satisfatorio

Transporte publico adaptado a populagéo estudantil

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Crescimento do parque automovel

Isolamento das freguesias com a criagdo da Scutt, passando a
ER1-1 a uma via com menor importancia

ANALISE SWOT 2009

Estacionamento desordenado

Falta de local préprio para estacionamento nas fregue-
sias

Nao existe transporte publico (autocarro) no periodo
nocturno

Criagao de zonas de estacionamento e consequentemente a eliminagéo do estacionamento desordenado nos aglomerados

viaria

Avaliacdo das potencialidades de articulagdo ou complementaridade com Ponta Delgada, no quadro dos transportes e rede

Avaliagdo da extens&o do periodo nocturno de transporte publico em algumas localidades

Avaliacéo efectiva do impacte da SCUT no ordenamento do territério e na vivéncia das freguesias mais isoladas

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

2.1.2.3. Urbanismo
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

REDE URBANA

CARACTERIZAGAO 2009

Peso da rede urbana referenciado no PROTA como supremacia econémi- B
ca, social e demografica do Triangulo Ponta Delgada, Ribeira Grande, AW
Lagoa.

Terceiro concelho com mais populagdo da RAA e segundo da llha.

Existéncia de assimetrias de concentracdo de populagdo no concelho.

Localizagdo dos aglomerados perto da costa geralmente com tendéncia
para desenvolvimento linear.

Povoamentos rurais na zona nascente em geral ao longo das vias.

Destes destacam-se as freguesias de Lomba de S. Pedro, Lomba da Maia e S. Bras pela fraca densidade populacional (infe-
rior a 80 hab/km?).

Existéncia de aglomerados em freguesias rurais mais concentrados como ¢ o caso da Maia e da Ribeirinha.

Grande concentragéo urbana de populagdo no eixo Ponta Delgada — Ribeira Grande.

Principalmente nas freguesias Rabo de Peixe (acima de 400 habitantes/sz), Pico da Pedra e Matriz (acima de 300 habitan-
tes/Km?) seguidos da Ribeira Seca (208 habitantes/Km?).

A quase totalidade da populacdo de cada freguesia concentra-se na sede, registando-se apenas pequenas concentragdes
populacionais complementares em algumas freguesias (Fenais da Ajuda, Lomba da Maia, Maia, Porto Formoso, Ribeirinha e
Rabo de Peixe)

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

INE, Recenseamento 2001 da Populagéo e Habitagao.

Levantamentos de campo realizados pela equipa técnica entre 30 de Margo e 3 de Abril.

Plano Regional de Ordenamento do Territério dos Agores em elaboragao.

29
Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n° 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragdo OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA
Web: http://www.oficina-arquitectura.pt email: ofarq@oficina-arquitectura.pt tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025



Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Criar condi¢cdes de oferta no concelho que atraiam residentes ou
Peso populacional consideravel e com dindmica positiva. | potenciais residentes no Concelho de Ponta Delgada, aproveitan-
do a proximidade e as especificidades da Ribeira Grande.

A Ribeira Grande fazer parte, nos termos do PROTA, do triangulo
estruturante, do ordenamento do territério da llha de Sao Miguel,
com supremacia econémica, social e demografica

Orientagdes do PROTA para o Concelho.

PONTOS FRACOS AMEACAS

ANALISE SWOT 2009

Efeito polarizador e criador de dependéncia de Ponta Delgada.

Consolidar e reforgar o concelho no seio do tridngulo estruturante do ordenamento do territério da ilha de S. Miguel

Avaliar as medidas que contribuam para a atenuagao das assimetrias de concentragdo de populagéo no concelho

Atrair novos residentes, valorizando a proximidade e as especificidades da Ribeira Grande

Interligar pontos de interesse da rede urbana concelhia com outras redes da ilha e da Regido

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

USO DO SOLO URBANO

CARACTERIZAGAO 2009

Ocupagéo urbana fortemente assimétrica com grande concentragdo nas
Freguesias de Rabo de Peixe, Pico da Pedra, Conceigédo e Matriz.

Nos aglomerados urbanos destas mesmas freguesias existem problemas
de convivéncia de usos incompativeis, descontinuidade e desordenamento
de usos ndo habitacionais, principalmente em Rabo de Peixe e na Cidade.

Verifica-se uma proliferacdo de pequenas zonas de industria extractiva e
transformadora.

Existe forte press@o e degradagdo na orla costeira das freguesias a oeste
no concelho.

Freguesias a nascente com aglomerados fortemente mono funcionais com
desenvolvimento linear e pouca nogéo (em geral) de centro.

O aglomerado da Maia considera-se uma excepgéo positiva relativamente
a organizagéo do espago urbano.

Apenas 5,9% da area do Concelho se encontram ocupados com usos urbanos.

Destes, 23,9% corresponde a industria transformadora.

Grande desproporgao de areas designadas no PDM como urbanizaveis, face a dinamica do Concelho (consultar ficha da

dindmica construtiva).

Apenas 19% do espaco qualificado no PDM como urbanizavel foi efectivamente ocupado até Abril de 2009.

Do Espacgo Urbano classificado no PDM constata-se que apenas cerca de 63% se encontra actualmente ocupado.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZACAO

Camara Municipal de Ribeira Grande.

Direcgao Regional do Ordenamento do Territério e Recursos Hidricos.

Levantamento de campo realizado pela equipa técnica entre 28 de Margo e 3 de Abril de 2009
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Disponibilidade da Camara Municipal para a concretizagdo de
PMOT / estudos complementares em elaboragao.

Sensibilizar e mobilizar agentes para a requalificagdo do uso do
solo

PONTOS FRACOS

AMEAGAS

Usos urbanos retalhados no territério — desordenamento

ANALISE SWOT 2009

Dificuldades de sintonia das entidades competentes na elabora-
¢éo de IGT’s

Proximidade entre usos ndo compativeis

Ocupagéo desordenada das grandes manchas classificadas no
PDM como urbanizaveis

Usos desadequados na orla costeira

Degradagéo na orla costeira

Controlar/ reduzir os perimetros urbanos

Reordenar o territério

Reforgar as centralidades urbanas

Definir uma estratégia de ordenamento do territério dindmica e priorizada

Valorizar a orla costeira

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

PATRIMONIO CONSTRUIDO

CARACTERIZAGAO 2009

O patrimonio arquitectonico da Ribeira Grande assume, no seu conjunto,
grande relevo, existindo grande quantidade de imdveis interessantes no
concelho. Especial atencéo para o nucleo mais antigo da cidade.

A freguesia da Matriz abrange parte significativa dos edificios classificados
abrangidos pelo Plano de Pormenor de Salvaguarda em elaboragéo.

O Plano de Pormenor de Salvaguarda e Valorizagdo da Zona Histérica da
Ribeira Grande (PSVZHRG) é o PMOT em situagdo mais préxima de
aprovacgao.

O inventario do patrimonio imével dos Acgores identifica para o concelho da
Ribeira Grande 222 iméveis distribuidos por todas as freguesias.

As freguesias da Matriz, Conceigdo, Ribeira Seca e Rabo de Peixe con-
centram 60% dos mesmos.

Dos 222 iméveis 14% sao identificados como estilo Micaelense localizados em grande parte nas freguesias da Cidade de
Ribeira Grande (freguesias da Matriz e Conceigao), Rabo de Peixe e Fenais da Ajuda.

Cerca de 75% dos iméveis encontram-se em bom ou razoavel estado de conservagéo, 18% em mau estado e 7% em ruina
dos quais alguns constituem vestigios arqueologicos (4,5%).

Tipologicamente, a grande maioria dos imoéveis referenciados trata-se de edificios isolados.

As propostas do PDM para classificagdo de iméveis de interesse municipal estédo distribuidas um pouco por todas as fregue-
sias, e incidem essencialmente sobre: igrejas, fontanarios e moinhos.

O PDM propde 3 sitios na cidade e 24 imoveis para classificagdo como de interesse concelhio.

Conjunto significativo de ideias para a reabilitagcdo e valorizagdo do Patriménio contido no PDM que n&o deve ser abandona-
do.

Orientagdes estratégicas do PROTA importantes para o sector.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

O inventario da DGEMN, organismo publico tutelado pelo Ministério do Ambiente e Ordenamento do Territério e Desenvolvi-
mento Regional.

O inventario do patriménio imoével dos Acores identifica para o concelho da Ribeira Grande 222 iméveis.

Plano Director Municipal da Ribeira Grande.
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Quantidade de iméveis com interesse arquitectonico

Capacidade de consensualizagéo entre os agentes na valorizagdo
e reabilitagdo do patrimoénio.

Estilo micaelense

Fomentar as intervengdes no patriménio numa optica prospectiva
de procura da sustentabilidade do mesmo.

Tragado da malha urbana da zona antiga da cidade

Qualificagdo de vales e moinhos considerando a implantagdo de
percursos pedestres.

Reabilitagdo e utilizagdo de imdveis com interesse para diversas
funcgdes polarizadoras de desenvolvimento.

PONTOS FRACOS

AMEAGAS

Edificios com valor identificados em mau estado

ANALISE SWOT 2009

Indefinicdo de prioridades e de clareza nas propostas de interven-
¢Oes para a salvaguarda e reabilitacdo do patriménio.

Degradagéao na orla costeira e vales

Incapacidade das varias entidades para entender o patrimoénio na
Optica da sua sustentabilidade.

Definir a estratégia de intervengdo no patriménio construido assente na sua sustentabilidade

Divulgar o patriménio construido

Promover a actividade cultural associada ao patriménio construido do concelho

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

DINAMICA CONSTRUTIVA 5

CARACTERIZAGAO 2009

Durante o periodo entre 2004 e 2008, deram entrada na Camara Municipal
3606 processos correspondentes a uma média de 721 por ano.

A dindmica construtiva apresentou um crescimento significativo até 2006
decrescendo a partir dai de forma mais ou menos proporcional ao longo do
concelho registando queda acentuada em 2008.

O tipo de procedimento mais comum ¢é a licenca de edificagdo com 42,8%
dos processos seguida da autorizagao de utilizagdo com 23%.

Os processos de licenciamento para loteamento estdo concentrados nas
freguesias de Rabo de Peixe e Pico da Pedra abrangendo cerca de 50%

O uso dominante nos processos € a Habitagdo unifamiliar com 81% dos
processos.

As freguesias com maior niumero de processos entrados sdo Rabo de Peixe, Matriz e Conceicéo (freguesias da cidade da
Ribeira Grande) e Pico da Pedra e Ribeira Seca que reinem 71% dos processos.

As freguesias com menor dinamica sédo de S. Pedro, Sdo Bras e Fenais da Ajuda com 4,3% dos processos.

A freguesia de Rabo de Peixe destaca-se francamente como freguesia mais dinamica concentrando 31,7% dos processos
distribuidos por praticamente todos os usos sendo a habitagdo unifamiliar o uso dominante com 84,2% dos processos.

Na freguesia de Rabo de Peixe distinguem-se ainda o n.° de processos destinados a Comércio, Servicos e Industria.

Na freguesia de Pico da Pedra (13% dos processos do concelho) também se destaca a habitagéo unifamiliar (388 processos)
sendo ainda relevantes os pedidos para armazéns (24) e industria (17).

As freguesias da Cidade (Conceigao e Matriz) totalizam 19% dos processos na sua grande maioria para utilizagao de habita-
¢ao unifamiliar (75%) destacando-se em segundo lugar os destinados a comércio e servigos com cerca de 5% cada.

Das freguesias da cidade distingue-se ligeiramente a Conceigdo, com maior dinamica para usos ndo habitacionais que a da
Matriz.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Camara Municipal da Ribeira Grande, Listagem de Processos SPO (sistema de processos e obras — software) 2004-2008.
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Dinamica do eixo Ponta Delgada — Ribeira Grande Cres_mmento do eixo mais dindmico por via das acessibilidades
previstas
o)
o
o
«
—
o
7
w | PONTOS FRACOS AMEACAS
[ p — -
2 | Decréscimo acentuado da dinamica em 2008 D_eslocagao d_a_c_imamlca para outros concelhos por via da melho-
3: ria das acessibilidades
Dinamica fortemente heterogénea e desequilibrada

Potenciar o desenvolvimento ordenado da dindmica do eixo Ponta Delgada - Ribeira Grande

Avaliar o impacto da SCUT no quadro da dinadmica construtiva

Combater a dinamica construtiva fortemente heterogénea e desequilibrada

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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& Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

CARACTERIZAGAO 2009

)
g "':a. £ o
PLANEAMENTO E GESTAO URBANISTICA | " {/ o dt. )
[ =
Conjunto significativo de instrumentos de gestéo territorial e outros planos ! y 4 a0
em elaboragéo. i 4 (XXTF P, ol
rolos 62 e (e P A i
Estes IGT e planos s&o de natureza estratégica ou regulamentar. "‘s, X I X! R Bt ] :
Existem seis Planos Municipais de Ordenamento do Territério (PMOT) em bz ; . ’q s :
que cinco se encontram em elaboragao, estando apenas um em vigor — o | Pa X Ty L5 i KOO
Plano Director Municipal (PDM). Gl i — =
Existéncia de instrumentos complementares aos IGT, nomeadamente X7 < =
regulamentos municipais relativos a urbanizagéo e habitagao. . 5 =T T

O Plano Regional de Ordenamento do Territério (PROTA) vem reforgar a ey
intengdo do Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio y
(PNPOT) em tornar a Regido Autéonoma dos Agores (RAA) numa regido de
exceléncia ao nivel do ordenamento do territério e planeamento ambiental,
dando-lhe um edificio coerente.

N&o existe total articulagédo entre propostas do PDM e as do Plano de Ordenamento da Orla Costeira (POOC).

Os elementos estratégicos de ambito nacional e regional sdo posteriores ao PDM.

Dos processos que estdo em curso a maioria estava prevista pelo PDM, no entanto existe uma série de projectos referidos no
mesmo que ainda nao se concretizaram.

O PDM define como classes de espacgos (dentro do perimetro urbano): espagos urbanos, espagos urbanizaveis e espagos
industriais, compreendendo os espagos urbanos e urbanizaveis as areas turisticas e as areas de equipamentos colectivos.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Camara Municipal de Ribeira Grande, reunides e entrevistas

Direcgao Regional do Ordenamento do Territério e Recursos Hidricos

Direcgao Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano (DGOTDU)

Ministério do Ambiente, do Ordenamento do Territério e do Desenvolvimento Regional

Site da CM da Ribeira Grande

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territorio - Aprovado pela Assembleia da Republica, no dia 5 de Junho de
2007

Plano de Ordenamento Turistico da Regido Autdonoma dos Agores - Decreto Legislativo Regulamentar n.° 38/2008/A de 11 de
Agosto

Plano de Ordenamento da Orla Costeira, Trogo Feteiras-Fenais da Luz-Lomba de S&o Pedro - Decreto Regulamentar Regio-
nal n.° 6/2005/A, de 17 de Fevereiro de 2005

Plano Regional de Ordenamento do Territério para a Regido Auténoma dos Agores — em elaboragéo

Plano Director Municipal da Ribeira Grande — Decreto Regulamentar Regional n.° 17/2006/A, de 10 de Abril de 2006
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Disponibilidade da Camara Municipal para a elaboragado e concre-
Regulamento de apoio a habitagdo degradada. tizagdo de PMOT / estudos complementares em elaboragéo.
o
o
S
~
|_
S
) | PONTOS FRACOS AMEACAS
w
(3 Gestao casuistica do territorio durante os anos de maior | Dinamica construtiva do eixo Ponta Delgada — Ribeira Grande,
§ dindmica construtiva. sem PMOT adequados a sua programacao.
<

Inexisténcia de um documento estratégico e programati- | Dificuldades de sintonia entre as muitas entidades com actuagao
co para o desenvolvimento e ordenamento territorial do | no dominio do ordenamento do territério quanto aos PMOT em
concelho. elaboragao.

Insuficientes mecanismos/instrumentos de reabilitacéo.

Inexisténcia de programacao da expanséo.

Identificar areas sensiveis e em situagéo de risco e promover a sua preservagao

Controlar/ reduzir os perimetros urbanos

Reordenar o territério

Reforgar as centralidades urbanas

Definir uma estratégia de ordenamento do territorio dindmica e priorizada

Planear e gerir a valorizagéo da orla costeira

Acompanhar proactivamente a elaboragdo dos PMOT

Promover a implementagao dos PMOT e demais instrumentos a programacéo e execugao que venham a ser definidos

Monitorizar o ordenamento do territério

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

2.1.2.4. Demografia, Equipamentos e Habitag&o
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Plano Estratégico da Ribeira Grande

& Oficina Imobiliaria Lda

Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

DEMOGRAFIA

CARACTERIZAGAO 2009

Segundo maior concelho de Sao Miguel, com 22,8% da populagéo total

Populagdo com menos de 24 anos (42,9%), mais alta % de Sao Miguel.

Um dos 8 concelhos dos Agores com populagao a crescer entre 91 e 01.

Quarto concelho que mais cresceu em termos relativos (4,8%). O que
lidera o crescimento relativo nos Agores é o concelho de Lagoa com 9,5%.

Densidade populacional de 169 Hab/km2 (em 2007), representando um
aumento de 8,5% em relagdo a 2001

Diminuigdo da taxa de mortalidade, de natalidade e de fecundidade entre
2001 e 2007, respectivamente, -20,7%, -5% e -10,9%.

Tendéncia na diminui¢do do nimero de casamentos (Taxa de Nupcialida-
de) em que em 2001 haviam 7.8%o0 € em 2007 6.4%o.

Diminuigdo do indice de envelhecimento, tendéncia contraria a que se
regista na R.A.A.

Piramide Etaria da Ribeira Grande, 2001
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Fonte: Censos

Aumento de 14,3% de pessoas alfabetizadas (ou seja, em 1991 havia 20.393 enquanto que em 2001 eram 23.319 pessoas).

O nivel de instrugao predominante em 2001 na Ribeira Grande é o 1° Ciclo e apenas 3,9% de ensino superior.

O Concelho da Ribeira Grande é o segundo pior da ilha no que respeita a educagao de nivel superior.

Apenas 10,3% da populagdo atingiram o nivel obrigatério de ensino, sendo igualmente o segundo pior concelho da ilha

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Censos 2001: Quadro | 1.4 do anuario 2002,

Dados de 2007: Quadro Il 1.1 do Anuario Estatistico de 2007

Educagéo: Dados dos Censos de 2001

Populagao: Dados dos Censos de 2001
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
- Populagéao rejuvenescida - Potencialidade de melhor estruturagao empresarial
- Densidade populacional - O investimento na rede de formagéo profissional
o | - Taxa de natalidade acima da media da R.A.A. - Populacéo jovem
3
«
|_
o
7
w | PONTOS FRACOS AMEACAS
[
Z | - Baixo nivel de escolarizagdo - O quadro cultural adverso a alteragcéo de mentalidades
z
<. Diminuto nivel de formagao no ensino superior; - A falta de dindmica para a mudancga

Aproveitar a existéncia duma populagao rejuvenescida no quadro do desenvolvimento do concelho

Promover um nivel de escolarizagéo mais elevado

Dinamizar acgdes para a mudancga (em geral)

Utilizar as capacidades educativas instaladas na preparagao profissional

Apoiar o polo local da Universidade Aberta

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

41

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n® 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragdo OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA
Web: http://www.oficina-arquitectura.pt email: ofarq@oficina-arquitectura.pt tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025



& Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

4
RIBEIRA GRANDE ﬂu

CARACTERIZAGAO 2009

fogos licenciados pelas autarquias da ilha de S. Miguel

2001 para 185 em 2007, isto &€, mais 18% |

{
l.!
|

O numero de edificios de habitagao familiar classica aumentou 10,3% em - 1 [
2007, relativamente a 2001. : iy

HABITACAO im
- S
Entre 2001 e 2007 o concelho da Ribeira Grande registou o maior n° de

As licengas emitidas para edificios de habitagdo cresceram de 157 em A HI . m

O numero de alojamentos familiares classico aumentou 12,3%, em 2007,
relativamente a 2001.

43% dos edificios foram construidos entre 1981 e 2001

40% foram construidos antes de 1960, dos quais 14,9% antes de 1919 e 2R Q'-s. ;

Entre 1980 e 2001 o parque habitacional cresceu 75,4%.

No concelho da Ribeira Grande, existiam em 2001, 27 alojamentos néo
classicos e 12 alojamentos colectivos.

Em 2001 ainda existiam 10 alojamentos sem electricidade o que representava 25,6%, do total da ilha.

O estado de conservagao é médio;

As freguesias com prédios mais vetustos sdo Lomba da Maia, Fenais da Ajuda, Ribeirinha, Porto Formoso e S&o Bras, em
que a média de casas construidas antes de 1946 varia entre 59,3% da Lomba da Maia aos 47,6% de Sao Bras;

As freguesias com prédios mais recentes sdo Santa Barbara (72%), Pico da Pedra, Conceigdo, Calhetas e Lomba de Séo
Pedro (55%)

As freguesias com maior n° de prédios multifamiliares sdo Rabo de Peixe (13%), Santa Barbara (13%), Ribeirinha (9,7%) e
Porto Formoso (9,4%).

As freguesias com prédios mais degradados sdo Lomba de Sao Pedro com 34,1% das casas que estdo muito degradadas ou
a necessitar de grande reparagdes, seguindo-se Lomba da Maia (18,1%) e Porto Formoso (14%).

Segundo os censos 2001, o tipo de construgdo mais comum é a habitagcdo com 2 pisos, 55,2% dos alojamentos do Concelho,
contra 43,2% com apenas 1 piso.

A nivel de freguesias a que mais predomina construgdes de apenas 1 piso sdo Lomba de S&o Pedro (79,8%), Maia (65,2%) e
Fenais da Ajuda (63%). Os alojamentos com mais de 2 pisos tém pouca relevancia no concelho apenas 1,63%.

Em relagdo a predominancia de alojamentos com 2 pisos temos, Pico da Pedra (70,2%), Rabo de Peixe (68,5%), Santa
Barbara (64,4%) e Porto Formoso (60%)

Em termos de habitagdo social, existe, sobre algada da Camara Municipal da Ribeira Grande, 319 habitacdes e sobre a
algcada da SPRHI, 43 habitagdes sociais. Contudo ainda existem mais cerca de 160 debaixo da algada da DR de habitagédo

Estéo ainda em fase de construgao 210 fogos, 177 em Rabo de Peixe e 33 na Matriz e estdao em fase de analise do projecto
20 em Fenais da Ajuda e outras 20 na Lomba da Maia

O estado de conservagéo é razoavel ou bom na maioria das habitagdes sociais, apenas cerca de 20% em mau estado.

DADOS DE SUPORTE DA CARAC-

TERIZACAO

Anuario Estatistico de 2007

Censos de 2001

Empresa Municipal “Ribeira Grande Mais”
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Parque habitacional relativamente jovem Procura grande de novas habitagdes
Elevado numero de habitagdes sociais Potencialidade de programas de rotagao habitacional
o Acessibilidade acrescida a Ponta Delgada
3
N
|_
o
7
w | PONTOS FRACOS AMEACAS
]
Z | Existéncia de alguns bairros sociais degradados Degradagao e abandono dos prédios mais antigos
z
<

Falta de espacos verdes junto das zonas habitacionais Desertificagdo humana de parte do C. Histérico da R. Grande

Freguesias rurais com prédios mais vetustos Excessiva fixagdo nos bairros de habitagéo social.

Lomba de S. Pedro tem prédios muito degradados

Reabilitar os prédios mais antigos, quer no C. Histérico das localidades quer noutros pontos do concelho

Revitalizar o Centro Histérico da Ribeira Grande

Repensar a estratégia de interven¢do em habitagéo social

Desenvolver o imobiliario nas freguesias mais préximas de Ponta Delgada

Instalar espagos verdes de uso comum nas zonas habitacionais

Conjugar o desenvolvimento habitacional com a necessaria contengdo de perimetros urbanos

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

EQUIPAMENTOS

CARACTERIZAGAO 2009

Dos 104 equipamentos sociais 28 na cidade, 27 estdo em R. Peixe e 13 na
Maia. As Calhetas, S. Bras e a Lomba de S. Pedro tém um cada

Dos 28 equipamentos de ensino, 8 estdo na cidade, 6 em Rabo de Peixe e @ E
3 na Maia. Todas as freguesias tém pelo menos um ﬂ m
bl B U
de Peixe e na Maia (4 cada). O Pico da Pedra e Fenais da Ajuda tém 3 - P e

cada. Todas tém pelo menos um

Os 36 equipamentos desportivos concentram-se na cidade (11) e em Rabo
Os 23 equipamentos culturais concentram-se em 7 freguesias apenas. _

A cidade tem 9 equipamentos culturais, Rabo de Peixe tem 8, Pico da
Pedra tem 2 e a Maia 2. Ribeira Seca e Santa Barbara tém 1 cada

Existem 36 equipamentos religiosos, redistribuidos por todas as freguesias
mas com um destaque para a Ribeira Seca com 6

Os 7 equipamentos de saude estdo divididos em 7 freguesias revelando
ser esta a pior das ofertas concelhias

Nos restantes equipamentos mantém-se a tendéncia de concentragdo nas
trés zonas, a cidade com 25, a Maia com 8 e Rabo de Peixe com 8

Os servigos de administragéo publica, regional e local concentram-se na cidade (15 em 19)

Em termos gerais as duas freguesias da cidade concentram a maioria dos equipamentos (88), seguidas de Rabo de Peixe
com 57 e da Maia com 34.

As freguesias com menor nimero de equipamentos sdo: as Calhetas (5) a Lomba de S. Pedro (6), e S. Bras com 7

A nivel de equipamentos de seguranga e prevencao ha uma esquadra da PSP na freguesia de Conceicéo e dois postos da
PSP em Rabo de Peixe e na Maia, respectivamente. Existem também quartéis de Bombeiros Voluntarios na Lomba da Maia
e Ribeira Seca, bem como um Servigo de Protecgdo Civil situado na Ribeira Seca.

No que concerne a equipamentos de cariz cultural destaca-se o Teatro Ribeira-Grandense, o Museu Municipal, a Biblioteca
Municipal, o Arquivo Municipal, Arquivo do Governo Regional e o Museu do Arcano na freguesia da Matriz, 0 Museu da Emi-
gracéo na Conceigéo e o Cine Teatro Mira Mar Rabo de Peixe;

No que concerne aos equipamentos publicos onde estao sedeados servigos especificos da administragdo municipal verifica-
mos que estes estdo mais concentrados na freguesia de Matriz;

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Secretaria Regional da Educagéo

Camara Municipal da Ribeira Grande — Empresa Municipal Ribeira Grande Mais

Santa Casa da Misericérdia
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Boa oferta formativa a nivel de ensino profissional Maior desenvolvimento da Universidade Aberta

Centro Local de Aprendizagem da Universidade Aberta Rentabilizagdo da rede de escolas profissionais

Desenvolver um plano estratégico de equipamentos sociais

o))

)

8 Museu de Arte Contemporanea

|_

o

7

w | PONTOS FRACOS AMEACAS

[

Z | Falta de equipamentos sociais em varias freguesias Investir em equipamentos sem uso efectivo
z

< Abandono de alguns equipamentos A inexisténcia de contratos-programa de utilizacdo

Rejeitar o investimento em equipamentos sem uso efectivo

Garantir a utilizagao efectiva dos equipamentos de uso colectivo

Determinar os equipamentos em falta nas freguesias de menor dinamica

Criar equipamentos sociais (infantis e de idosos) e de saude em localidades deles carenciados

Rentabilizar a rede de escolas profissionais

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

2.1.2.5. Actividades Econdmicas
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

Distribuicdo Estrutura

Produtiva
ESTRUTURA PRODUTIVA

CARACTERIZAGAO 2009

Segundo o SREA o concelho da Ribeira Grande tinha 1.585 empresas em 15,6
2006.

Concentrava um nivel superior ao da ilha em micro e grandes empresas 49,8

A média de pessoal ao servigo era de 4,9 pessoas, bastante mais que a
média dos Agores (3,2) ou mesmo do pais (3,4)

A média de facturagao era de 370 mil € (90% da média em S. Miguel e
63% da de P. Delgada), superior a da RAA (52%) e do Pais (22%)

O concelho tinha em percentagem mais microempresas (94%) que Ponta 34,6
Delgada (91%) e mesmo o resto da ilha (93%)

Em 2006 havia 5 empresas (0,32%) com mais de 250 trabalhadores. Na
RAA bem como em Portugal essa percentagem é quatro vezes menor.

OPrimério B Secundario
As suas 4 maiores empresas concentravam 42,5% do volume de negécios

OTerciario

Entre 1998 e 2007, o concelho da Ribeira Grande aumentou o nimero de
empresas em 57% e o pessoal ao servigo em 99%

Cresceu mais de 1% na quota percentual do n° total de empresas (passando de 8,8% para 10,1%) e sobretudo 4% na quota
percentual do pessoal ao servigo, que passou de 10,6% para 14,6%.

Dominios de actividade com maior impacto no concelho por nivel empregador: as industrias transformadoras, a construgéo
civil, o comércio, as actividades imobiliarias e a pesca

As cinco industrias extractivas tém um elevado niumero de pessoal ao servigo

A populagéo activa no concelho da Ribeira Grande é maioritariamente do terciario, mas esta longe de atingir a média da RAA

O concelho é sobretudo mais forte no secundario. Assistiu-se na década de 1990 a um forte decréscimo do primario

Rabo de Peixe é a freguesia mais dindmica em especial com forte presenga de pequenos patrdes e independentes

A Matriz e o Pico da Pedra séo as freguesias que mais representam o empresariado e que dispdem de boa presenca de
pequenos patroes

As restantes freguesias ndo tém grande preponderancia embora a Lomba da Maia tenha dinamica rural a Ribeira Seca rural e
industrial

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Anuario estatistico dos Agores 2007

Observatorio do Emprego e Formacéo Profissional - Estrutura Empresarial 2007

INE — Censos de 1991 e 2001
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
N° significativo de empresas no concelho As actividades extractivas
Média de pessoal ao servigo superior a média na llha Maior especializagdo da actividade no concelho
o | Varias grandes empresas Expansao de Ponta Delgada
§ Grande peso da industria
g Crescimento do concelho na hierarquia da RAA
ﬁ PONTOS FRACOS AMEACAS
é Estrutura média relativamente pequena Decréscimo de mercado
< Volume médio de negdcios relativamente baixo Fecho das empresas de grande dimenséo

Consolidar a estrutura dos diversos sectores de produgédo econémica concelhia

Organizar a estrutura produtiva em fungéo da evolugdo do mercado

Seleccionar os subsectores produtivos com maior potencialidade para o futuro

Desenvolver e estruturar a industria extractiva

Avaliar o impacto do eventual fecho de empresas de média e grande dimens&o no concelho

Realgar a optimizagao dos recursos produtivos ao nivel da freguesia

Diminuir a dependéncia concelhia da evolugéo da estrutura produtiva de Ponta Delgada

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
& Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

AGRICULTURA E PECUARIA

Aumento da média de hectares por exploragéo de 4,4 para 7,02

Exploracdes divididas e com pequena dimensao

Regime de exploragdo maioritario passou de arrendamento para conta
propria

Produgéo de prados, pastagens e forragens cobre 92% da terra aravel

Culturas temporarias mais relevantes: batata e horticolas

Culturas industriais (tabaco e cha) sdo predominantes na ilha e concelho

As plantas ornamentais sdo também predominantes na ilha e no concelho

Culturas permanentes pouco significativas

Citrinos no concelho tém uma cobertura superior a média (mais do dobro de superficie em termos relativos)

Os citrinos demonstram uma tendéncia de retracgao sistematica

CARACTERIZAGAO 2009

Os frutos subtropicais cobrem no concelho mais 18% de superficie que a média na RAA

As exploragdes no concelho sdo mais organizadas e tecnicamente mais apetrechadas que no resto da RAA

A idade média da mao-de-obra agricola ¢ inferior a da RAA e do Pais

Existe uma percentagem de homens nao familiares nas exploragdes concelhias bastante mais elevada que na RAA e Pais

Os bovinos para leite atingem 15% do total da RAA, sendo menos expressivos os bovinos para carne

A Ribeira Grande tinha em 1999 cerca de 30% dos efectivos suinos da RAA

Recenseamento Agricola de 1989

Recenseamento Agricola de 1999

Anuario Estatistico dos Agores 2007

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Forte concentragdo nos prados, pastagens e forragens

Explora¢des mais organizadas e bem equipadas

Diversificagdo em culturas industriais (tabaco e cha)

A idade média do agricultor € mais baixa

Produgéo de citrinos (embora em declinio)

Retoma de exploragdes tradicionais (citrinos, beterraba, flores)

Produgéo de frutos subtropicais

Estruturagdo da produgdo numa légica mista (eco-produgdes e
produgdes ligadas ao turismo)

Bovinos de leite

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Pequena dimensao das exploragdes

Concentragéo de suinicultura no concelho

ANALISE SWOT 2009

Mercado diminuto

Monocultura da fileira leiteira

Ocupacéo de solos agricolas para outros fins

Aumento da dimensdo média das exploragdes

Organizar a produgao de forma a ultrapassar as limitagdes do mercado

Diversificar a produgéo evitando a monocultura da fileira leiteira

Assegurar a qualidade nas exploragdes de suinicultura

Desenvolver produgdes alternativas numa légica de fileira transformadora

Defender a RAR no concelho e delimitar nesta a sua utilizagéo para prados, pastagens e forragens

Retomar algumas produgdes tradicionais (beterraba, flores) em moldes lucrativos

Desenvolver a fileira dos frutos, dos citrinos aos subtropicais

Avaliar as potencialidades das eco-produgdes e de produgdes associadas ao turismo

Aumentar a organizacao e o equipamento das exploragdes, promovendo solu¢des associativas

Organizar acgdes e sistemas de formagao, tirando proveito da juventude dos agricultores no concelho

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

PESCAS

CARACTERIZAGAO 2009

No concelho da Ribeira Grande apenas existem 3 portos da classe D

O porto da Maia carece duma intervengéo de desassoreamento

O porto de Porto Formoso dispde de casa de aprestos e esta em processo
de novo investimento embora com alguma contestagéo

O porto de Rabo de Peixe é o mais importante, tendo sido alvo de obras a
partir de 1997, que envolveram mais de 39 milhdes de euros

Este porto dispde de travellift, novos acessos, casas de aprestos, redes de
abastecimento de agua e de energia e combate a incéndios

Das 88 embarcacdes identificadas pela DRP, 82 estéo sitiadas no porto de
Rabo de Peixe, 4 em Porto Formoso e 2 na Maia

A lota de Rabo de Peixe tem capacidade para 38 Ton por dia, possui leildo
electrénico e sistema informatizado

A pesca envolve mais de 200 pescadores a tempo inteiro e cerca de 1.235
maritimos inscritos. Isto é 24,5% e 28,8% dos registados na RAA

O peso da pesca no total de emprego do concelho segundo o Estudo Sécio Econémico das Pescas 2003 é de 12,7%, envol-
vendo contudo uma populagéo jovem (48,5% com menos de 29 anos)

O concelho da Ribeira Grande ocupa o primeiro lugar no quadro do total do emprego na fileira e nos restantes racios de
comparagao na RAA apenas é ultrapassado pela Madalena

Sé&o do concelho duas empresas que escoam mais de 40% da pesca na ilha para mercados externos a RAA

As espécies mais transaccionadas na lota do Rabo de Peixe sdo a cavala, o chicharro e a lula. Contudo as lagostas e os
cavacos sao totalistas em termos percentuais quando comparados com o resto da ilha.

No concelho esta sedeada uma das maiores empresas conserveiras dos Agores, a Cofaco, que empregava 183 pessoas das
quais 155 mulheres.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Frota e Portos - dados fornecidos pela Direcgdo Regional de Pescas

Empresas — dados do Observatério do Emprego e Formagéao Profissional - Estrutura Empresarial 2007

Venda de pescado — dados da Lotagor para 2008 para a lota de Rabo de Peixe e para a ilha

Estudo Sécio Econdémico das Pescas 2003

Levantamentos da equipa
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Rabo de Peixe é o segundo maior porto da RAA Os apoios financeiros para o sector
Dispde de frota com dimenséao A possibilidade de associar a pesca desportiva e turistica

o | Populag&o jovem no sector A adaptacéo de Rabo de Peixe a nautica

3

N

|_

o

7

w | PONTOS FRACOS AMEACAS

]

Z | Maia sem actividade e Porto Formoso residual Os assoreamentos na Maia

z

< Exiguidade do mercado de fresco A falta duma estratégia de fileira no sector
Condigdes de seguranga do porto de Rabo de Peixe

Estudar a estratégia do sector numa légica de fileira estruturada

Potenciar alternativas a exiguidade do mercado de fresco

Determinar as finalidades fundamentais e as alteragdes necessarias dos portos de pesca no concelho

Proceder a investimentos nos portos apenas em fungdo da sua sustentabilidade

Consolidar as condigdes de seguranga no porto de Rabo de Peixe

Continuar o esforgo de modernizagao da frota de Rabo de Peixe

Diversificar o sector alargando-o a pesca desportiva e turistica

Dinamizar a populagéo jovem do sector, por via da formagao adequada e de solugdes associativas ou cooperativas

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE ‘V

INDUSTRIA, ELECTRICIDADE E CONSTRUGAO CIVIL

CARACTERIZAGAO 2009

Em 2006, segundo o SREA havia 123 empresas sedeadas na Ribeira
Grande, embora em 2004 houvesse mais 23.

As actividades com maior nimero de empresas sédo as alimentares (31),
os produtos minerais ndo metalicos (27) e a madeira (21)

A industria transformadora (IT) do concelho é 20% da que existia na ilha.

A concentragdo da IT da-se nas alimentares (23%), nos artigos de borra-
cha (55%) e na fabricagdo de equipamento eléctrico e éptica (44%)

Segundo o Observatério do Emprego as industrias transformadoras na
Ribeira Grande tém em média 32 pessoas ao servigo

As industrias alimentares tém em média 68 pessoas, havendo uma com
mais de 360 pessoas e outra com mais de 600

O sector dos produtos minerais ndo metalicos tém em média apenas 28
pessoas mas 4 delas tém mais de 250.

S6 28% das empresas facturam mais de 500 mil euros, das quais 8% (4
empresas) mais de 5 milhdes

Rabo de Peixe é a freguesia mais industrializada do concelho e a que dispde da maior leque de ramos. Das 44 empresas, 18
sdo de construgao civil, 6 de produtos a base de carne ou peixe e 5 a panificagéo e pastelaria

Conceigdo é a segunda maior freguesia industrial, com 24 empresas das quais 4 na construgéo civil e 4 nos produtos com
carne e peixe, 3 a panificagao e 2 nos licores. A actividade doceira e de pastelaria é relevante

A Matriz dispde de 15 empresas, 3 na construgdo civil e 2 nas aguardentes. E relevante a industria leiteira e a transformagéo
de frutos

A freguesia do Pico da Pedra tem algum peso (11 empresas) mas apenas na construcéo civil. A Ribeira Seca e a Ribeirinha
(6 empresas cada) tém impacto na construgao civil € no leite e derivados

As freguesias menos industriais sdo a Lomba de S. Pedro (0 empresas) e Fenais da Luz, Maia e Porto Formoso (1 empresa)

A industria extractiva concentra-se nos inertes e rochas ornamentais, estando identificadas 5 empresas e 449 pessoas ao
servigo. Destas uma s6 empresa tem mais de 260 pessoas e 4 delas facturam mais de 1 milhdo de euros

Os consumidores de electricidade industrial no concelho sdo 30% acima da média geral. O concelho dispbée da unica explo-
racéo eléctrica de geotermia da RAA que alimenta 39% da ilha de S. Miguel

A construgao civil, embora em abrandamento, € uma actividade no concelho acima da média da ilha, quer em termos de
volume de negdécios quer em empresas de média dimensao (4 com mais de 50 trabalhadores e 4 com mais de 100)

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Anuario estatistico dos Agores, 2001, 2004 e 2007

Cadastro Industrial da Ribeira Grande

Observatorio do Emprego e Formagao Profissional - Estrutura Empresarial 2007

SREA - Licengas Camararias para Construgao Nova
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

ANALISE SWOT 2009

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Forte sector extractivo

Possibilidade de intensificar industrias agro-alimentares

Industria transformadora alimentar e dos produtos mine-
rais ndo metalicos com pujanca

Interligacéo da producao com o mercado turistico

Construgao civil com empresas de média dimensao

Mé&o-de-obra disponivel e jovem

Produgao de geotermia

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Nivel global de facturagéo reduzido

Encerramento de empresas de média e grande dimensao empre-

gadora

Estrutura produtiva muito desequilibrada (muitas micro
empresas)

Disperséo da produgéo industrial fora de ALEs

Baixo nivel médio de formagao do operariado

Falta de formag&o profissional

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO

Seleccionar os subsectores produtivos com maior potencialidade para o futuro

Interligar a produgéo mais artesanal ou de produtos exclusivos com a fileira do turismo

Desenvolver e estruturar a industria extractiva

Avaliar o impacto do eventual fecho de empresas de média e grande dimens&o no concelho

Reforgar a industria transformadora alimentar, diversificando a fileira do leite

Reestruturar o sector da transformagéo de produtos minerais ligados a construgéo civil

Aumentar a competitividade das empresas por via do seu redimensionamento

Projectar a potencialidade do mercado da construgédo civil no concelho

Assentar a producdo de geotermia no concelho num acordo de comparticipagéo entre o concessiondrio e a autarquia

Proceder a acgdes de formagao para qualificagdo dos trabalhadores na industria

Criar Areas de Localizagdo de Empresas para o concelho

Incentivar a criagao e fixagado de empresas transformadoras nas ALE

54

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n° 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragdo OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA
email: ofarqg@oficina-arquitectura.pt tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025

Web: http://www.oficina-arquitectura.pt



Fase 2 — Relatério Final

& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

COMERCIO

CARACTERIZAGAO 2009

A média de pessoas ao servigo nas 940 empresas comerciais do concelho
da Ribeira Grande era de 6,3, quando em S. Miguel era de 9,6.

O comércio no concelho apenas emprega 11,5% dos trabalhadores do
sector na ilha de S. Miguel.

O concelho é sobretudo retalhista e menos grossista.

Contudo existem actividades grossistas em que a Ribeira Grande é espe-
cializada tais como o pescado e veiculos automoveis.

No comércio internacional, o concelho tem a primazia em toda a RAA, com
mais de 55% de saidas totais e 60% das entradas.

No retalhista o sector automével demonstra contudo uma robustez maior
que a média na ilha.

Facturam mais de 500 mil euros 31% das empresas; quase 30 delas mais
de 1 milhdo e 6 mais de cinco milhdes de euros.

O cadastro comercial identificou 336 estabelecimentos, dos quais 65
(19,3%) séo grossistas.

As freguesias mais grossistas sdo Rabo de Peixe (21 estabelecimentos); Ribeira Seca (6), Pico da Pedra (4) e Ribeirinha (3)

A Matriz estd mais especializada no comércio por grosso: em agentes (2 em 3) nos bens nZo alimentares (3 em 5) e nos
combustiveis (4 em 12). No retalho em equipamento de TIC (17 em 28) e nos outros produtos (34 em 66)

Rabo de Peixe esta mais especializada no comércio por grosso de alimentares bebidas e tabacos (11 em 18) e combustiveis
(4 em 12). No retalho em outros produtos (18 em 66)

A Ribeira Seca especializou-se no comércio por grosso de outras maquinas, equipamentos e suas partes (1 em 2) e no reta-
Iho no comércio a retalho de combustiveis (2 em 6).

A freguesia do Pico da Pedra esta mais especializada no comércio por grosso de combustiveis (2 em 12). No retalho em
produtos alimentares (4 em 44) e em outro equipamento para uso doméstico (4 em 51)

A Ribeirinha congrega a totalidade dos seus estabelecimentos por grosso no Comércio, manutencao e reparagao, de veiculos
automoveis e motociclos (3 em 22) e no comércio a retalho ndo evidencia especializagdo

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Observatorio do Emprego e Formacéo Profissional - Estrutura Empresarial 2007

Anuario estatistico dos Agores, 2001, 2004 e 2007

Cadastro Comercial fornecido pela CMRG
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Actividade grossista com pujanca e especializagao Crescimento do sector grossista por via do incremento industrial
Sector automoével tem dinamica superior Especializagdo em comercializagdo de produtos artesanais

Facturagdo acima da média para ailha

PONTOS FRACOS AMEACAS

Estabelecimentos com dimensao média inferior a da ilha | Proximidade de Ponta Delgada

ANALISE SWOT 2009

Fraca especializagdo duma parte significativa dos esta-
belecimentos

Fomentar a especializagéo dos estabelecimentos mais generalistas

Reforgar o sector grossista acompanhando a evolugéo da industria transformadora

Especializar parte do sector na comercializagdo de produtos artesanais, em associagao com a fileira turistica

Procurar uma estratégia de crescimento complementar da de Ponta Delgada

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

TURISMO

CARACTERIZAGAO 2009

O concelho da Ribeira Grande nao tem actividade turistica relevante

No que respeita ao alojamento dispde de 92 camas hoteleiras e 71 camas
em TER

As camas hoteleiras localizam-se todas na cidade e tém qualificagéo infe-
rior

Mais de 50% do TER esta na freguesia de Rabo de Peixe e 40% na Maia e
a Lomba da Maia estas com boas instalagdes

Segundo o Observatério do Emprego havia 49 empresas de alojamento e
restauragédo no concelho, com média de 4 pessoas ao servigo

Neste sector apenas 2 empresas facturavam mais de 500 mil euros, mas
nenhuma ultrapassava o milhao

O concelho dispde de um dos dois Campos de Golfe em actividade na llha.

Existem duas sucursais de agéncias de viagem na Ribeira Grande e uma
de rent-a-car

N&o existem empresas de animagéo turistica sedeadas no concelho

A restauragéo existente é escassa em oferta, na dimensao do estabelecimento e n&o esta vocacionada para o turista

Existe uma deficiente preparagéo profissional dos trabalhadores deste sector

Os recursos turisticos no concelho sdo vastos, salientando-se os ambientais nomeadamente os termais e energéticos, patri-

moniais (naturais e construidos), os produtos artesanais e gastronémicos

Os equipamentos turisticos existentes sdo escassos e os miradouros mal equipados e alguns mal localizados.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Observatorio do Emprego e Formacéo Profissional - Estrutura Empresarial 2007

Direccao Regional de Turismo dos Agores

Levantamento da Equipa

POTRAA - Plano de Ordenamento Turistico da Regiao Autdbnoma dos Agores
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Zona nascente do concelho com potencial

Frente Mar: Maia — Lomba da Maia — Porto Formoso

Campo de Golfe da Batalha

Frente Mar da cidade e passeio maritimo

Patriménio natural

Lagoas e caldeiras

Zona Florestada do concelho

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Fraca oferta de alojamento

Massificagdo do turismo na ilha

ANALISE SWOT 2009

Fraca oferta de restauragao

Concentragao da oferta em Ponta Delgada

Inexistente empresas de animagéo

Deficiente formacao profissional

Definir uma estratégia de desenvolvimento turistico assente na potenciagdo dos seus recursos concelhios

Delimitar territorialmente as zonas com maior potencialidade e vocagéo turisticas

Atrair ao concelho parte significativa dos turistas alojados em Ponta Delgada

Crescer na oferta de alojamento diferenciado do existente em Ponta Delgada

Orientar a oferta concelhia sobretudo para os segmentos de animagéo e restauragao

Valorizar os equipamentos de animacéo ja existentes

Proceder a concretizagdo do Passeio Atlantico numa acentuada vocagao de atracgéo a cidade

volver

Proceder a uma intensa campanha de formagéao profissional abrangendo os diversos campos de actividade turistica a desen-

Combater toda a estratégia de massificagéo do turismo no concelho e nailha

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

SERVICOS

CARACTERIZAGAO 2009

Os transportes na Ribeira Grande sdo um sector de pequena dimensao
pois envolvem 10 empresas (apenas 9% das existentes em S. Miguel)

Na ilha a média de pessoas ao servigo neste sector era de 18 pessoas
enquanto no concelho atinge apenas 4 pessoas

No que respeita a venda de veiculos o concelho confirma o seu pendor
agricola e industrial pois concentra pesados de mercadorias e tractores

No que respeita ao sector de comunicagédo, o municipio revela um atraso
evidente se comparado com Ponta Delgada, nos acessos digitais

Os acessos telefénicos analdgicos revelam ainda o atraso da Ribeira
Grande, que tem menos 3% que a média, tendo Ponta Delgada mais 7%

No que respeita as actividades financeiras o concelho esta muito depen-
dente de Ponta Delgada. Apenas dispde duma empresa de seguros

A utilizagdo das ATM para pagamentos e compras revelam um indice
inferior para o concelho que a média da ilha.

O concelho da Ribeira Grande apenas revela melhores indicadores nos
servigcos as empresas,

As empresas neste grupo tém em média 15 pessoas ao servigo, o que € o dobro da média que se regista para a ilha

Os outros servigos prestados as empresas s&o neste quadro o segmento mais importante, pois dispdem de duas empresas

de grande dimens&o, uma com 77 pessoas e outra com 339

No entanto a grande maioria das empresas tém volume de negdcios limitado, apenas tendo 7 (em 38) facturacédo superior a

500 mil euros.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Observatorio do Emprego e Formacéo Profissional — Estrutura Empresarial 2007

Anuario Estatistico dos Agores 2007
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Oficina Imobiliaria Lda

Plano Estratégico da Ribeira Grande

Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Servigos a empresas em trabalhos graficos

Alargamento do mercado por intermédio da SCUT

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Fraca estrutura produtiva

Forte concorréncia de Ponta Delgada

ANALISE SWOT 2009

Mercado limitado

Infra-estruturas de comunicagéo insuficientes

Reforgar a oferta de servigos as empresas

Alargar o mercado potencial por utilizagdo da SCUT

Reforgar as infra-estruturas de telecomunicagdes

Incentivar a criagcéo de iniciativas locais de emprego nos servicos

Avaliar com Ponta Delgada a extens&o potencial do sistema de transportes urbanos a parte do concelho

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

2.1.2.6. Actividades Sociais, Culturais e Desportivas
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

ACTIVIDADES SOCIAIS

CARACTERIZAGAO 2009

A maioria dos equipamentos sociais destinam-se ao sector infantil e juvenil

A cobertura concelhia em Jardins-de-infancia é bastante boa

As nove creches sao insuficientes para a procura, mas localizam-se nas
areas de maior pressao urbana

Os ATL e CAO sao também insuficientes embora com menos expressao
que as creches

A freguesia de Rabo de Peixe (21), a cidade (15) e a Maia (4) sédo as
freguesias com maior nimero de equipamentos infantis

De referir que existem dois lares para criangas ambos na Maia

No apoio ao idoso existem treze centros de convivio, trés centros de dia,
dois lares de idosos e trés apoios ao domicilio.

A cidade detém 5 dos equipamentos de idosos, a Maia e o Pico da Pedra 3
e a Lomba da Maia 2

Os centros de convivio distribuem-se por todas as freguesias excepto Rabo de Peixe (que tem um centro de dia) e Lomba da
S. Pedro. A Lomba da Maia tem dois centros de convivio

Existe ainda uma Associagao dedicada a casos problematicos de violéncia doméstica, toxicodependéncia e outros, que tem
sede na freguesia do Rabo de Peixe

As instituicdes mais activas no apoio no concelho sao a Santa Casa da Misericérdia da Ribeira Grande e da Maia, a primeira
actuando na zona poente do concelho e a segunda a nascente

Ambas tém grande intervengdo no sector da infancia e juventude e nos idosos, sendo neste Ultimo caso, responsaveis por
uma grande parte dos equipamentos e actividades.

As Casas do Povo sdo também instituigdes com grande intervengéo no sector, estando dispersas por grande parte das fre-
guesias

O Municipio é actualmente uma das entidades de referéncia neste dominio, com iniciativas como o Cartdo Municipal do Idoso
e o Plano Municipal de Prevengéo as Toxicodependéncias

Por ultimo referir a existéncia de dois corpos de escuteiros na Ribeira Grande.

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Informagéo Municipal

Informagéo das Santas Casas da Misericérdia

Levantamento de Equipamentos da Equipa do Plano Estratégico
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

PONTOS FORTES OPORTUNIDADES

Dinamica das entidades locais do sector Concentragéo de esforgos em Rabo de Peixe por via da EFTA

Criatividade municipal em novas iniciativas

o))

)

S

«

|_

o

7

w | PONTOS FRACOS AMEACAS

[

Z | Falta de cobertura de creches O alastramento da toxicodependéncia
z

< Falta de cobertura de lares de idosos Estratificagdo excessiva da populagdo

Falta de equipamentos inter-geracionais

Reforgar a cobertura concelhia de equipamentos infantis

Reforgar a cobertura concelhia de equipamentos para a terceira idade

Incentivar a criacdo de equipamentos inter-geracionais

Transformar a intervengdo em Rabo de Peixe num modelo demonstrativo

Combater os problemas de toxicodependéncia e de alcoolismo

Apoiar as dinamicas dos agentes e entidades com intervengao no sector

Elaborar um programa estratégico de desenvolvimento social no concelho, com a participagao activa das entidades e agentes
mais importantes

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

RIBEIRA GRANDE

ACTIVIDADES CULTURAIS

CARACTERIZAGAO 2009

Os equipamentos culturais de maior importancia no concelho sao o Teatro
Ribeiragrandense, o Cine-Teatro de Rabo de Peixe e os 3 museus

Existem ainda oito filarmoénicas, das quais duas em Rabo de Peixe

As Casas de Povo também desenvolvem actividades culturais, tendo trés
dos quatro grupos folcléricos activos

Os salbes e centros paroquias, bem como os clubes ndo desportivos
abrangem cinco equipamentos

Das cinco associagdes culturais duas estao sedeadas no Teatro

O Teatro com o Centro Cultural anexo é sem duvida o espago cultural por
exceléncia no concelho, onde passa cinema, teatro, festivais e musica

Nele tém vindo a ser promovidas conferéncias, congressos, danga, tertu-
lias literarias, gravacgoes televisivas e formagao profissional

Existem dois grupos de teatro com forte actividade: o Grupo Amphithea-
trum e a Associagéo Cultural Pontilha 5

i \ ]
O Museu, com intuito de se afirmar como Museus de Comunidade ou de Identidade, esta instalado no Solar de S. Vicente
Ferreira e tem exposigdes de arqueologia, arte sacra, azulejaria e oficios tradicionais em permanéncia

O Arcano Mistico de Madre Margarida do Apocalipse, conjunto escultérico, foi recentemente classificado como tesouro regio-
nal

O museu de Emigragéo Acoriana instalado no antigo Barracdo do Peixe e o Museu do Tabaco na Maia complementam a
oferta museoldgica do concelho, que aguarda contudo a criacdo do Centro de Expressdes de Arte Contemporanea

O artesanato no concelho é muito vasto e de grande procura. Ocupa cerca de cem artesdos em trabalhos de renda, escamas
de peixe, bordados, modelagao, entre muitas outras

As festividades e actividades similares sdo muitas e esparsas no tempo. Sdo exemplos os Cantares as Estrelas, o Ciclo do
Espirito Santo, as Cavalhadas e as Comédias de S. Pedro, as Alampadas, as festas da Cidade e do Natal

A criagao da Feira Quinhentista e da agenda cultural PrimArte demonstram a forte criatividade cultural no concelho

Dentro em breve a instalagdo da Comissdo Coordenadora Regional dos Arquivos dos Agores proporcionara um estimulo
adicional a pratica ja muito desenvolvida pela Biblioteca Publica

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Informagéo Municipal

Levantamento de Equipamentos da Equipa do Plano Estratégico

Pagina do Municipio da Ribeira Grande na Internet
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PONTOS FORTES

OPORTUNIDADES

Actividades filarménicas e folcléricas

Valorizagéo das associagdes culturais activas

Actividades associativas culturais

Adaptagao fisica do Museu

Elevada variedade de festividades

Instalagdo do Centro de Expressdes de Arte Contemporanea

Aproveitamento turistico das festividades e artesanato

PONTOS FRACOS

AMEACAS

Excessiva concentragao na cidade e em Rabo de Peixe

ANALISE SWOT 2009

Isolamento das freguesias menos activas culturalmente

Reforgar a oferta de equipamentos culturais

Reabilitar imoéveis de elevada qualidade para equipamentos culturais

Avaliar o aproveitamento turistico das actividades culturais (festividades e artesanato)

Apoiar as associag¢des culturais activas por via de contratos-programa

Promover as entidades mais interventoras na musica e danga

Criar um programa de descentralizacdo das actividades intra-concelhias

Evitar o crescente isolamento cultural das freguesias rurais menos activas

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

RIBEIRA GRANDE

ACTIVIDADES DESPORTIVAS

CARACTERIZAGAO 2009

No concelho da Ribeira Grande uma parte significativa dos equipamentos
destinam-se ao futebol

Existem quatro gimnodesportivos, na cidade, na Maia e em Rabo de Peixe

Ha trés equipamentos para skate e a patinagem, um nas Calhetas, outro
na Lomba da Maia e o terceiro na Ribeira Seca

O campo de Golfe da Batalha ocupa parte da freguesia das Calhetas

O Clube Naval instalado no porto de Rabo de Peixe

O Clube de Tiro na freguesia de Rabo de Peixe

Existe ainda um kartédromo em Pico de Pedra que esta encerrado ou tem
funcionamento irregular

Na Lomba da Maia esta quase concluida a obra dum novo polidesportivo

O futebol congrega mais de 600 praticantes na modalidade de onze e cerca de 90 na de futsal

Os clubes desta modalidade ainda activos s&o o Sporting Clube Ideal, o Clube Desportivo de Rabo de Peixe, o Maia Clube
dos Agores e o Vitéria Futebol Clube na freguesia de Pico da Pedra

O futsal é também uma modalidade com grande pratica no concelho

O voleibol é sobretudo praticado na freguesia da Maia desde os anos 30. As freguesias de Fenais da Ajuda e Porto Formoso
sdo também pdlos de pratica do voleibol, que se expandiu para um sector feminino e de minivoleibol

Actividades com perspectivas: judo; héquei em patins; parapente; surf; actividades nauticas e automobilismo

O pedestrianismo é também uma actividade com grandes potencialidades no concelho

Existiu ainda uma actividade no concelho, o croquet, cuja pratica é fora do vulgar, mas que desapareceu

DADOS DE SUPORTE DA CARACTERIZAGAO

Informagéo da Camara Municipal

Levantamento de Equipamentos da Equipa
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PONTOS FORTES OPORTUNIDADES
Forte propenséao para a pratica do futebol Procura acentuada de desportos radicais
Potencialidades em desportos radicais Inser¢do em campeonatos de nivel superior
o | Equipamentos pouco usuais (golfe; kartédromo; tiro) Desenvolvimento do pedestrianismo
3
«
|_
o
7
w | PONTOS FRACOS AMEACAS
0
Z | Cobertura irregular do concelho em alguns equipamentos | Falta de mercado para manter equipamentos especializados
zZ
<

Proceder ao aprofundamento e concretizagdo das propostas da carta do desporto do concelho da Ribeira Grande

Manter, conservar e reabilitar apenas os equipamentos cuja utilizagéo seja efectivamente comprovada

Potenciar o desenvolvimento de desportos radicais (surf, parapente, etc.)

Incentivar a pratica de desportos com impacto turistico (golfe, karting, nautica e tiro)

Motivar a pratica desportiva (incluindo os desportos radicais e menos comuns)

Apoiar extensivamente o pedestrianismo

Revitalizar actividades em desuso como por exemplo o croquet

IMPACTO NO PLANO ESTRATEGICO
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2.2. Tendéncias Pesadas
Neste capitulo serdo focadas as tendéncias pesadas com maior relevancia para o Plano Estratégico da Ribeira

Grande.

Numa frase sintética, as tendéncias pesadas sdo aquilo que acreditamos saber sobre o futuro. Dito de outra forma,
sd0 uma série de factos com uma finalidade comum, que afectam fortemente o sistema aos quais se aplicam. Ou
ainda, sdo movimentos observaveis que afectam um fendmeno de tal forma que a sua evolugédo através do tempo

pode ser determinada com forte precisao.

As tendéncias pesadas num momento em que a globalizagdo acelera e que o ritmo de estabilidade dos factores é
cada vez menor, podem deixar de o ser num prazo relativamente curto. Pelo que a selecgado das tendéncias pesadas
aplicaveis ao PE da Ribeira Grande deve ser efectuada tendo em conta que o seu efeito garantido é pelo menos

igual ou superior ao seu prazo de vigéncia, isto é, de dez anos.

Nestes pressupostos, as tendéncias pesadas com maior impacto no espago concelhio, no parecer da equipa, sdo as
que se apresentam de seguida. De notar que elas foram organizadas em trés grandes grupos, nomeadamente as
que se prendem com a Regido Auténoma dos Agores no Quadro Internacional, as que respeitam especificamente a

llha de S. Miguel no Quadro Regional e ainda as que resultam da Ribeira Grande no Quadro da llha.

2.2.1. A RAA no Quadro Internacional

Neste grande grupo consideraram-se como tendéncias pesadas o caracter ultraperiférico dos Agores, o papel que a
diaspora acgoriana pode ter no alargamento do quadro relacional da RAA, a excessiva dependéncia do exterior que o

arquipélago sofre e ainda a imagem externa que ele imprime.

1. Reqgido ultraperiférica

O arquipélago dos Agores tem uma localizagéo estratégica, no meio do Atlantico Norte, entre a Europa e a
América. Esta localizagéo proporcionou-lhe ao longo de varios séculos uma vantagem de posicionamento,
um espago importante no quadro dos transportes e comunicagdes entre os dois continentes. Com o evoluir
dos meios de transporte e comunicagdes, a importancia logistica dos Acores foi decrescendo, assistindo-

se ao seu progressivo isolamento.

No plano da afirmacéo atlantica de Portugal, o papel dos Agores ultrapassa em muito o tradicional impacto
da Base das Lajes na Terceira, ou mesmo mais recentemente a sua inser¢do na Unido Europeia. A inter-
vengao activa dos Agores na mobilizagdo da sua diaspora com os Estados Unidos da América (EUA) e
com o Canada tem contribuido para o fortalecimento do relacionamento entre a Unido Europeia e a Améri-
ca do Norte. Por outro lado o estreitamento de relagdes de cooperagéo e intercambio econémico e cultural
no dmbito da Macaronésia alarga as perspectivas de mercados e assume um espago possivel de afirma-

¢ao e de representagdo da Regido Auténoma dos Agores (RAA).
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A grande distancia face aos continentes americano e europeu, a excentricidade em relagdo ao resto do
pais continental, a auséncia de mercados de proximidade e o peso acrescido por ser um arquipélago com-
posto por nove ilhas, exige da RAA um esforgo de investimento acrescido, publico e privado, para o fun-
cionamento dos sistemas econémico e social. Simultaneamente o processo de globalizagéo e de privatiza-
¢ao do mercado interno europeu tende a concentrar a dindmica nos paises geograficamente mais centrais
e economicamente mais poderosos, pelo que penaliza as pequenas regides periféricas, contribuindo para
que nelas se mantenham niveis elevados de imperfeicdo e artificialidade dos respectivos mercados.
Exemplo disso sdo os custos acrescidos de entrada em mercados externos, ou a dificuldade em produzir

quantidades elevadas, por falta de abastecimento, logistica e mercado de escoamento.

Reconhecendo esta situagdo, a Unido Europeia tem vindo a valorizar cada vez mais o estatuto de Regido
Ultra Periférica (RUP), de que a RAA beneficia, o que implica a atribuigdo dum apoio financeiro acrescido,
bem como a criagdo de programas e acgdes destinados especificamente ao conjunto ou a parte das
regibes europeias com as mesmas caracteristicas. A maioria destas, por seu turno procuram valorizar a
cooperagao entre as RUP existentes na Unido Europeia, uma vez que isso cria novas oportunidades que
combatem a fragmentacéo territorial e a ultra perificidade, estimulando o crescimento e a diversificagao

das acessibilidades intra e extra regionais.

Neste quadro é imperativo apresentar a RAA, como alids o assume o Plano Regional de Ordenamento do
Territério dos Agores (PROTA), como um activo especifico da valorizagdo do potencial de biodiversidade
do espago europeu, o que passa pela valorizagédo crescente do papel do sistema cientifico e tecnoldgico
regional. No quadro da biodiversidade a insercdo geo-estratégica dos Acores passa sobretudo pela sua
importancia no espago maritimo da Unido Europeia. O que se traduz na fileira do mar, aposta em que a
RAA se deve assumir como parceiro incontornavel na dinamizagcdo de qualquer projecto, nacional ou

europeu, orientado para tais objectivos.

2. Didspora e alargamento do quadro relacional

A Histéria recente da Regido Autdbnoma dos Agores tem uma ligagao fortissima com o processo da emi-

gracédo de milhares de agorianos para diferentes partes do mundo.

A nivel internacional a RAA beneficia dum quadro relacional especial que resultou dum processo de emi-
gracéo desde o século XIX e sobretudo nos anos posteriores a segunda guerra mundial, cujo fluxo apenas
diminuiu ou estancou apés o periodo de instalagéo da autonomia regional. Para além dos EUA e do Cana-
da, verificaram-se (e ainda se verificam) emigra¢des para paises como o Brasil, as Bermudas, o Havai e o
Uruguai. Nalguns destes, como por exemplo o Havai, decaiu o uso do portugués uma vez que os emigran-
tes se integraram na sociedade de acolhimento. Mas a existéncia de lagos familiares, culturais, institucio-

nais e econémicos com a diaspora e os respectivos paises de acolhimento continua a ser muito forte.

As raizes agorianas que caracterizam a sociedade brasileira, especialmente nos estados do Sul, em cuja

colonizacao os acgorianos foram pioneiros no séc. XVIll, e nas duas grandes metrépoles, que ainda contam
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com emigrantes de primeira geragdo, despertaram o interesse junto de cerca de mil pessoas residentes

em Porto Alegre, no Rio Grande do Sul, Florianépolis, em Santa Catarina, e Rio de Janeiro.

Embora exista uma grande distancia em relacdo aos espacos de fixagdo da didspora, a tendéncia de
reforgo das ligagdes com as comunidades emigradas e com os paises de acolhimento & constante. De
referir que a imagem dos agorianos nestes paises &, na generalidade, muito boa, o que contribui com dois
vectores fundamentais para o futuro do arquipélago: a diversificagdo e crescimento do turismo e, no
seguimento das visitas efectuadas, as potenciais mobilizagbes de meios financeiros para investimento na
RAA. Por isso mesmo, entre outras razdes, é de louvar a criagdo do Museu da Emigragédo Agoriana, insta-
lado no Mercado do Peixe na Ribeira Grande, o qual é muito apreciado pelos turistas e sobretudo pelos

préprios emigrantes que néo raro vém acompanhados por turistas originarios dos paises da diaspora.

Face a partida de agorianos para outras latitudes, o arquipélago tem hoje o que podemos chamar a déci-
ma ilha constituida por emigrantes acorianos e seus descendentes, que vivem e assumem a agorianidade

de forma intensa e particularmente emotiva.

Por isso vale a pena apostar, ainda de forma mais enérgica, no trabalho junto das comunidades agorianas,
construindo e reforgcando pontes e tentando usar todos os meios possiveis para aproveitar as potencialida-
des que essa décima ilha pode representar no processo de desenvolvimento da Regido, mas também na

afirmacgéo da identidade agoriana no mundo.

Hoje em dia os Acgores deixaram de ser uma regido de partida, o que significa que as pessoas vivem
inquestionavelmente muito melhor na Regido, colocando de lado a hipétese de concretizarem um projecto
migratério de forma desesperada, como a Unica forma de garantir, em alguns casos, a sobrevivéncia do

préprio e da sua familia.

3. Excessiva dependéncia da Regido face ao exterior

A Regido dos Acores é caracterizada como regido ultraperiférica. Este facto normalmente é sinénimo de
regido dependente, embora possa ndo o ser em demasia. Por exemplo, do ponto de vista geopolitico, os
Acores tém desde sempre uma importancia permanente para a Europa, e mais recentemente para a
NATO, no eixo Atlantico Norte-Sul, dominando a zona intermédia e revelando-se indispensaveis como
lugar de passagem entre as duas partes do Oceano. Contudo, a evolugéo socio-econémica da Regido e
de cada uma das suas ilhas ndo reflecte a sua importancia estratégica (com excepgédo da base das
Lages), sendo marcada por um forte isolamento e uma acentuada dependéncia quer das condi¢des
ambientais, e da maior ou menor proximidade as ilhas maiores, quer do exterior. A historia recente da
Regido, e de cada ilha, revela que os Acgores tiveram numa primeira fase (anos 40 a 74 do século XX) um
sistema de producéo regionalizado assente numa agricultura tradicional, de base camponesa, pouco inse-
rida no mercado a montante e a jusante, com fraca especializagcao, onde o peso dos sectores secundario e
terciario era praticamente nulo, fendmeno s6 recentemente contrariado. Numa segunda fase, o sistema

assentou na forte especializagdo agro-pecuaria, com as industrias de lacticinios e a Administragao regional
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a ter um papel significativo, este ultimo decorrente da dinamica gerada pela autonomia regional a partir de
1976. Contudo, salienta-se ainda a ocorréncia neste periodo do declinio demografico nas décadas de 60 e
70, devido a emigracéo para os EUA e a necessidade de importar quase toda energia primaria de que
necessitou (a contribuigdo dos combustiveis fésseis para o abastecimento resulta em cerca de 96%). Esta
situagdo traduz a forte importancia que tem a energia no contexto do Arquipélago, nomeadamente em
termos de dependéncia do exterior, tendo reflexos significativos na economia regional. Estes factores,
entre outros como seja o valor simbdlico e material da terra para os insulares, o nivel baixo de forma-
cao/especializagao profissional da maioria da populagédo acgoriana e a auséncia de combustiveis fosseis

enddgenos, resultaram numa manutengao de uma forte dependéncia do exterior.

Recentemente, e apds a instalagdo da autonomia, assistiu-se a um crescimento significativo da economia
regional, como resultado duma combinagéo de esforgos, sendo contudo evidente a predominancia do sec-
tor publico sobre o privado. A actuacao do governo regional nos seus dominios préprios mas também na
participacdo e dinamizagao do tecido empresarial assenta em meios financeiros externos, nomeadamente

da Unido Europeia e ainda, em grande parte, do Orgamento do Estado Portugués.

Embora esta importagéo de meios seja reconhecida pelos varios actores, a verdade é que a tendéncia até
ao momento ndo é no sentido de inverter ou sequer esbater esta dependéncia. Assim, sera provavel que
no periodo de concretizacao do Plano Estratégico, continue a existir uma excessiva dependéncia da RAA

face a Unido Europeia e ao Estado Portugués.

A inversdo deste rumo, e consequente obtengdo de uma maior autonomia financeira, passa obviamente
pelo envolvimento na fase de planeamento das acg¢des das geragbes mais jovens, com maior propensao
para investir, mas também pela criagdo de mecanismos de financiamento adaptados a realidade das tipo-
logias de desenvolvimento regional e pela atrac¢do de investidores externos, que contribuam para a alte-
racao de mentalidades e instalem uma nova cultura empresarial. Neste contexto, de acordo com o Plano
Regional de Ordenamento do Territério dos Agores € premente a consolidagdo de um modelo de politica
regional para o territério susceptivel de colocar a RAA num lugar de relevo na Europa das Regides, dina-
mizando a emergéncia sustentada de iniciativa, combinando-a virtuosamente com niveis de intervencao
publica compativeis com as necessidades de discriminac¢ao positiva do territorio. A integracao desta orien-

tagdo no Plano estratégico é fundamental para o aprofundamento da autonomia agoriana.

A promogao de novos produtos e o posicionamento em novos mercados permitira a redugéo da depen-
déncia externa. Exemplos positivos desta linha de orientagdo sao as apostas em investimentos em ener-
gias alternativas e renovaveis, em resultado da Directiva 2001/77/CE do Parlamento Europeu e do Conse-
Iho, de 27 de Setembro de 2001, relativa a promogéo da electricidade produzida a partir de fontes renova-
veis de energia, que podera contribuir para diminuir a dependéncia do exterior em combustiveis fosseis e
reforcar a aposta da RAA na eficiéncia energética, fornecendo um factor diferenciador. Exemplos de valor

acrescentado para a afirmagéo econdmica da regido consistem no incremento da exploragéo dos recursos
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geotérmicos nas llhas do Tridngulo e na Graciosa e na construgdo de uma central geotérmica na ilha Ter-
ceira, na potencial producao de hidrogénio para exportacdo como aproveitamento do excedente de produ-
¢ao geotérmica, na valorizacdo energética de residuos e no aproveitamento da energia edlica para con-
sumo interno. A aposta na implementacao deste tipo de projectos contribuira, apés um cuidadoso planea-
mento, para o incremento da sustentabilidade econémica e ambiental da Regido. Em resultado directo da
reducdo da dependéncia do exterior em matéria energética surgiram novos postos de trabalho, oportuni-
dades para a realizagéo de investimentos de cariz social, para apoio aos mais carenciados, e desenvolvi-
mento da investigagdo e conhecimento, com a implementagdo de programas de investigagdo especificos

aproveitando o potencial cientifico da Universidade dos Agores.

Contudo, no decorrer do periodo de concretizagdo do Plano estratégico a excessiva dependéncia do exte-
rior, que se assume como tendéncia pesada, tera de ser considerada como um factor que condiciona for-

temente as propostas a apresentar.

4. Imagem dos Acores no exterior

A Regido Auténoma dos Acores projecta para o exterior uma imagem, acima de tudo, feita de contrastes:
onde a calma subjacente ao verde que emana das suas ilhas contrasta com o azul, por vezes, ameagador
do mar, onde ao isolamento geografico se contrapbe a hospitalidade de quem a habita, onde ao sol se
sobrepde a chuva e o0 nevoeiro que, ndo raras vezes, exibem a sua presenca - diz-se que no arquipélago
dos Acores se assiste as quatro estagdes num sé dia. No entanto, o sentimento mais forte que permanece
na memoria de quem visita o arquipélago é o da quietude, quase alterando a percepgéo do proprio tempo
a quem o visita, sendo sucedido pela admiragédo e constatacdo de toda uma cultura e histéria de quem o

soube ultrapassar e, muitas vezes, dai desenvolver a sua forga.

O seu exotismo, enquanto territério insular, constitui outra das suas atracgbes e referéncias. Possuindo
grande importancia geoestratégica, situado a meio caminho entre os continentes americano e europeu,
assume-se como um territorio repleto de singularidades ambientais, geograficas, geoldgicas e histéricas,
que nos surpreende a cada momento, revestindo-se de um enorme potencial para o turismo, nele se
podendo basear uma parte substancial do desenvolvimento de uma estratégia capaz de mobilizar investi-

mento na e para a regiéo.

O mar, enquanto elemento omnipresente no arquipélago constitui outra, se ndo a maior, referéncia deste
territério. Presente de forma macica, constitui, por um lado, uma imagem de isolamento mas, também, de
interligacdo e de usufruto, constituindo o veiculo para a unificagdo do arquipélago. No que se refere a
interligacdo n&o so6 se pode referenciar a imagem de arquipélago que é muito evidente no Grupo Central,
mas também, em dias de maior claridade entre Sdo Miguel e a Terceira e Santa Maria, projectando no
horizonte pontos de interrogacdo e de exotismo. Mas é sobretudo no usufruto do mar que a imagem se
podera reforgar, pois para além das suas potencialidades gastronémicas, algumas das quais Unicas, tem
capacidades desportivas e de lazer que ainda estéo longe de estar devidamente exploradas. A exploragéo
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submarina, os passeios organizados, as actividades nauticas, os cruzeiros inter-ilhas e outras actividades
desportivas e de lazer estdo ainda nos seus primeiros passos, sendo claramente uma tendéncia pesada a

prosseguir.

No entanto, €, também, nas suas principais referéncias que se encontram os motivos para os pontos nega-
tivos deste territério. O seu isolamento e distanciamento em relagdo ao continente proporcionou um ritmo
de desenvolvimento desenquadrado das suas necessidades, oferecendo ao visitante ocasional condi¢cdes
muitas vezes precarias que obscurecem a sua visita. Assim, verifica-se, ainda, a existéncia de estradas
em mas condigdes generalizadas (seguranga, visibilidade, pavimentos), a capacidade hoteleira e qualida-
de da mesma situam-se, ainda num patamar inferior a norma internacional e das referéncias para “parai-
sos exoticos”. O estado de muitos dos seus nucleos urbanos, nomeadamente das suas ruas, pragas e jar-
dins, evidencia, ainda, uma cultura de vivéncia e cuidado do espago exterior muito pouco desenvolvida
resultando numa imagem degradada e desordenada. Também, a deambulagéo inter e intra ilhas se vé difi-
cultada por uma falta generalizada de sinalizagédo e informagéo associada a uma oferta reduzida e extre-
mamente onerosa no que respeita aos transportes, principalmente, as ligacdes aéreas entre as vérias ilhas

do arquipélago.

2.2.2. A llha de Sdo Miguel no Quadro Regional

Neste grupo consideraram-se como tendéncias pesadas a concentragao de recursos em S. Miguel face as restantes
ilhas dos Agores, as dinamicas publicas e privadas e o seu impacto em S. Miguel, as principais tendéncias produti-

vas, o papel da Universidade dos Agores e o turismo na ilha.

1. Concentracado de Recursos

A llha de S. Miguel, a maior dos Acgores, concentra a escala regional um forte conjunto de recursos, quer

naturais quer humanos.

No que respeita aos recursos humanos, deu-se uma estabilizagdo demografica, resultante do aumento, na
Ultima década, da populagéo residente dos Agores. Esta estabilizagdo, que esta também associada a
capacidade de atraccao da regido e as baixas taxas de desemprego, é desigual na RAA, pois o crescimen-

to da-se sobretudo nas ilhas de maior dimens&o, como €é o caso de S. Miguel.

Contudo o crescimento registado, e que pode vir a aumentar na década em que se aplicara o Plano Estra-
tégico mau grado a detecgdo de tendéncia para o envelhecimento populacional, ndo foi convenientemente
acompanhado das competéncias formativas dos activos. O nivel de literacia e de aproveitamento escolar
da populagao é muito baixo, sendo por isso elevado o abandono escolar. Nos ultimos anos tem sido feito
um grande esforgo publico no quadro do sistema educativo e de formacéo profissional para ultrapassar
estes problemas, esforco esse que sera uma tendéncia pesada para o futuro até porque o Pais e a Unido

Europeia favorecem a qualificagdo de capital humano e o desenvolvimento do mercado de trabalho.
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Havera ainda que atender aos problemas do desequilibrio entre o ritmo de formagédo de quadros superio-
res das Universidades (ver tendéncia pesada Il 4) e a colocagdo no mercado de trabalho regional, que
podera implicar a emigragédo de jovens qualificados, de cientistas e de investigadores que sao fonte fun-
damental para o desenvolvimento regional. Esta questdo, ndo sendo tdo premente em S. Miguel, podera
afectar durante a proxima década a selecgdo dos melhores quadros, que tenderdo a estabilizar o seu local

de trabalho fora da regiéo.

Importa ainda indicar que a ilha de S. Miguel é a que no seio da Regido dispde de maior leque de recursos
globais: 32% da area e 54% da populacédo; mais de metade (12 em 22) dos estabelecimentos de ensino
profissional e superior; 82% dos alunos matriculados no ensino superior; metade dos hospitais existentes
na RAA, com 55% das camas e quase 70% de salas de operacéo; dispde de quase 65% dos médicos
especialistas; tem 60% de trabalhadores por conta de outrem; 54% do parque automével; 63% da tonela-
gem movimentada em portos; ao nivel agricola é a que dispde de maior quantidade de Solo Aravel Utiliza-
vel e de maior numero de hectares de pastagens; em termos florestais € também a que detém maior
extens&o; as empresas em S. Miguel tém um volume de negdcios 70% superior @ média da RAA e 100%
das que tém mais de 250 trabalhadores localizam-se na ilha; no turismo tem 60% da capacidade de aloja-
mento, 71% das dormidas, é a ilha com maior estadia, 5,4 noites, e com taxa de ocupagdo-cama de
45,9%, superior a média do pais; possivelmente a informagéo mais clarificadora é que 57% dos depodsitos
em bancos e 75% dos remetidos por emigrantes, bem como 65% do crédito total concedido processa-se

na ilha de S. Miguel.

Apenas nos transportes aéreos, bem como nas comunicagdes, se verifica uma menor concentragao relati-

va de meios em S. Miguel.

Apesar do esforgo publico que se esta verificando no intuito de esbater as assimetrias e nivelar a posigédo
relativa de cada ilha no seio da RAA, a verdade é que a tendéncia para a concentragcao de meios na ilha
de S. Miguel é também um dado que no decorrer dos proximos dez anos pode ser considerado como um

facto quase garantido.

2. As dindmicas publicas e privadas daregido e o seu impacto em S. Miguel

A RAA, pela sua localizacao, fragmentacgéo territorial e todas as dindmicas que dai tém decorrido, desig-
nadamente custos inerentes a mobilidade e associados a dependéncia externa de energia e mercado limi-

tado tem adoptado um modelo de desenvolvimento baseado essencialmente em esforgo publico.

Em Novembro de 2006, a Administracdo Publica Acoriana representava cerca de 16,7% da populacéo
activa e o seu encargo no PIB regional cifrava-se nos 11,3%, um valor inferior ao peso da despesa publica
nacional (14,5% do PIB) e da média dos paises da Unido Europeia (13%). E certo que para desenvolvi-
mento das acc¢des da Administracdo Regional o bolo assenta, essencialmente, em meios financeiros
externos, nomeadamente da Unido Europeia mas também, em grande parte, do Orcamento do Estado

Portugués, como ja antes se referiu.
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Acontece que o acréscimo de meios externos e a vantagem de ter criado um modelo totalmente novo de
organizagao publica regional permitiu que o Governo Regional dispusesse de capacidade financeira ele-
vada, cuja aplicagéo foi diversificada. Por isso a actuagdo publica nas ultimas quatro décadas e mais
intensamente nas ultimas duas, tem dinamizado o tecido empresarial local, oferecendo postos de trabalho
especializados e potenciando o surgimento de novos sectores de actividade. Por vezes até vai mais longe
e executa projectos de cariz claramente privado. Exemplos deste modelo séo as intervengdes directas do
governo ou participagdes suas em empresas na area da hotelaria, do golfe, dos servigos de transportes, e
na area da logistica para além das participacdes mais tradicionais ha modernizacado da rede vidria, as
experiéncias em transportes colectivos urbanos, a modernizagéo das principais infra-estruturas maritimas
e aéreas e o desenvolvimento parcial das infra-estruturas e redes de telecomunicag¢des e energia, a gran-

de maioria destas acgdes com resultados positivos.

O pressuposto de que a concretizagdo das acgdes para promocédo do desenvolvimento regional terdo
necessariamente que depender do governo (e de capitais externos) resulta, como ja antes se referiu, da
inexisténcia dum sector privado dindmico e cooperante, o que condiciona a implementagdo da maioria das
propostas inovadoras, sobretudo das que possuam um maior grau de risco ou um maior distanciamento da
tipologia de investimento tradicional. Desta forma, a dindmica privada tem-se posicionado de forma a que
seja o sector publico a suportar os maiores riscos, apenas investindo no que considera de retorno garanti-
do ou com baixo risco, remetendo as restantes situagcbes nomeadamente a garantia de condigbes de

escoamento de produtos para a esfera da responsabilidade do poder publico.

Simultaneamente, na produgao privada, apesar de se verificar incremento e expressdo em alguns domi-
nios, como por exemplo ao nivel da exploragao agro-pecuaria, da pesca e do turismo, existe falta de capa-
cidade empresarial e de organizacédo que se revele capaz de gerar sinergias. O que se traduz numa cultu-
ra empresarial que assenta a sua estratégia em baixos salarios e baixa qualificacdo profissional. Razao
pela qual a populacdo activa tende a procurar o emprego publico, que é sinébnimo de seguranca e obten-

¢ao dum salario mais elevado.

Deste modo, nas ultimas décadas, tem cabido ao investimento privado da RAA ainda menos que a parcela

normalmente afecta a sua actividade especifica.

Sao Miguel tem-se desenvolvido a luz destas dinamicas, embora seja a Unica ilha que tende a esbater

esta vertente de predominio do sector publico.

Neste enquadramento fortemente enraizado na sociedade havera que semear a componente da parceria
entre os varios actores de desenvolvimento tanto a nivel publico, como privado, tanto a nivel interno como

externo.

Sao varios os sectores que certamente vao beneficiar dum incremento na partilha de objectivos e na reali-

zagao de parcerias publico-privadas. Entre outros destacam-se a area social, cultural, de recreio e de lazer
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bem como os transportes numa Optica inovadora associada a investigacdo e desenvolvimento do aprovei-

tamento das energias renovaveis.

A criagdo de parcerias publico-privadas ja tem alguns exemplos praticos de sucesso ao nivel de investi-
mentos de média dimensao na RAA, nomeadamente ao nivel de equipamentos de interesse social e cultu-

ral os quais deverao servir como modelos a repetir e a aperfeigoar.

O desenvolvimento das tecnologias de comunicagao e informacéo, actualmente em fase de liberalizagao
do mercado, sera também um excelente motor de coesio social e territorial, se devidamente coordenados

entre os diversos agentes de desenvolvimento privados e publicos.

Também ao nivel do ordenamento do territério e do urbanismo sera de todo o interesse o envolvimento
activo e positivo de todos os intervenientes no sentido de articular/coordenar objectivos e de minimizar
tempos de acompanhamento e concertacao de instrumentos de gestao territorial e outros planos abrevian-

do o inicio da sua implementagao e planeando a real disponibilidade de participagao de cada qual.

Por todas as razdes acima desenvolvidas a RAA deve apostar fortemente na criagdo de parcerias publico-
privadas de desenvolvimento estimulando a iniciativa e responsabilizagao do sector privado e rentabilizar
recursos e esforgos do sector publico. Em suma, procurando esbater a tendéncia pesada que apesar de
tudo ainda sera muito presente, que é o papel de motor exercido pelo sector publico e a dindmica ainda

pouco evidente do sector privado.

3. As principais tendéncias produtivas naregido e nailha

O arquipélago dos Agores pode ser caracterizado pela limitagdo de recursos naturais, pois, embora exista

diversidade, ela ndo resulta em oferta que assegure uma capacidade de exploragdo adequada.

Na verdade, apenas esta identificado um cluster relacionado com a fileira agro-pecuaria, que é quase
transversal a toda a regido, onde a capacidade de produ¢do medida em termos relativos tem expresséo no
contexto nacional. E sobretudo relevante a qualidade do produto, em especial na fileira do leite e deriva-
dos. Mas este nicho produtivo estda extremamente condicionado por limites impostos pelas politicas
comuns europeias e pela baixa capacidade produtiva de cada ilha, vista isoladamente. O alargamento da
cadeia de valor associada a estas produgdes, para além da defesa da qualidade da produgéo regional,
constitui um desafio que a RAA vai ter de enfrentar no futuro proximo para que o sector prospere, embora
se continue a assistir a uma aumento de investimento, local e externo, na modernizagao do sector trans-

formador.

De registar que a producéo de carne bovina para abate, que revela uma qualidade elevada, tem sobretudo
alguma presenca na ilha de S. Miguel. Contudo a sua transformag&o numa fileira efectiva, integrando o
desmancho, a transformagao e aproveitamento diversificado esta longe de se considerar langada, sendo

por isso um dos vectores potenciais a atender.
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Para além disso, no que respeita a actividade agricola, o chd e o tabaco s&o produtos regionais de boa

imagem e aceitacao nacional.

Apesar da escassez de recursos naturais, o territorio insular dos Agores proporciona um bem inestimavel:
a extensa Zona Econdmica Exclusiva, com vastos recursos marinhos que, mau grado as limitagcdes da
politica comum de pesca podem e devem ser explorados. Havera que estudar o sector numa optica de
abatimento dos custos de produgdo, que pela dimensao do aparelho produtivo e pelos factores de produ-
¢do mais elevados, ndo sdo concorrenciais. Igualmente se devera aumentar a fiabilidade no escoamento

do peixe fresco por via aérea ou do congelado por esta via e pela maritima.

A aposta podera ser ainda na diferenciagéo de alguns produtos e actividades mais tradicionais, associados
a imagem da regido e nao sujeitos a concorréncia externa, que possam ajudar a combater a reduzida
expressao de produgdes transaccionaveis. Para esse efeito, a consolidagdo dos grupos empresariais
locais é importante, como forma de aumentar o impacto das economias de escala e de aglomeracéo na
produgao, diminuindo o excessivo predominio de unidades de pequena dimensdo. Mas também sera
necessario desenvolver ac¢des de valorizagdo dos produtos, no seio de campanhas de marketing ade-
quadas, nas fungdes comerciais, e de aprovisionamento e de acesso ao mercado de capitais, como forma

de sustentar o crescimento e consolidacao da estrutura empresarial regional.

Por ultimo, é fundamental a diversificagdo da actividade econémica associada ao desenvolvimento turisti-
co, nomeadamente do comércio, dos transportes € comunicagbes, da imobiliaria e de outros servigos
especializados. E que o crescimento do turismo no arquipélago é um dos trunfos que actualmente &
esgrimido no quadro da estratégia de desenvolvimento, perfilando-se como o Unico sector que pode ser

uma alternativa a fileira agro-pecuaria, constituindo assim uma tendéncia pesada efectiva.

4. A Universidade na llhade S. Miguel

Apds mais de um quarto de século de actividade, a Universidade dos Agores é um factor determinante de
desenvolvimento, grandemente responsavel pela transfiguragcdo da face das ilhas. Possuindo cerca de
quatro mil alunos e distribuindo-se por trés llhas da Regido Autonoma dos Acores, as suas principais insta-
lagbes s&o no Faial, o Campus da Horta, onde se encontra o Departamento de Oceanografia e Pescas, na
Terceira, a Escola Superior de Enfermagem de Angra do Heroismo e o Campus de Angra do Heroismo,
onde existe o Departamento de Ciéncias Agrarias, e, em Sao Miguel, a Escola Superior de Enfermagem
de Ponta Delgada e o Campus de Ponta Delgada, onde desenvolvem a sua actividade os Departamentos
de Biologia, Ciéncias da Educacgéo, Ciéncias Tecnolégicas e Desenvolvimento, Economia e Gestéo, Geo-

ciéncias, Historia, Filosofia e Ciéncias Sociais, Linguas e Literaturas Modernas e Matematica.

A UA desempenha o papel mais importante, tanto na formacao académica como na formacao profissional,
na ilha, através de uma cooperacdo com a Delegacdo Regional da Ciéncia e Tecnologia, tendo havido,
recentemente, um grande crescimento do polo de Ponta Delgada, nomeadamente ao nivel da oferta de

doutoramentos, pos-graduagbes ou mesmo de formacgéo técnica especializada de nivel 4. Os diferentes
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departamentos existentes na UA possuem vocagao e experiéncia para a investigagdo e desenvolvimento
aplicado, principalmente, as caracteristicas da RAA, tal como sucede com o Centro de Vulcanologia e Ava-
liagdo de Riscos Geoldgicos (CVARG) correspondente a uma unidade pluridisciplinar de investigagdo da

UA que integra o Centro de Informagao e Vigilancia Sismovulcanica dos Agores (CIVISA).

A UA registou uma taxa de preenchimento de 82% das vagas disponibilizadas na primeira fase do concur-
so nacional de acesso ao ensino superior de 2009, com a colocagédo de 543 estudantes nos ensinos uni-

versitario e politécnico. Os dados divulgados pela UA referem que as vagas esgotaram em 15 cursos,

A UA é um dos principais parceiros presentes na ilha para quase todas as iniciativas como sucede com
alguns eventos de natureza académica, cultural e desportiva, representando, também, um dos principais
prestadores de servicos do Governo Regional na Illha de Sdo Miguel, aliando-se as iniciativas provenientes
de varias secretarias regionais. Refere-se, também, a implementagdo do Parque Tecnoldgico de Séo
Miguel, resultante de uma parceria entre o Governo dos Agores e a Camara Municipal da Lagoa, no con-
celho de Lagoa, que tem como objectivo a concentragdo de todo o potencial cientifico para investigagao,
formacéo especializada e inovagdo que existe na Regido, muito directamente derivado da UA, com o
potencial empresarial que ai se pode desenvolver, criando-se sinergias que depois tenham impacto ao

nivel da economia, contribuindo para uma descentralizagédo dos servigos prestados na llha de Sdo Miguel.

Do ponto de vista estratégico, havera que estabelecer um plano que aumente a capacidade cientifica e
tecnologica da Regido, que promova a diferenciagdo e a inovagdo bem como integre contetido tecnoldgico
na produgao e que possa fixar os recursos humanos mais qualificados passando a constituir-se como fon-
te de parcerias e de integragdo em rede. Um dos maiores desafios que a UA tera de resolver é a forte car-
ga regional dos seus alunos, dado que, se por um lado, se eleva a formagao local, por outro, arrisca-se a
tornar-se muito centrada na regido e com pouco grau de atractividade em relacéo a estudantes do conti-

nente.

A estratégia inicial da UA, através da criacdo de cursos generalizados em varias areas, ambicionou con-
seguir um aumento na criagdo de emprego local, tornando-se num dos maiores empregadores publicos da
llha de Sdo Miguel. No entanto, tal viria a médio prazo a revelar-se uma contrariedade. Assim, os princi-
pais obstaculos ao desenvolvimento da UA a serem ultrapassados correspondem, por um lado, ao desfa-
samento entre a oferta de recursos humanos com qualificagdes superiores e a procura do sector empresa-
rial privado, que, maioritariamente recorre a quadros provenientes do exterior, e, por outro, a diminuta arti-
culagdo entre a administracao regional e a UA e entre esta e as empresas em dominios de produgéo eco-
némica. Recentemente, houve um esforgo de abertura de novos cursos de vertente mais cientifica (ex:
cursos relacionados com engenharias), preenchendo lacunas de formagao universitaria e técnica na ilha e
na regido, procurando contrabalancar esta tendéncia, possibilitando uma formagdo mais especializada.

Como forma de evitar a saida para o continente, relativamente a cursos cuja oferta ndo é efectuada pela
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UA, ha algumas bolsas que s&o atribuidas com base num acordo de regresso a RAA para o desenvolvi-

mento da actividade.

Qualquer que seja o futuro da UA, que se pretende certamente muito integrado no quadro regional, o certo
€ que é uma instituicdo que constitui uma tendéncia pesada para o desenvolvimento dos Agores e da ilha

de S. Miguel em particular.

5. O turismo nailhade S. Miguel

De entre as 111 ilhas e arquipélagos analisados por um ranking da National Geographic Traveler, (edicdo
de Novembro/Dezembro de 2007) que distingue as melhores ilhas e arquipélagos do ponto de vista do
turismo sustentavel, os Acgores obtiveram o segundo lugar com 84 pontos, numa pontuacdo de 0 a 100.
Foram por isso classificados como «um sitio maravilhoso, ambientalmente em boa forma», ficando apenas

atras das llhas Faroe, na Dinamarca, que obtiveram 87 pontos.

Contribuiu para este reconhecimento a qualidade dos factores ambientais e culturais como a riqueza e a
variedade dos acervos histéricos e culturais agorianos, a apeténcia da populagédo por manifestagées cultu-
rais e festivas e a existéncia de uma paisagem natural, rural, agricola e florestal unica e diferenciada, bem
como paisagens urbanas com grande interesse turistico. A manutencao destes factores diferenciadores na
ilha de S. Miguel constitui-se assim como uma vantagem competitiva no desenvolvimento de actividades
econdmicas no dominio do lazer e do turismo, proporcionando oportunidades para o desenvolvimento de
diferentes tipos de projectos turisticos, podendo por isso atrair o interesse de investidores internos e exter-

nos.

Contudo, apesar das inegaveis potencialidades para desenvolvimento de uma estratégia de turismo sus-
tentavel, o custo elevado do transporte aéreo de passageiros e a dificuldade de instalar um sistema de

low-cost limita a competitividade do produto turistico, bem como dificulta a mobilidade dos profissionais.

Em 2007 a RAA registou cerca de 1 184 000 dormidas, 71% das quais em S. Miguel. Esta ilha possuia
51% dos 81 estabelecimentos hoteleiros existentes na RAA, representando 60% do total da capacidade de
alojamento existente na RAA (8 397 camas). Relativamente a distribuicdo dos estabelecimentos turisticos
e da oferta de alojamento turistico na ilha em 2007, destaca-se o peso significativo de Ponta Delgada,
concentrando 80% da oferta da capacidade de alojamento turistico e 71% dos estabelecimentos hotelei-
ros, com caracteristicas fortemente urbanas mas com oferta reduzida de equipamentos de animagao auté-
nomos e outros complementares. De acordo com os dados do Servico Regional de Estatistica, os princi-
pais mercados emissores para os Acgores sdo, em primeiro lugar, o mercado interno e, em segundo, o
mercado noérdico, com o dinamarqués e sueco em destaque. Em Ponta Delgada foram em 2007 registadas
705 mil dormidas, 356 mil das quais efectuadas por turistas estrangeiros sendo cerca de 50% oriundos de
paises noérdicos. O mercado nacional tem uma procura mais significativa no touring, nos congressos e nos
negoécios. Os mercados estrangeiros, pelas suas caracteristicas, apresentam uma maior apeténcia por

produtos como o turismo de natureza/turismo activo e golfe. Em consequéncia das caracteristicas dos
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mercados alvo, a estratégia de promogédo da RAA como destino turistico de qualidade incluiu a promog¢ao
dos produtos congressos e incentivos e golfe, nomeadamente em mercados que tem maior capacidade de

emissado e um comportamento menos sazonal em termos da procura.

N&o é portanto de estranhar que segundo o PENT- Plano Estratégico Nacional do Turismo 2006-2015, e
de acordo com os segmentos habitualmente considerados (identificados com produtos estratégicos), os
Acores sédo considerados um destino com potencial para o desenvolvimento de produtos de Turismo de
Natureza e Turismo Nautico, Touring cultural e paisagistico e Saude e Bem-estar, podendo o Golfe surgir
como produto complementar que reforga o valor do destino. Para desenvolvimento destes produtos estra-
tégicos a ilha de S. Miguel possui suficientes especificidades, culturais e naturais, para se diferenciar como
destino turistico de valor no contexto internacional e regional, assumindo-se como um destino unico e de
qualidade. Os seus principais factores diferenciadores assentam num patriménio natural ainda por explo-
rar, na fauna marinha diversificada, lagoas e vulcdes, o vulcanismo e a paisagem Unica e diversificada.
Estes factores permitem a criagdo de rotas maritimas para observagédo de cetaceos e a potenciagdo da
nautica de recreio e de desportos nauticos, a instalagdo de miradouros em pontos estratégicos associados
a trilhos pedestres e o desenvolvimento de novos sectores de actividade associados a espeleologia e ao
vulcanismo, com maior relevancia para a utilizagdo dos recursos hidrotermais como seja os SPA, sigla
abreviada para Sanus Per Aquam (saude pela agua), com propostas para relaxar o corpo e a mente num

ambiente de grande tranquilidade.

Paralelamente, ocorrem em S. Miguel oportunidades para o desenvolvimento de actividades complemen-
tares que permitem a integracéo e divulgacao dos valores culturais nas estratégias de turismo; assim é de
salientar a arquitectura popular e religiosa, os museus regionais (Ponta Delgada - Museu Carlos Macha-
do), os museus dependentes das Camaras Municipais (ex. Museu da Ribeira Grande) e os museus
dependentes das Juntas de Freguesia (ex. Pico da Pedra), os museus privados/empresa (ex. Museu
Fabrica do Cha de Porto Formoso) e as manifesta¢des de cariz religioso (Festas do Espirito Santo, Festas

do Senhor Santo Cristo dos Milagres, Cavalhadas de S. Pedro).

A valorizagéo da cultura, da natureza e da estabilidade social nos principais mercados geradores de fluxos

turisticos permitem considerar aquelas vertentes da actividade turistica como principais oportunidades.

Contudo a actual oferta de produtos turisticos e de tipologias de alojamento ndo estd adequada ao real
potencial dos Acores, e em particular de S. Miguel como destino turistico de exceléncia. De facto a oferta
esta demasiado concentrada em Ponta Delgada, numa tipologia demasiado urbana que nao é a pretendi-
da por turistas de nivel mais elevado. A descentralizagdo da oferta noutros concelhos, com tipologia diver-
sificada da de Ponta Delgada, é fundamental para retomar o mercado de qualidade. Actualmente, a procu-
ra possivel tem um comportamento concentrado nos meses de Julho a Setembro, e um peso significativo

do mercado nérdico com limitado poder de compra e que procura alojamentos a pregos reduzidos, com um
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gasto médio diario de 50€ em alimentacéo, actividades lidicas e compras, claramente inferior a outros

sectores (ex. o gasto médio diario do turista de saude e bem estar é de 250 €).

E certo que para aumentar o nivel da procura em S. Miguel é necessaria e imprescindivel a qualificagao
dos recursos humanos do sector. Sendo o turismo uma actividade em crescimento na RAA, o investimento
publico tem abrangido a area da formagao visto que a baixa escolaridade e insuficiente formagao resultam
em obstéculos para a garantia de um turismo de qualidade. Assim, existem na RAA uma Escola de Hotela-
ria dotada de uma unidade de aplicagdo e varias escolas de formagao profissional que ministram cursos
na area da hotelaria e turismo. Contudo, a continua qualificagdo dos recursos humanos assume-se como
um aspecto estruturante dada a sua importancia na garantia de qualidade na prestacao de servigos nesta

areas de actividade.

O turismo ja é um veiculo efectivo para a diversificagdo da produgdo econémica na regido, em sectores
tdo importantes como o da produgéo primaria, da construgéao civil, dos servigos, dos transportes, do imobi-
liario e da cultura. Porém para que se mantenha como tendéncia pesada tera que atender a crescente exi-
géncia da procura e a diversificagdo a nivel internacional da oferta de produtos turisticos que apresentam

relagdes qualidade/preco muito competitivas.

2.2.3. A Ribeira Grande no Quadro da llha

Neste grupo consideraram-se como tendéncias pesadas a centralidade e a excentricidade do concelho, os principais
pilares de desenvolvimento, a imagem desqualificada de zonas do concelho, a auséncia de objectivos que norteiem a

evolugdo da Ribeira Grande e ainda a insuficiente preparagao dos seus recursos humanos.

1. Centralidade e excentricidade

A cidade de Ribeira Grande é considerada, desde ha muito, pelo dinamismo das suas gentes e pela capa-
cidade produtiva patenteada, como a “Capital do Norte” da ilha de Sdo Miguel. Tradicionalmente assume-
se que o concelho da Ribeira Grande é o de maior centralidade na ilha de S. Miguel, pois é o Unico que faz
fronteira com todos os outros. Isso é verdade, mas presentemente a centralidade tera de ser aferida por

diversos factores, embora os das acessibilidades e em especial das SCUT, tenham peso importante.

As SCUT na ilha de Sao Miguel dividem-se em trés eixos: o Sul (Ponta Delgada até Vila Franca); o

Sul/Norte (Ponta Delegada até a Ribeira Grande) e o do Nordeste (Ribeira Grande até Nordeste).

O concelho da Ribeira Grande encontra-se na junc¢éo dos eixos Sul/Norte e o do Nordeste, facilitando des-
ta forma os acessos a Ponta Delgada e Lagoa e permite no futuro um melhor acesso ao Nordeste. As
SCUT vao promover a proximidade do concelho da Ribeira Grande aos outros concelhos da ilha, permitin-
do a integracéo deste no circuito econdmico e social da ilha de S. Miguel, e consequentemente ficara mais

préximo do porto, do aeroporto e do hospital (Ponta Delgada).
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E possivel assim dar uma maior visibilidade e importancia a cidade da Ribeira Grande, potenciar de forma
directa o seu desenvolvimento econdmico com a ligagdo aos concelhos de Lagoa e de Ponta Delgada,

facilitar o escoamento do trafego automével e promover o crescimento urbano da Ribeira Grande.

Sendo a SCUT uma obra de caracter regional cujo objectivo prioritario € ligar concelhos entre si em menor
tempo, ndo pode nem deve ser analisada no quadro das ligagées internas do concelho apesar de haver

consequéncias a este nivel.

O trogo em construgdo, parte integrante do eixo SCUT para o Nordeste, apresenta um tragado totalmente
novo, a norte da estrada regional, que se mantera intacta. No entanto este tragcado podera promover o iso-
lamento das freguesias, passando a ER12 -1 (que atravessa estas freguesias) a uma via de menor impor-

tancia.

De forma a combater este potencial isolamento, e sendo uma regido de grande legado natural, duma bele-
za Unica com profundos vales, e também arquitecténico, com algumas notaveis casas apalagadas e
senhoriais, que atestam o poderio econdmico deste territério, devera ser criado um conjunto de progra-

mas, acgdes e projectos que fomentem a criagdo de emprego e a fixagdo dos seus habitantes.

Qualquer que venha a ser o rumo de desenvolvimento assumido pelo Plano Estratégico, havera que ter
em atencgdo que as novas acessibilidades irdo proporcionar um reforgo da centralidade dos centros urba-
nos do concelho com maior pujanca, mas simultaneamente uma maior excentricidade das localidades

mais rurais, sobretudo na zona nascente.

2. Pilares de Desenvolvimento

O concelho da Ribeira Grande faz parte da ilha que nos Acores concentra a maior parte dos recursos
humanos, naturais, econémicos, sociais e culturais. Sendo assim é um dos concelhos que dispbe de
melhores condi¢cdes de entre os 19 existentes nos Acores, embora seja verdade que alguns dos de S.

Miguel registam indicadores idénticos ou até inferiores & média da RAA.

Contudo o concelho da Ribeira Grande tem um historial de desenvolvimento assente em alguns pilares

que constituem uma tendéncia pesada a considerar.

Em primeiro lugar ha que salientar os sectores da actividade econdmica que sdo mais relevantes e que

constituem bases de continuidade que ndo podem ser descuradas:

= A fileira agro-pecuaria do leite é indiscutivelmente o mais importante, ocupando em extens&o
grande parte do territério rural ndo florestal do concelho, envolvendo a maioria dos activos do

sector primario e que tem uma forte representatividade na industria transformadora.

= No que respeita a actividade extractiva, o concelho é produtor de inertes e de materiais destina-
dos a construgao civil, 0 que em conjunto com esta actividade, que é outro dos pilares de desen-

volvimento do concelho, pode ser encarada como uma fileira produtiva de grande importancia.
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= Acresce ainda que Rabo de Peixe é o segundo maior porto de pesca dos Acores, detendo uma
importante quota do pescado na ilha, a que se associa a existéncia duma empresa transformado-

ra e de varios grossistas ligados ao sector, criando por esta via um pilar de desenvolvimento.

Na Ribeira Grande existem ainda outros pilares de desenvolvimento associados as actividades sociais e

culturais. Importa mencionar as seguintes:

= No quadro das actividades sociais ha uma dindmica importante dos varios agentes locais, desde
instituicdes privadas de solidariedade social a entidades associativas, que detém e/ou gerem uma

fatia substancial dos equipamentos de apoio social.

= De referenciar ainda as entidades associativas com actividade cultural e desportiva que revelam

no concelho uma dinamica muito forte e superior em varios aspectos a média na ilha.

Estes pilares de desenvolvimento constituem, na opinido da equipa do Plano Estratégico, bases funda-
mentais para o futuro, pelo que devem continuar a ser acarinhados e alvo de acgbes, projectos e progra-

mas que garantam a sua robustez e crescimento equilibrado a médio e longo prazo.

Em conjunto com os novos sectores de intervengéo, estes pilares serdo no futuro uma marca de identifica-

¢ao do concelho. Pelo que se revelam como tendéncias pesadas a ter em conta.

3. Imagem Desqualificada

A imagem de um territdrio € a traducéo fisica de séculos de praticas transformadoras directas e indirectas

que sobre ele recaem.

A auséncia de programacéo dessa utilizagdo, de preservagdo dos principais valores ambientais, patrimo-

niais e estéticos ao longo desse tempo, acarreta, na maioria das vezes, feridas mais ou menos graves.

A Ribeira Grande apresenta actualmente uma imagem desqualificada face ao seu potencial, estando afec-

tados tanto as areas rurais como os aglomerados urbanos.

No espaco rural destacam-se as seguintes tendéncias que contribuem para a perda de qualidade e cuja
resolucdo é demorada e complexa: eliminacdo da floresta endégena e substituicdo por pasto ou floresta de
producdo, grande propagacao de espécies exoticas invasoras; diminuta valorizacdo da agricultura e fruti-
cultura especifica (maracuja, laranja, e até mesmo o cha, face ao seu potencial), 0 que conduz também a
perda da variedade cromatica da paisagem; diminuta valorizagao e conservagao da extensa e diversificada

orla costeira onde é possivel encontrar actividades industriais e zonas de constru¢do degradada.

No solo urbano e industrial destacam-se, pela maior complexidade de resolugdo, as seguintes questbes
que contribuem fortemente para a degradagdo da imagem: o desordenamento industrial (proliferagéo de
pequenas zonas industriais pelo territério gerando até situagbes de conflito de usos); o crescimento desen-

raizado e desordenado dos perimetros urbanos onde predomina a fraca qualidade urbanistica; a adultera-
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¢ao das estruturas e formas de ocupacgéo tradicionais e do patriménio edificado; a degradacéo e o aban-

dono de edificios e aglomerados.

Outros problemas ha, como a degradagéo das linhas de agua e da orla costeira com depésito de entulho e
descarga directa de aguas residuais domésticas e a proliferagdo de zonas de extracgdo de inertes sem
recuperacao paisagistica posterior, igualmente graves mas cuja alteracdo é mais imediata a partir do

momento que se toma a deciséo.

A actual consciencializagdo da populagéo para as questdes ambientais nomeadamente ao nivel do patri-
moénio construido e natural (bioldgico, geoldgico e paisagistico) € um importante passo para que se possa

inverter a tendéncia de desqualificagdo mas nao é suficiente para mudar a situagao instalada.

O desenvolvimento de instrumentos de gestéao territorial eficazes, que estruturem adequadamente o territo-
rio, promovendo a valorizagéo dos recursos naturais e a protec¢éo e valorizagdo da paisagem sao impres-
cindiveis na mesma medida que o sdo o estabelecimento de parcerias e acordos publicos e publico - pri-
vados para a sua implementacdo, atendendo a que se tratam na grande maioria de situagdes nas quais o

envolvimento privado é fundamental para a exequibilidade e sustentabilidade das solugdes.

Qualquer dindmica que se entenda imprimir contrariando estas tendéncias carece de politicas coordena-
das e proactivas nos varios niveis privados e publicos sobre o ordenamento, programacéo e gestao do ter-
ritério no sentido de alterar séculos de usos e praticas e traduzidas em planos de acgao e de participagao

e mobilizagdo dos diversos agentes tdo complexos quanto as problematicas em questao.

4. Auséncia de Partilha de Objectivos Estratégicos

A articulagdo de necessidades e vontades e a mobilizacdo de recursos para concretizar os objectivos
estratégicos de qualquer tipo de intervengao torna-se muito mais facil se forem consensualizados com os

diversos agentes envolvidos.

Neste aspecto, salienta-se o papel importante que a concretizagdo do plano director municipal desempe-
nhou no Concelho na medida em que, apesar do demorado processo de elaboragdo com todas as debili-
dades que tal acarretou, representou um primeiro momento de discussao e de definicdo de objectivos para

o ordenamento do territério concelhio.

As GOP (grandes opg¢des do plano) integram a estrutura do planeamento econdémico e social e fundamen-
tam a orientagéo estratégica da politica de desenvolvimento econdémico e social, ao nivel nacional, regio-
nal e municipal estabelecendo anualmente objectivos e projectos e a respectiva tradugéo financeira em

orcamento de estado ou plano plurianual de investimentos.

Contudo a elaboragéo destes instrumentos de planeamento ndo é suficiente em termos de participacao,

mobilizagdo de agentes e coordenacgéo de interesses para o desenvolvimento concelhio.
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E neste sentido que desde 1999 que o RJIGT (regime juridico dos instrumentos de gestéo territorial) define
o regime de coordenacgéo dos ambitos nacional, regional e municipal do sistema de gestéo territorial tendo-
se assistido deste entdo ao lento preenchimento deste puzzle de instrumentos de gestdo territorial. Até a
criacdo do referido regime juridico o planeamento territorial ndo era sequencial, ou seja, existiam grandes
orientagbes nacionais por um lado e instrumentos municipais de urbanismo de pequena ou média dimen-
sdo designadamente os Planos Gerais de Urbanizagdo e Planos de Pormenor e mais tarde, ja na década

de 80 e 90, criaram-se os Planos Directores Municipais.

No presente enquadramento juridico, os instrumentos contém o respectivo quadro de objectivos sujeito a

concertagao entre entidades e a prévia discussao publica.

Com impacto na Ribeira Grande destacamos ao nivel nacional o PNPOT (Programa Nacional da Politica
de Ordenamento do Territorio) publicado pela Lei n.° 58 / 2007 de 4 de Setembro; ao nivel regional o Pla-
no de Ordenamento Turistico da Regido Auténoma dos Acgores (POTRAA) aprovado pelo Decreto Legisla-
tivo Regional n.° 38/2008/A, de 11 de Agosto, o Plano Regional da Agua da Regido Auténoma dos Agores
(PRARAA) aprovado pelo Decreto Legislativo Regional n.° 19/2003/A, de 23 de Abril, o Plano Sectorial da
Rede Natura 2000 da Regido Autbnoma dos Agores (PSRN2000 RAA) aprovado pelo Decreto Legislativo
Regional n® 20/2006/A, de 6 de Junho; e os planos especiais designadamente o Plano de Ordenamento da
Orla Costeira, Trogo Feteiras - Fenais da Luz - Lomba de Sdo Pedro aprovado pelo Decreto Regulamentar
Regional n.° 6/2005/A, de 17 de Fevereiro. O nivel regional é concretizado através dos planos acima indi-
cados e ainda pelo Plano Regional de Ordenamento do Territorio para a Regido Auténoma dos Acgores
(PROTA), em fase final de elaboragdo apds a conclusdo do periodo de discussdo publica e respectiva

ponderagao de resultados.

Ao nivel municipal, como referido anteriormente a Ribeira Grande dispdem desde 2006 (data de publica-
¢ao) de PDM em vigor estando em elaboragado ou previstos por este um conjunto de Planos de Urbaniza-

¢ao e de Pormenor para o concelho.

Contudo a verificagdo das datas de aprovagao dos varios instrumentos que compdem o sistema de gestao
territorial aplicavel a Ribeira Grande permite concluir que neste momento ndo existe ainda total coordena-
¢ao e articulagédo de objectivos aos varios niveis e responsabilidades, sendo a elaboracéo do Plano estra-
tégico e sequente revisdo do PDM excelentes oportunidades para ponderar, articular e transpor para o

ambito municipal publico e privado as orientagdes dos IGT actualmente em vigor.

No ambito do Plano estratégico os objectivos para o concelho estdo a ser estudados e deverdo ser apre-
sentados e discutidos com os diversos agentes de desenvolvimento no sentido de coordenar vontades e
mobilizar recursos em torno de um plano de intervengbes no territorio. Apenas seréo reais, € isso € uma
tendéncia pesada cada vez mais forte, os objectivos que sejam adoptados pelos agentes com intervengéo
na matéria pelo que a participacdo na elaboragcéo do plano estratégico e o modelo de governancia a adop-

tar tém extrema importancia para o seu sucesso.
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5. Recursos Humanos a Preparar

Em ponto anterior foi referenciado que os recursos humanos nos Agores, embora actualmente estabiliza-

dos ou, como € o caso de S. Miguel, em crescimento, carecem de instrucédo e de formagéo adequada.

O concelho da Ribeira Grande tem assistido a um fendmeno de crescimento populacional (7% em 2007,
relativamente a 2001), assegurando o menor indice de envelhecimento da ilha de Sdo Miguel. A Ribeira
Grande, tem uma taxa de crescimento natural positivo e a niveis superiores 8 média da ilha e do arquipé-

lago, o que lhe permite ter uma pirdmide etaria adequada e uma populagao jovem.

No entanto, a Ribeira Grande continua a ser um dos concelhos com menor formagéo superior e em 2001,
apenas 10,3% da populagao tinha atingido o nivel de ensino obrigatério, o que o transforma no segundo
pior da RAA e no pior da llha. E certo que o seu nivel de escolarizagdo e de formagéo tem vindo a evoluir

nos ultimos anos, contudo n&o atingiu ainda um patamar que se possa considerar minimamente ajustado.

Sobretudo, o problema situa-se mais no baixo nivel de ensino da populagdo que na frequéncia, pois os
dados dos ultimos anos (2005-07) permitem concluir que a reducdo da taxa de desisténcia do ensino basi-

co foi muito elevada.

Ha pois um desafio a médio e longo prazo que é o refor¢o da instrugdo dos recursos humanos das faixas
populacionais mais jovens, de forma a que possam ingressar no mundo do trabalho com uma preparagao

geral adequada.

Contudo existe também um desafio a curto e médio prazo que é a preparagéo dos activos para o desem-

penho das suas fungdes.

Nesse sentido a autarquia ribeiragrandense encetou o langcamento da Fundagéo para o Desenvolvimento
Sécio-Profissional e Cultural de Ribeira Grande, com sede em Rabo de Peixe e pdlos na Maia e na Ribeira
Grande, que desde 1998 para ca tem vindo a oferecer cursos profissionais, tendo arrancado com dois de
aprendizagem (nivel Il) e hoje, proporciona dezassete, dos quais dois de aprendizagem, dez de formagéo
profissional (nivel Ill) e cinco do programa Reactivar. Este programa responde as vertentes de qualificacao
profissional (homeadamente em sectores econémicos mais carenciados e com saida profissional evidente)
e de melhoria das habilitagdes literarias, desenvolvendo competéncias para uma melhor insergdo no mer-
cado de trabalho, qualificando-o e contribuindo para a produtividade e a criagdo de solugdes de reestrutu-
ragdo produtiva. Este objectivo é claramente o que se tem de garantir para os préximos dez anos em
areas tao importantes como a gestdo agricola, a preparagéo profissional para actividades transversais
numa grande parte das empresas industriais do concelho (administrativos, serralheiros, carpinteiros, elec-
tricistas, etc.), a preparagéo profissional dos pescadores, a preparacdo dos profissionais do comércio e
dos servigos, bem como dos que actualmente desenvolvem actividade no sector do turismo, restauracéo e

actividades similares.

Havera pois que consolidar os trés pélos actuais e sobretudo dinamizar e diversificar a preparagéo dos

profissionais.
86

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n° 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragdo OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA
Web: http://www.oficina-arquitectura.pt email: ofarg@oficina-arquitectura.pt tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025



Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

Sendo assim, embora a tendéncia pesada neste caso seja a evidente continuagao e reforgo da preparagéo
profissional, a verdade é que o Plano Estratégico a edificar ndo pode deixar de ter em conta o nivel médio
de capacidade dos recursos humanos no concelho. E sempre possivel recorrer a imigragdo como solugéo
parcial dos recursos em falta. Contudo essa solugédo pode contribuir para um desequilibrio social que nao
se deseja, sendo sempre mais adequado recorrer a meios endégenos. Em resumo, se o PE tera de se
ancorar em iniciativas inovadoras e dinamizadoras, a verdade é que tera de o fazer com conta peso e
medida, pois tera sobretudo de contar com os recursos humanos disponiveis e com uma limitada capaci-

dade de formacao.
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3.QUADRO ESTRATEGICO DE INTERVENCAO

3.1. Visao para o Concelho
O diagnéstico prospectivo apresentado no capitulo anterior permite antever alguns elementos fundamentais a ter em

conta para a definigdo duma “visdo” para o concelho.

O primeiro de todos eles é que o concelho se insere numa ilha, com fortes limitagdes em termos de mercado. Isto,
apesar de S. Miguel ser de longe a ilha dos Agores com maior populagéo e pujanga, implica reconhecer a fragilidade
de todo o sector produtivo e a importancia de nao se proceder a alteragdes radicais que podem destruir o modelo

tradicional em que assenta a estrutura econémica do concelho.

O segundo elemento fundamental é que a capacidade financeira para promover um salto qualitativo na organizagédo
econdémica do concelho, mesmo sem atender ao momento de crise que se atravessa, € limitada e neste caso assenta
sobretudo numa maior disponibilidade para o efeito vinda do sector publico que na eventual mobilizagdo de meios

dos privados.

Um terceiro ponto importante € que a estrutura empresarial é bastante fragil, ndo so por ser constituida sobretudo por
micro e pequenas empresas (embora existam algumas empresas de média dimensdo em sectores especificos) mas
ainda porque sdo dirigidas por pessoas com pelo menos insuficiente cultura empresarial, naturalmente receosos de

alteragdes cujo alcance podem n&o dominar.

Por ultimo tem de se atender forgosamente ao quadro dos recursos humanos disponiveis. Se € certo que a juventude
do concelho é evidente, proporcionando pois um quadro de disponibilidade de m&o-de-obra que é bastante alargado,
também é certo que a preparagdo educativa e profissional dos recursos humanos apresenta um nivel abaixo da

média, o que pressupde dificuldades de inser¢gdo em processos de especializagdo produtiva.

E claro que se existem elementos que limitam a vontade de concretizar o sonho, outros ha que concorrem para a sua
realizagdo. Sao esses que devem catapultar as propostas de visdo para o futuro, embora sem nunca esquecer a

realidade do quadro social, econémico e cultural do territério onde elas se devem concretizar.

Por outro lado, a visdo para o concelho ndo pode estar desligada da que informa a actuagéo ao nivel do arquipélago.
Neste particular importa analisar a visdo tragada pelo PROTA, que optou por um conjunto de sete metas fundamen-

tais em vez de formular uma ideia central englobante. Assim o PROTA defende que em 2016 os Acores devem ser:

= Um espacgo de exceléncia cientifica e tecnolégica nos dominios da insularidade, maritimidade e sustentabili-

dade com capacidade de atracgao de populagéo jovem qualificada.

=  Um destino turistico de referéncia nos dominios do turismo rural, do turismo natureza, do turismo descoberta

e do golfe, com maior valor acrescentado regional.

= Uma regido reconhecivel diferenciadamente por produtos agro-alimentares de referéncia, de qualidade, de

seguranca alimentar e com maior incorporagcéo de conhecimento.
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Uma regido de referéncia na utilizagdo das tecnologias de informagao e comunicagéo (TIC) como forma de

combate a ultra-perifericadade e a fragmentacéo territorial e no ordenamento territorial.
Uma regido com niveis elevados de auto-suficiéncia e seguranca energéticas.

Uma regido pioneira na promoc¢ao de modelos de acessibilidade e mobilidade ajustados a minimizacao da

fragmentacéo territorial e da insularidade e a defesa da sustentabilidade ambiental e paisagistica.

Uma regido reconhecida pelos seus recursos e valores patrimoniais naturais e paisagisticos Unicos e identi-

tarios do seu territério.

Estes parametros sdo certamente importantes quer no que respeita aos efeitos directos que produzem sobre o con-

celho, pelo que devem estar integrados na viséo que ele vier a apadrinhar, quer ainda pelos efeitos indirectos, que

devem enquadrar as propostas que se desenvolvem de seguida.

Com base nas premissas descritas anteriormente elaborou-se uma frase que consubstancia a visdo directora dos

objectivos e propdsitos a atingir com o Plano Estratégico:

“Ribeira Grande, concelho que se consolida, se potencia e atrai, em busca de mais e melhor vida.”

A frase em causa procura sintetizar algumas metas estratégicas, nomeadamente:

Ribeira Grande, concelho que se consolida — isto €, um territério que tem uma histéria, na sua vida social,

econdémica e cultural, que assenta num conjunto de raizes que estdo bem firmes e sdo conhecidas, mas que
carecem de ser cuidadas e tratadas para garantir que se transformem na estrutura soélida do edificio que se
pretende para a Ribeira Grande. Nestas raizes, de que nas actividades econdémicas sobressaem as extracti-
vas, as maritimas, as agro-alimentares, e algumas transformadoras assentara o crescimento global do con-
celho, numa optica de sustentabilidade e de evolugdo concertada, garantindo-se nesta vertente a maior fatia

da estratégia a implementar.

Ribeira Grande, concelho que se potencia — isto é, um espago onde existem especificidades que o diferen-

ciam, cuja valorizagdo podera constituir um trunfo para o desenvolvimento do concelho. S&o nichos de acti-
vidades e/ou produtos, alguns dos quais podem até ser tradicionais, que carecem duma nova prospectiva de
enquadramento ou integragdo que os possa potenciar. Nestas actividades, de que o turismo, os produtos
exoticos e a geotermia sdo exemplos, assentara a diversificagdo do crescimento do concelho. Congregara o
conjunto de projectos e acgdes que implicam algum risco acrescido, um novo olhar sobre os produtos e os

mercados, enfim serd um campo onde se procura potenciar o que a Ribeira Grande tem de diferente.

Ribeira Grande, concelho que atrai — isto €, um municipio que aposta em trazer ao seu territério em primeiro

lugar os restantes residentes na ilha de S. Miguel, mas também os visitantes e turistas que por ela passam.

Sera um concelho com um olhar voltado para fora, para a didspora que dele emanou e ainda emana, mas
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também de toda a didaspora agoriana e da area de influéncia que ela tem, procurando atrair ndo sé as pes-
soas, entre os quais os jovens qualificados, mas também os capitais, as redes de cidades, de concelhos e
de especialidades, nomeadamente de tecnologias de informagdo e comunicacdo, que possam colocar a

Ribeira Grande no mapa do mundo global em que se insere.

= Ribeira Grande, concelho em busca de mais e melhor vida — isto € um territério em que a intervencao

humana se construa no intuito de proporcionar mais e melhor vida a quem o utiliza: os residentes, os que
nele trabalham e ainda os visitantes e turistas. Mais e melhor vida em termos ambientais, de usufruto da
natureza, da construgéo urbana, da ocupagao de espagos produtivos, das actividades desportivas, sociais e
culturais. Contudo, ainda mais e melhor vida na valorizagdo do patriménio natural e construido, da herancga
tangivel e intangivel, do conhecimento e do saber. Tudo isto e ainda mais e melhor vida na Ribeira Grande,
num processo de aposta constante na inovagdo, nas novas tecnologias de informagdo e comunicagao e
num envolvimento permanente das pessoas e dos agentes econémicos, sociais, culturais, desportivos, da

administragéo e outros, na construgdo dum fluxo cada vez maior, como se duma ribeira grande se tratasse.

Como resultado desta visdo foram seleccionados quatro grandes vectores estratégicos, bem como outros tantos
objectivos estratégicos e definidos quatro programas especificos descritos nos pontos seguintes, cujo cruzamento

resulta na matriz apresentada na proxima péagina.
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Objectivos Estratégicos

Vectores Estratégicos

Ambiente e Paisagismo

Actividades Econdmicas

Animacéo
(Turistica, Desportiva, Cultural e

de Lazer)

Conhecimento
(Inovagéo, Saber, Ciéncia, Tec-

nologia e Comunicagéo)

cionais

Ribeira Grande - concelho que cresce

solidamente nas raizes/vocagbes tradi-

Programa
Ribeira Grande Consolida

(Natureza e Paisagismo)

Programa
Ribeira Grande Consolida

(Actividades Economicas)

Programa
Ribeira Grande Consolida

(Desporto, Cultura e Lazer)

Programa
Ribeira Grande Consolida

(Tecnologia e Comunicagao)

cia as singularidades

Ribeira Grande - concelho que poten-

Programa
Ribeira Grande Potencia

(Natureza e Paisagismo)

Programa
Ribeira Grande Potencia

(Actividades Economicas)

Programa
Ribeira Grande Potencia

(Turismo, Desporto e Cultura)

Programa
Ribeira Grande Potencia

(Tecnologia e Comunicagao)

Ribeira Grande - concelho de conver-

géncia da diaspora e dos micaelenses

Programa
Ribeira Grande Convida
(Ambiente, Natureza e Paisagis-

mo)

Programa
Ribeira Grande Convida

(Captacéao de Investidores)

Programa
Ribeira Grande Convida

(Turismo, Desporto e Cultura)

Programa
Ribeira Grande Convida

(Inovagéo e Saber)

ca a vida

Ribeira Grande - concelho que qualifi-

Programa Ribeira Grande Vida

(Qualificagdo Urbana)

Programa Ribeira Grande Vida

(Relocalizagéo de Actividades)

Programa Ribeira Grande Vida

(Desporto, Cultura e lazer)

Programa Ribeira Grande Vida
(Inovagao, Saber, Ciencia, Tec-

nologia e Comunicagéo)

Ribeira Grande - governancia participada

91

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n° 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragdo OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA

Web: http://www.oficina-arquitectura.pt

email: ofarq@oficina-arquitectura.pt

tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025




Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatério Final

3.2. Vectores Estratégicos de Desenvolvimento

A definicdo de vectores estratégicos para um determinado territério tem como principal intuito a sua orientagdo
segundo agrupamentos de dominios que em fase de caracterizagado foram relevados como fundamentais. Para o
concelho da Ribeira Grande foram considerados quatro grandes vectores estratégicos, nomeadamente o ambiente e
paisagismo, as actividades econdmicas, a animagéo e o conhecimento. Os pontos seguintes procuram sustentar a

escolha efectuada e o contetdo de cada vector.

Ambiente e Paisagismo

O ambiente e paisagismo corresponde a um dos quatro vectores fundamentais para o desenvolvimento e aplicagédo
do Plano Estratégico da Ribeira Grande, englobando um conjunto de estratégias, programas e acg¢des que visam

garantir a sustentabilidade biofisica do territério e da paisagem que se Ihe associa.

Na base do desenvolvimento destes pressupostos encontra-se uma estratégia de protecgéo, valorizagdo e dinamiza-
¢ao do patriménio natural do Concelho da Ribeira Grande, que, simultaneamente, engloba a consolidagédo e poten-
ciagcéo dos seus valores, envolvendo a populagao local num conjunto de iniciativas e acgdes que contribuam decisi-

vamente para a sua implementagao.

Dado o potencial biofisico, econdmico e turistico subjacente ao territério e paisagens do concelho, &, também, na
sustentabilidade deste que se procuram as razdes do desenvolvimento estratégico futuro, possibilitando valorizar e
reabilitar uma paisagem plena de saberes e histéria que, progressivamente, foi preterida pelo crescimento excessivo
e pouco sustentavel de usos e praticas agricolas e industriais e pelo abandono das populagdes em direcgdo a outros

centros urbanos no interior e exterior da llha de Sao Miguel.

Este vector é fundamental para o desenvolvimento da Ribeira Grande. Contudo ndo deve ser entendido como um
factor de restrigdo, como muitas vezes € utilizado, antes devendo ser analisado como um vector com um determina-
do conteudo (o0 ambiente e a paisagem caracteristica do territério). Contetido esse que deve ser explorado de forma
a possibilitar um repensar estrutural e funcional do territério, reencontrando usos que fizeram a sua histéria e explo-

rando novos usos que possam ser desenvolvidos.

Actividades Econémicas

Da analise efectuada na fase de caracterizagao e diagndstico, verifica-se que o concelho da Ribeira Grande tem uma
actividade econdmica diversificada e de certa forma alicergada, ja ha varias décadas, num conjunto de sectores, de
que o agro-alimentar (em especial a fileira do leite), o industrial (em especial o extractivo e parte do transformador), a
construgdo civil e as pescas séo os mais relevantes. Mais recentemente juntou-se-lhes a producao de geotermia, que

€ uma mais-valia de interesse regional.

Em sectores como o comércio e os servigos o concelho tem uma actividade de menor importancia e o turismo revela

uma fraquissima implantagdo concelhia, em flagrante contraste com o concelho vizinho de Ponta Delgada.
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O maior problema detectado, o efectivo grande problema para o concelho e para qualquer outro no seio da ilha de S.
Miguel e da RAA, é a dimensdo muito pequena do mercado para a colocagdo dos bens transaccionaveis. Havera

pois que estruturar uma estratégia que garanta a forma de ultrapassar esta fortissima limitagao.

Importa assim intervir nas actividades econdmicas por duas vias: consolidar a base econdmica de maior impacto no
concelho, garantindo que ela se estruture de forma inabalavel, e potenciar as actividades que revelem maior capaci-
dade de desenvolvimento, seja porque abrangem um mercado mais extenso que o da ilha e da RAA, como é o caso
dos servigos e do turismo, seja porque podem vir a ter uma sustentabilidade resultante duma nova forma, dum novo
enfoque, quer no processo produtivo quer no destinatario final. Importa aqui mencionar que neste vector estratégico,
o turismo, por muitos considerado como a panaceia para o futuro do concelho, tem um papel menor. No quadro da
estratégia que se apresenta mais adiante, o turismo é considerado um importante sector no que respeita a animagéo
(e como tal tratado noutro vector) e no que respeita a diversificagdo da oferta de alojamento face a Ponta Delgada,
reforgcando a oferta em TER e alojamento de natureza, embora se pugne certamente pela existéncia de estabeleci-
mentos hoteleiros no concelho. Contudo ndo € nem possivel, nem desejavel, desenhar uma estratégia de competicao
com as mais de 4 mil camas de Ponta Delgada. Antes se devera atender que muitos turistas rejeitam este tipo de
oferta de alojamento demasiado urbano, pelo que se podera optar por uma solugdo mais amiga dos nichos de mer-
cado alternativos. E por outro lado, deve-se apostar forte numa estratégia de animagao concelhia que contribua para

que uma parte significativa dos turistas frequente mais o concelho e nele consuma.

Assim o vector das actividades econdmicas engloba um conjunto de ac¢des e programas que visam consolidar e
potenciar a estrutura existente e langar as bases estratégicas para a fixagdo da populagdo mais jovem no concelho,
oferecendo-lhes novas oportunidades de acordo com os desafios que agora se colocam, de que o conhecimento
ligado as actividades pesqueiras e maritimas é um exemplo dum mundo a explorar, aumentando o seu grau de
atracgdo em relagdo ao investimento exterior e permitindo a solidificagdo e sofisticagcdo de um tecido empresarial

forte e com capacidade de crescimento.

Animacéao (Turistica, Desportiva, Cultural e de Lazer)

Decorrente da fase de caracterizago, verifica-se que o concelho da Ribeira Grande dispbe de diversas potencialida-
des no dominio do desporto e da cultura. Sdo potencialidades naturais (o mar, a costa, os ventos entre outros) e
resultantes da actividade humana (equipamentos, instrumentos, associagdes culturais e outras) que ja estdo a ser
utilizadas no concelho numa dptica principalmente endégena. Contudo, existem outras potencialidades que estéo,
ainda, por desenvolver, em dominios tdo importantes como o turismo e o lazer, para os quais o concelho é um territo-

rio pleno de recursos.

O desenvolvimento destes dominios tem que assentar numa estratégia. A que propomos assenta na animacéo turis-
tica, desportiva, cultural e de lazer, e ambiciona o desenvolvimento de uma dindmica propria do concelho, dotando-o

de uma apelativa capacidade de atracgéo e entretenimento relativamente aos seus habitantes e visitantes.

Para atingir este objectivo, € necessario conciliar as dindmicas préprias dos varios intervenientes no processo, desde

o poder regional e local, passando pelos grupos associativos até ao cidadao individual, com propostas novas e estru-
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turadas que possibilitem e alarguem a oferta de opgbes valorizando as actividades que sejam simultaneamente esti-

mulantes para os residentes e para visitantes.

A base da estratégia passa, necessariamente, pela sensibilizacdo da populac¢édo incentivando-a, ndo sé a participa-
¢ao activa nos diversos eventos, como também a sua organizagdo e promog¢éo, devendo a sua divulgacao e existén-
cia ser extensiva a todas as zonas do concelho. Contudo a criagao dos eventos devera atender a uma légica de repe-
ticdo periédica, de forma a ganhar identidade e imagem interna e externa para que se tornem efectivamente iniciati-

vas qualificadoras e atractivas.

Ambiciona-se, assim, o reforgar de uma identidade, que corresponda a uma cultura de cidadania capaz de envolver a
populagdo em actividades que transcendam as suas ocupacdes diarias, projectando uma imagem de lazer, alargada
ao desporto e a actividades ludicas, que ultrapasse as fronteiras do concelho, sendo atractiva ndo sé aos restantes

micaelenses, como também a todos os visitantes externos a ilha ou ao arquipélago.

Conhecimento (Inovacéo, Saber, Ciéncia, Tecnologia e Comunicacao)

Trata-se porventura do Unico vector estratégico resultante da avaliagdo menos positiva, ainda que em alguns domi-

nios nao irrelevante, que foi detectada na fase de caracterizagdo do concelho.

No actual estadio de desenvolvimento, todo e qualquer territério tera de valorizar e assentar uma parcela significativa
do seu desenvolvimento no quadro das actividades do conhecimento. Ambicionando-se o estabelecimento de um
pilar de conhecimento enraizado no concelho da Ribeira Grande, o vector estratégico incidira sobretudo na inovacéo,
no saber, na ciéncia, na tecnologia e comunicagéo, e tem por base a agilizagao e desenvolvimento do processo de
captacdo de sinergias e de saberes para esta regido. Procura-se, assim, dotar o concelho da necessaria infra-
estruturagdo, em termos de estratégias, programas, projectos e acgdes que possibilitem a oferta atractiva de condi-

¢bes para a instalagédo e promogéao de actividades ligadas ao saber e a investigacéo tecnoldgica.

Uma das ancoras para a obtengéo deste objectivo relaciona-se com a potenciagdo dos saberes ja presentes no con-
celho, nomeadamente, através da expansio das ciéncias relacionadas com energias alternativas, da sismologia ou
da vulcanologia, de que é exemplo o Centro de Vulcanologia e Avaliacdo de Riscos Geoldgicos (CVARG) correspon-
dente a uma unidade pluridisciplinar de investigagdo da UA que integra o Centro de Informagéo e Vigilancia Sismo-
vulcénica dos Acgores (CIVISA), cimentando um reconhecimento exterior relativamente a uma ciéncia em expanséo

num local privilegiado para tal, como é o caso do concelho da Ribeira Grande.

Sera ainda no dominio do reforco da instalagdo de infraestruturas e equipamentos dedicados as novas tecnologias
de informagédo e comunicacdo (TIC) que o vector do conhecimento se estruturara, garantindo desta forma uma

melhor coesao interna no concelho e a abertura do mesmo ao exterior.

Acresce a estes dois grandes pilares, um importante factor que deve nortear a proposta de estratégia: procurar intro-
duzir elementos de inovagéo no processo de desenvolvimento do saber local, centrando a nova oferta na valorizagédo

e potenciagéo de produtos e manifestagbes em que a Ribeira Grande é Unica ou pelo menos diferenciadora.
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Para concretizacao deste vector é imprescindivel o desenvolvimento de parcerias com o poder central e regional bem
como com a Universidade dos Acores e outras instituicdes cientificas que garantam formas de descentralizagéo do
conhecimento e da investigagéo pela ilha de Sao Miguel, contribuindo decisivamente para a diminuicdo das assime-

trias regionais que hoje se verificam.

3.3. Objectivos Estratégicos

Os objectivos estratégicos definem as grandes linhas orientadoras das propostas de desenvolvimento do Plano estra-
tégico, ou seja o que se pretende atingir com a sua implementagéo. Para o concelho da Ribeira Grande foram consi-
derados quatro grandes objectivos estratégicos, nomeadamente: Ribeira Grande - Concelho que cresce solidamente
nas raizes/vocagoes tradicionais, Ribeira Grande - Concelho que potencia as singularidades, Ribeira Grande - Con-

celho de convergéncia da diaspora e dos micaelenses, Ribeira Grande - Concelho que qualifica a vida.

Ribeira Grande - Concelho gue cresce solidamente nas raizes/vocacdes tradicionais

O concelho da Ribeira Grande tem um historial de desenvolvimento assente em alguns pilares associados aos secto-

res da actividade econdémica de que se salientam:

= Na construgédo civil, a extrac¢do de rocha basaltica (destinada a britas, areia, calgada e pedra serrada), tufos

e bagacinas e areias fez do concelho o centro abastecedor de matérias (inertes) para a construgao civil.

= Aindustria de lacticinios e da carne, de facto em crescimento apenas limitado pelas regras impostas pela

Unido Europeia.

= As actividades piscatérias, de que Rabo de Peixe é obviamente um expoente, uma vez que é o segundo

maior porto dos Acores detendo uma importante quota de pescado na ilha.

Contudo o concelho demonstra também, como se indicou no ponto das tendéncias pesadas, uma particular activida-
de associada a cultura e as questdes sociais. Em especial verifica-se uma dinamica importante de agentes locais
desde instituigées privadas de solidariedade social a entidades associativas, que detém e/ou gerem uma fatia subs-

tancial dos equipamentos de apoio social.

No ambito das actividades culturais, particularmente na area da musica e do teatro, o concelho denota um dinamismo

bem superior a média na ilha.

Perante um cenario como o acima descrito constitui uma obrigagao evidente priorizar as acgdes, projectos e progra-
mas a desenvolver no Plano Estratégico de forma a que as actividades que tém vindo a sustentar o concelho sejam
mantidas, senédo reforcadas e desenvolvidas, garantindo assim um objectivo estratégico: o de manter a identidade

histérica do concelho, dando raizes tradicionais ao seu futuro.

Ribeira Grande - Concelho gue potencia as singularidades

Se é verdade que a Ribeira Grande tem como grande desafio a afirmagao da sua entidade prépria, assente nas suas
tradicdes e riqueza cultural, constituindo-se num poélo aglutinador préprio que potencie e dinamize essa cultura e se
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afirme no contexto regional, o que deu origem ao objectivo anterior, também é certo que o concelho dispde de singu-

laridades que devem ser potenciadas.

O concelho dispde de recursos Unicos que foram referenciados na fase de caracterizagao e que obrigam a olhar para

eles com uma visao diferenciadora e inovadora. Apenas para recordar alguns:

= No quadro da natureza: as lagoas (do Fogo e de S. Bras); as caldeiras (Velha e da Ribeira Grande); o mar;

a costa e o seu rendilhado; a paisagem e a floresta.

= No quadro da interven¢cdo humana: a geotermia, as termas, os desportos nauticos e radicais, as produc¢des

de cha, maracuja e tabaco, o patriménio construido, o patriménio cultural, o artesanato, as festividades.

Acontece que uma parte daquilo em que a Ribeira Grande é Unica, ou pelo menos especial, esta actualmente confi-
nada a uma procura limitada. Por raz6es de mercado, sem duvida, mas também porque o desuso criou habitos. Ha
que olhar para esses recursos com um olhar diferenciador e sobretudo assente em moldes novos, que voltem a

imprimir-lhes um lugar que n&o sendo igual ao que ja foi, seja pelo menos tdo activo.

O segundo objectivo estratégico deste plano é exactamente potenciar as singularidades existentes no concelho,

sejam elas as que ja se conhecem sejam as que, por via dum olhar diferente, se venham a descortinar.

Ribeira Grande - Concelho de convergéncia da didspora e dos micaelenses

Ao contemplarmos a histéria dos Acgores, é facilmente perceptivel que os movimentos migratérios marcaram todas as
geracgbes até aos nossos dias. Inter-ilhas, para o continente ou para o exterior, as movimentagdes das gentes acoria-
nas foram uma realidade ao longo dos tempos. Tratou-se de um fendmeno multifacetado — individual, colectivo ou
mesmo estatal — que afectou a dindmica populacional e o evoluir sécio-econémico agoriano, bem como a sua identi-

dade de regido plural e de fronteira.

Se este fendmeno constituiu durante um periodo um verdadeiro flagelo para a populagéo (a que ia e a que ficava),
hoje em dia a situagcdo pode inverter-se. A didspora pode constituir uma rede de atraccdo que facilite a insercéo

mundial da regi&o.

Compreendendo essa vertente, o concelho da Ribeira Grande comecou a dar passos para que a diaspora fosse
valorizada. No seio deste Plano Estratégico, o objectivo vai um pouco mais longe: pretende-se que o concelho seja
um ponto de convergéncia de toda a diaspora agoriana, sem que obviamente se retire campo para que os restantes
concelhos sejam eles também activos neste dominio. Para este efeito o PE tera de conceber ac¢des, projectos e
programas, nos mais diversos dominios, desde os culturais, aos desportivos, aos sociais e econdémicos, vocaciona-
dos para os diversos niveis etarios, e ainda inter-geracionais, que atraiam ao concelho ndo sé os concidadaos regio-

nais que emigraram mas também os estrangeiros que possam por eles ser influenciados.

Mas também sera importante congregar esforgos para que algumas das acgbes, projectos e programas se construam
de forma a atrair os restantes micaelenses ao concelho. Sdo eles quem pode constituir um mercado flutuante de

mais-valia para a Ribeira Grande.
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Sera este o terceiro grande objectivo a contemplar pelo Plano Estratégico: o de transformar o concelho num local de

convergéncia da diaspora e dos micaelenses.

Ribeira Grande - Concelho gue gualifica a vida

Por ultimo importa referir que o Plano Estratégico se estrutura num objectivo qualificador da vida dos que residem,

trabalham ou visitam o concelho da Ribeira Grande.

No diagnéstico prospectivo foi amplamente identificado um conjunto de aspectos em que se considerava que a ima-
gem do concelho estava desqualificada. Esta desqualificada em zona rural, onde elementos tais como a eliminagéo
da floresta endégena e a substituicdo por pasto ou floresta de produgéo ou a grande propagacéo de espécies exoti-
cas invasoras ou ainda alguma permissividade na ocupagao da orla costeira onde também é possivel encontrar acti-
vidades industriais e zonas de construcdo degradada. Mas também estd desqualificada em zonas urbanas, de que
ressalta o desordenamento industrial (proliferacdo de pequenas zonas industriais pelo territério gerando até situagdes
de conflito de usos), o crescimento desenraizado e desordenado dos perimetros urbanos onde predomina a fraca
qualidade urbanistica, a adulteragcdo das estruturas e formas de ocupacéo tradicionais e do patriménio edificado e a

degradacao e o abandono de edificios e aglomerados.

Outros problemas ha, como a degradacéo das linhas de agua e da orla costeira com depésito de entulho e descarga
directa de aguas residuais domésticas e a proliferagdo de zonas de extracgédo de inertes sem recuperacao paisagisti-

ca posterior.

N&o é este estado de coisas que se desejam, nem eles contribuem de forma alguma para que a vida dos ribeiragran-

denses seja, por eles préprios, considerada ao nivel a que aspiram.

A Unica forma de garantir, com alguma perenidade, que uma intervengao integrada num concelho se mantém e refor-
¢a ao longo dos anos é quando ela se preocupa em qualificar a vida das pessoas a quem se destina. Esse é o ultimo

objectivo estratégico deste plano.

3.4. Programas Especificos

Para além da visdo global, dos objectivos e dos vectores estratégicos propde-se que o Plano Estratégico se organize
em quatro programas que agregam um conjunto de projectos decorrentes dos varios dominios de desenvolvimento.
O intuito da criagdo destes programas é sobretudo o de poder agregar os projectos e acgdes que sdo o resultado
final do plano em quadros de bordo que também eles sejam clarificadores. Os pontos seguintes descrevem o nome e

o conteudo dos programas.

Programa Ribeira Grande Consolida

Conforme ja antes foi referido o concelho da Ribeira Grande tem um conjunto de actividades que constituem pilares

do seu desenvolvimento.
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No que respeita ao sector produtivo, o concelho de Ribeira Grande apresenta um peso significativo do secundario, de
que se salientam as actividades relacionadas com a transformagado agro-alimentar e com a industria extractiva e o

sector da construgao civil.
A fileira leiteira € também um dos pilares produtivos do concelho, cujo peso é consideravel.

Para além disso, foram consideradas como pilares do desenvolvimento do concelho actividades ndo produtivas em
que ele se distingue, como por exemplo as actividades culturais (em especial as musicais e de teatro) e as associati-

vas.

Contudo do diagnéstico resultam debilidades nestes mesmos sectores, como por exemplo as relacionados com a
dimensao de varias entidades, produtivas ou associativas, a forma da estrutura produtiva, ou o nimero excessivo de
pequenas unidades produtivas, apenas para mencionar algumas. Sdo debilidades que, nao inviabilizando os ditos

pilares, os impedem contudo de se estruturar mais acuradamente.

A grande questao pode-se resumir assim: havera que garantir que os actuais pilares de desenvolvimento se possam

transformar também em pilares do amanha.

O programa Ribeira Grande Consolida tem pois como objectivo a implementagdo de um conjunto de acgdes e projec-
tos que visam a consolidagdo das principais actividades no territério do concelho, promovendo a requalificagéo e

adequacgéo das estruturas de suporte para o seu desenvolvimento optimizado.

Programa Ribeira Grande Potencia

O concelho apresenta diversas especificidades que o caracterizam e o distinguem dos restantes concelhos da RAA.

A orla costeira recortada mas dotada de trogos de praias, o macigo vulcanico de Agua de Pau, reduto da flora autéc-
tone da ilha, dando origem as fumarolas na Caldeira Velha, as Caldeiras de Ribeira Grande e a nascentes diversas
de origem mineral, a paisagem Unica e variada, onde predomina o azul do mar e os diversos tons de verde da vege-
tacéo, associada as culturas nas cotas mais baixas, aos pastos localizados nas zonas planas de maior altitude e a

floresta das vertentes montanhosas, pontuada pelo branco e cinzento das povoagées.

Para além disso o concelho apresenta potencialidades noutras actividades, tradicionais ou vocacionais, como a cultu-
ra do cha e de fruticolas, a geotermia, os lacticinios e a fileira da carne, os licores, a pesca e o turismo, este nas

vertentes turismo de natureza, turismo nautico, touring cultural e paisagistico, saude e bem-estar.

As actividades culturais, desportivas e de lazer demonstram também ter forte potencial no concelho, umas ja consoli-

dadas, outras apenas carenciadas de algum tipo de incentivo para que desabrochem em todo o seu esplendor.

O programa Ribeira Grande Potencia visa assim realgar as singularidades do concelho, utilizando-as como veiculo
para a promocao e distingdo no contexto de S. Miguel, apresentando um conjunto de acgbes que contribuem para

uma melhor definicdo e valorizagdo das referidas singularidades.
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Programa Ribeira Grande Convida

A area do concelho de Ribeira Grande é rica e variada em valores naturais e culturais, salientando-se a ocorréncia da
Serra de Agua de Pau e da Lagoa do Fogo, da Caldeira Velha e das Caldeiras, da Lagoa de S.Bras, das praias e
piscinas naturais, da arquitectura tradicional no centro histérico de Ribeira Grande, das culturas, festividades, gastro-
nomia e arquitectura local ocorrentes nas freguesias mais rurais. Esta variedade, decorrente das singularidades pai-
sagisticas do concelho, permite que este se torne num novo pélo de atrac¢do para quem procura uma alternativa a
oferta em espacos urbanos fortemente descaracterizados e congestionados e para quem procura um destino, turisti-

co e de tempos livres, qualificado e diferenciado na ilha de S. Miguel.

Por outro lado, o concelho ja deu provas duma forte interligagdo com a diaspora, criando um museu que a realga e
desenvolvendo varias acc¢des tendentes a valorizar o relacionamento com os emigrantes agorianos. Havera que
aprofundar esta vertente, quer no que respeita a ligacdo directa com os emigrantes, quer com as comunidades que
por eles sédo influenciados, procurando captar para o concelho oportunidades de desenvolvimento, sobretudo assen-
tes nos conhecimentos, saberes e culturas que lhes sdo inerentes, mas também na angariacdo de vontades, pes-
soais, institucionais e de meios, de que se realgcam os capitais, para a concretizagcdo de acgdes e projectos de inte-

resse comum.

O programa Ribeira Grande Convida tem como objectivo a concretizagdo de acgdes que, no seu conjunto, contri-
buem para o incremento da atractividade gerada pelo concelho nos Micaelenses, nos residentes na RAA, nos emi-
grantes e nas comunidades que os recebem, procurando ainda criar as bases para atrair e dinamizar o investimento

externo em actividades diversificadas, directa e indirectamente relacionadas com o concelho.

Programa Ribeira Grande Vida

A elaboracdo dum Plano Estratégico com incidéncia concelhia ficaria certamente incompleto se excluisse ou ignoras-
se a vertente fundamental, isto € o aumento da qualidade de vida dos residentes, dos visitantes e ainda dos que no

territério trabalham.

Neste inicio de século, o concelho de Ribeira Grande posiciona-se de forma determinante para garantir um cresci-
mento sustentado em paralelo com o incremento da qualidade de vida dos seus municipes, apresentando-se como

um concelho apto para a concretizagao de oportunidades sustentaveis, progressistas e inovadoras.

Mais do que centrado nos sectores produtivos, que no entanto dardo o seu contributo, as acgdes que integram este
programa enquadram-se nas politicas ambientais, urbanisticas, sociais, educacionais e culturais do municipio e con-
tribuem de forma determinante para a obtengédo de niveis adequados de qualidade de vida e bem estar quer dos
habitantes e quer dos visitantes do concelho, numa perspectiva de melhor inser¢do urbana, prestagao de servigos e

imagem publica do municipio.

Neste ambito justifica-se uma particular énfase na implementagdo das condi¢cdes de desenvolvimento das novas
tecnologias de informagcdo e comunicagdo, que sdo meios que permitem uma aproximacao interna no concelho e

simultaneamente a difusdo da sua imagem de marca para o exterior.
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O programa Ribeira Grande Vida tem como objectivo proporcionar uma grande vida a todos os que residem, traba-
Iham ou frequentam o concelho, proporcionando condigbes ambientais, urbanas, sociais, culturais e de saber que
qualifiquem o seu dia-a-dia e que permitam uma aproximacéo dos ribeiragrandenses entre si e com o mundo, por

intermédio de meios de comunicagéo e informacgao mais poderosos, mais acessiveis e de mais facil utilizagao.
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4 VOCACOES FUNDAMENTAIS TERRITORIALIZADAS

Num Plano Estratégico de desenvolvimento concelhio é pouco usual procurar apresentar uma visao territorializada,
dado que essa fungéo é principalmente atribuida aos instrumentos de gestao territorial e obedece a analises integra-

das com critérios que ndo cabem no presente tipo de trabalhos.

Acontece que da apreciagao efectuada pela equipa tornou-se evidente a representagdo das principais vocagdes do

concelho, associadas a caracteristicas geo-referenciaveis.

Mas trata-se efectivamente e apenas de principais vocagdes. Pelo que importa referir que neste trabalho, de ambito
estratégico, ndo se pretende restringir a utilizagdo do solo nem delimitar classes de espago pelo que as imagens
apresentadas tém apenas caracter esquematico constituindo uma das pegas do modelo estratégico apresentado.
Com as quais a equipa pretende traduzir uma aplicagéo ao territorio da sua visao prospectiva do desenvolvimento do

Concelho a que chamou - Propostas de Ocupagéao Territorial Prioritaria.

Neste sentido as Propostas de Ocupagéo Territorial Prioritaria correspondem a potenciagéo das principais vocagdes

do territorio sendo possivel de acordo com estas diferenciar o Concelho em duas grandes zonas:

Ribeira Grande - Poente Intersectorial, onde se propde o desenvolvimento orientado para a diversificagcdo e expan-
sd0 organizada das actividades econdmicas e de valorizagado das condigdes de vida do grande potencial humano e

urbano.

Ribeira Grande - Nascente Ambiental, para a qual se propde a valorizagdo da natureza, do homem e das suas tradi-

¢bes em meio rural, alicergada nas caracteristicas tradicionais e culturais do territério.

A imagem que se apresenta na pagina seguinte apresenta as Propostas de Ocupacéo Territorial Prioritaria para o

Concelho indicando as duas grandes zonas referidas nos paragrafo anterior.
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> NASCENTE AMBIENTAL

VOCAGOES GERAIS

POENTE INTERSECTORIAL < Fotimolal Ayrfcots

daa 3
Reordenamento da produgdo agricola e fruticola

Potencial Amblental
Florestal, eD rto na

Potencial Urbano
Conservagio, reabllitacio e expansfo do tecido urbano

Potencial Industrial
F Ao Agr Mineral e outras
Zona Oficinal: Produgio Agro-alimentar e ocutras

Potencial Turistico
Alojamento e Animagio
Animagdio Activa/Lidica/Desportiva
PROPOSTAS DE OCUPAGCAO TERRITORIAL PRIORITARIA Hotelaria & Animagio Urbana e Bainear

Zona
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Ribeira Grande — Poente Intersectorial

POENTE INTERSECTORIAL <:

H
H
H
:

!
i

Tursmo e Animag3o Cultural (Laranja) PROPOSTAS DE OCUPAGAO TERRITORIAL PRIORITARIA

Esta grande zona divide-se em termos de vocacgdes gerais:

=  Potencial Turistico:

o0 Alojamento e Animacédo associado ao campo de golfe da Batalha procurando adaptar em oferta
TER os iméveis inseridos em quintas e em zonas urbanas, com capacidade para o efeito. Sempre
que possivel deve-se associar ao alojamento solugdes de animacgao diversificada (agroturismo,
desporto, etc.);

0 Hotelaria e animagdo urbana e balnear da Cidade da Ribeira Grande correspondendo a parte
mais urbana da vocacéo turistica do Concelho, associando-a as praticas desportivas, como o surf;

o Animacéo activa/ludica/desportiva apds reabilitagdo de antigas exploracdes de inertes aprovei-
tando a morfologia do terreno.

= Potencial agricola:
o Reordenamento da producdo agricola e fruticola, através do emparcelamento das propriedades
e da retoma em novos moldes de exploragdes tradicionais fruticolas nomeadamente de laranja.
o Reordenamento das exploragdes agricolas existentes potenciando o emparcelamento e o sur-
gimento de unidades TER associadas.
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Fase 2 — Relatorio Final

Potencial Industrial:

0 Zona Industrial, mais vocacionada para a instalacdo de unidades de maior dimensao, quer na
area agro-alimentar quer na extracgéo/transformacéo de produtos minerais, embora deva potenciar
outros sectores.

0 Zona Oficinal, mais vocacionada para a instalagdo de estabelecimentos industriais de pequena e

média dimensédo, bem como de oficinas diversificadas.

Potencial Ambiental prevé a recuperagdo ambiental do territério envolvido, incluindo a renaturalizagao das
exploragdes de inertes, a produgédo florestal compativel e o desenvolvimento de actividades de animagao
turistica e desportiva, sendo esta Ultima sobretudo ligada a actividades amigas da natureza tais como per-

cursos pedestres, equestres, tracking, e outras do tipo.

Potencial Urbano: séo zonas de maior transformacédo do uso do solo e concentragdo de populagao e acti-
vidades sociais e culturais, que requerem um forte investimento em conservagéo, reabilitagdo e expansao

do tecido urbano e nos equipamentos de dinamizagao da acgéao social e cultural.

Sobrepdem-se as vocagdes acima descritas os seguintes Potenciais Especificos Pontuais compativeis:

Potencial de Pesca Comercial: zona envolvente ao porto de Rabo de Peixe, o Unico de maior potencial
para a pesca comercial, ja associado a transformacao e fileira do pescado, mas com potencialidade de

crescimento a localizar em zonas de acolhimento empresarial;

Potencial de Turismo e Animacdo Cultural: zona integrada nas quintas de laranjais cuja retoma devera

ser equacionada num processo associado ao TER;

Potencial de Animacgao Cultural que associa as potencialidades produtivas de algumas exploragdes Uni-

cas, como o cha e o maracuja, com a sua interligagao turistica e comercial.
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Ribeira Grande — Nascente Ambiental

PROPOSTAS DE OCUPAGAO TERRITORIAL PRIORITARIA

o)
0]
o
o)
o)
E —— e O Turlstico o Termal
I> NASCENTE AMBIENTAL = Aok » Jelaselo
=) Animscto ActvalidicaDessartva

Esta grande zona divide-se em termos de vocagdes em:

= Potencial Ambiental em que se prevé a recuperagdo ambiental do territério envolvido, a produgéo florestal
compativel e o desenvolvimento de actividades de animagao turistica e desportiva, sendo esta ultima sobre-

tudo ligada a actividades amigas da natureza.

=  Potencial Agricola através do reordenamento das exploragdes agricolas, potenciando o emparcelamento e

o surgimento de unidades TER associadas

= Potencial Turistico envolvendo a zona litoral entre Porto Formoso e a Maia, onde se devera estudar a pos-
sibilidade de diversificar a oferta por intermédio de resorts e reforgar a actual oferta TER. Nesta zona devera
ser desenvolvida uma oferta de animagao especialmente associada a natureza e a actividades desportivas

entre as quais surf.
Sobrepbéem-se as vocagdes acima descritas os seguintes Potenciais Especificos Pontuais compativeis:

= Potencial de Animacgao Cultural que associa as potencialidades produtivas de algumas exploragdes Uni-

cas, como o cha e o maracuja, com a sua interligagéo turistica e comercial.
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= Potencial de Animacé&o e Lazer que inclui a mata do Dr. Fraga e a sua potencial expanséo e ainda a zona
da Ponta do Cintrdo e do porto de S. Iria, cujas vocagdes de lazer em associagdo com actividades desporti-

vas, e de investigagao (bioldgica, ornitolégica e outra) devem ser programadas.

= Potencial de Educac&o Ambiental incluindo a zona envolvente da Lagoa de S. Bras e da Lagoa do Fogo,
cujo tratamento deve ser vocacionado para a interpretacdo e o conhecimento ambiental e paisagistico,

embora isso nao limite a sua utilizagdo em vocagdes de lazer, desportivas e turisticas.

= Potencial de Geotermia: zona condicionada a reserva para exploracdo energética cuja utilidade regional &
simultaneamente um factor de grande relevancia, mas em termos locais implica um constrangimento no uso

do territério.

= Potencial de Pesca Artesanal e Desportiva centrado nos portos de Maia e Porto Formoso, deve-se procu-

rar associar 0s poucos activos nas respectivas frotas a pesca artesanal e desportiva.

= Potencial de Turismo e Termal: zona que envolve as caldeiras (Caldeira Velha e Caldeira da Ribeira
Grande) bem como a nascente das Lombadas e cuja utilizagéo turistica devera ser estudada e desenvolvi-

da.
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5. PLANO DE ACCOES

As acgbes e projectos que se apresentam de seguida estdo organizados em fichas individuais por programa

especifico e dentro destes numa sequéncia que acompanha os vectores fundamentais antes referenciados.

Para que se torne mais facil o manuseamento das fichas, elas serdo apresentadas como anexo a este relatério

permitindo assim a emissao apenas dum caderno que as contém.

Embora assim seja, importa neste relatério apreciar a coeréncia das propostas apresentadas, pelo que se optou
por fazer quatro quadros resumo, um por programa, que permitira também identificar algumas das questbes que
se reputam mais importantes. Cada quadro contempla em colunas, o nome e a entidade responsavel por desen-
cadear o projecto, o vector estratégico em que se insere, os objectivos que sdo tocados pelo projecto (subdividi-

dos por estratégicos e complementares) e ainda os dominios de actividade a ele associados.

Os projectos assinalados a verde sao considerados como estruturantes, isto €, projectos cuja importancia para o

sucesso do Plano Estratégico € muito grande sendo mesmo decisiva.

5.1. Programa Ribeira Grande Consolida

O quadro abaixo apresenta o conjunto de projectos que integram o programa Ribeira Grande Consolida.
No vector Ambiente e Paisagismo, estdo considerados quinze projectos, dos quais:

+ Dois deles sdo vocacionados para o uso conveniente do solo e do tipo de vegetagao que produz;
v Um para garantir uma gestéo integrada dos residuos, quer sélidos urbanos quer outros;

v Um destinado a recuperar os edificios nos nuicleos antigos das localidades;

' Cinco com impacto no sistema de abastecimento de agua ao concelho;

\ Trés destinados a garantir o sistema de saneamento basico do concelho;

v Um para valorizac&o dos residuos urbanos e combate a deposicdo ilegal de residuos;

< Dois destinados a construco e reabilitagio do sistema viario.

No vector das Actividades Econdmicas estdo contemplados quatro projectos, nomeadamente dois estudos, um
sobre as potencialidades da estrutura produtiva instalada no concelho e dos recursos a ela associados e um
segundo sobre a consolidacdo estrutural dos principais sectores de produc¢do no concelho. Para além destes
propde-se dois outros projectos, um promovendo o emparcelamento agricola e outro procedendo a valorizagéo

turistica das quintas ja instaladas, sendo este um projecto estruturante.

Neste programa nao existem propostas no vector Animagéo, o que nao é de estranhar uma vez que este € um

vector por exceléncia ligado aos restantes trés programas.

107

Ol — OFICINA IMOBILIARIA Rua Manuel do Olival n° 24 — 2° 7000 — EVORA
email: ofimo@mail.telepac.pt tel(351) 266 749730 fax(351) 266 749739

Com colaboragao OA — OFICINA DE ARQUITECTURA Largo de Santos — 13 — 4° 1200 - 808 — LISBOA
Web: http://www.oficina-arquitectura.pt email: ofarqg@oficina-arquitectura.pt tel(351) 21 397 5442 fax(351) 21 396 6025



Plano Estratégico da Ribeira Grande
Fase 2 — Relatorio Final

& Oficina Imobiliaria Lda

Programa Ribeira Grande Consolida Responsavel Vector Objectivos Envolvidos | Dominios
1 2 3 4 | Principal Complementares
= . Municipio da Ribeira Gran-
1 Plano Integrado d? G_estao de Residuos de - Gabinete Técnico Ambiente/Paisag. | E C | Ambiente
do Concelho de Ribeira Grande )
Ambiental
Plano de Controlo da Vegetacédo Exotica = Secretaria Regional do . . .
2 Infestante Ambiente e do Mar (SRAM) Ambiente/Paisag. . E C | Ambiente
3 | Uso do Solo Sustentavel Governo Regional Ambiente/Paisag. | E C C | Ambiente Primario
4 Progra’ma de Re_cuperagao do Edificado Municipio da Ribeira Gran- Ambiente/Paisag.  E c c C  Qual Urbana
nos Nucleos Antigos de
5 Redes de Abastecimento de Agua (em Municipio da Ribeira Gran- Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
curso) de (DOU)
. i Municipio da Ribeira Gran- . .
6 | Reforgo de Abastecimento de Agua de (DOU/DASUEM) Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
Reabilitacdo da Adutora das Caldeiras e | Municipio da Ribeira Gran- . .
7 Construgéo do Reservatorio de (DOU) Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
Instalag&o do Equipamento de Cloragem | Municipio da Ribeira Gran- . .
8 de Agua nos Reservatorios do Concelho | de (DASUEM) Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
Protecg&@o dos Aquiferos e Valorizagéo Municipio da Ribeira Gran- . .
9 das Aguas Pluviais de (DASUEM) Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
L Municipio da Ribeira Gran- . .
10 { Rede de Saneamento Basico (em curso) de (DOU) Ambiente/Paisag. E  Qual Urbana
11 | Novas Redes de Saneamento Basico Zﬂeu?lil)c(l)pllf; da Ribeira Gran- Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
12 | Reutilizagéo de Aguas Residuais g/leu?lljclopllf; da Ribeira Gran- Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
Valorizagao dos Residuos Urbanos e Municipio da Ribeira Gran- . .
13 Combate aos Depositos llegais de (DOU) Ambiente/Paisag. E  Qual Urbana
G . Municipio da Ribeira Gran- . .
14 | Reabilitagdo de Pavimentos (em curso) de (DOU) Ambiente/Paisag. E ' Qual Urbana
15 | Construgdo e Reabilitagdo de Pavimentos gﬂeu?lsc'opcjc; da Ribeira Gran- Ambiente/Paisag. E | Qual Urbana
Estudo Territorial sobre as Potencialida-
16 | des da Estrutura Produtiva e dos Respec- | CCIPD Activ. Econ. E C Activ. Econ
tivos Recursos
Estudo de Consolidagéo Estrutural dos
17 | Principais Sectores de Produgdo Econo- | CCIPD Activ. Econ. E C C Activ. Econ
mica Concelhio
Promogéao do Emparcelamento de Pro- Associacio Aaricola de S
18 | priedades Agricolas e ou Associagdo de Miauel ¢ 9 * | Activ. Econ. E C | Agricultura
Proprietarios 9
19 Z/Ieunlmplo da Ribeira Gran- Activ. Econ. C E C Turismo Primario
Fundagao para o Desen- Saber/
20 | Programa de Acgdes de Formacao volvimento Sécio- Conhecimento E C Ciéncia
Profissional e Cultural
Fundagao para o Desen- Saber/
21 Formulagdo dum Guia de Boas Praticas volvimento Sécio- Conhecimento C E Ciénci
. iéncia
Profissional e Cultural
Municipio da Ribeira Gran-
22 | Cidadania Ambiental na Escola de (pAS); Secretana_ Conhecimento C C E S?Aber./ Ambiente
Regional da Educagéo e Ciéncia
Formacao (SREF)
S o Municipio da Ribeira Gran-
23 C:':lmpanhas de Sensibilizagdo e Educa- de - Gabinete Técnico Conhecimento E S._a‘ber_/ Ambiente
¢ao Ambiental Ambiental Ciéncia

Nota: Objectivos envolvidos 1 - Ribeira Grande - concelho que cresce solidamente nas raizes/vocagdes tradicionais; 2 - Ribeira
Grande - concelho que potencia as singularidades; 3 - Ribeira Grande - concelho de convergéncia da diaspora e dos micaelenses; 4
- Ribeira Grande - concelho que qualifica a vida; E — objectivo estratégico envolvido; C — objectivo complementar envolvido
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Plano Estratégico da Ribeira Grande
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Fase 2 — Relatorio Final

No vector do Conhecimento propdem-se quatro projectos, sendo dois destinados a qualificar a intervengéo no

concelho através da apresentagdo dum guia de boas praticas em todos os dominios e da criagdo dum programa

de acgbes de formagdo. Os restantes dois destinam-se a valorizar o ambiente junto da populagéo (escolar e em

geral), através de campanhas de sensibilizagdo e educagdo ambiental orientada.

5.2. Programa Ribeira Grande Potencia

O quadro seguinte apresenta o conjunto de projectos que integram o programa Ribeira Grande Potencia.

Programa Ribeira Grande Potencia Responsavel Vector Objectivos Envolvidos = Dominios
1 2 3 4 Principal Complementares
24 | Gabinete Técnico Ambiental g:’anrfj'eplo da Ribeira Ambiente/Paisag. E C | Ambiente
Plano de Intervengéo na Rede Secretaria Regional
25 | Hidrografica do Concelho de Ribeira | do Ambiente e do Mar | Ambiente/Paisag. E C | Ambiente
Grande (SRAM)
P : . Secretaria Regional
26 Fﬁiﬂgg'ggi?%g?:lgngéz Paisa do Ambiente e do Mar | Ambiente/Paisag. E Cc C | Ambiente Turismo/Animacéo
9 9 ; (SRAM)
27 I\GA:Janr:zlerzjlo da Ribeira Ambiente/Paisag. C E C | Ambiente Turismo
. . Municipio da Ribeira . . . . =
28 | Projecto de Roteiros da Natureza Grande (DASUEM) Ambiente/Paisag. E C C  Turismo Animacéao
Avaliagdo da Evolugao do Mercado e
29 | das Tendéncias de Consumo parao | CCIPD Activ. Econ. C E C Activ. Econ
Futuro
30 Desenvolvimento Econémico Com- Municipio da Ribeira Activ. Econ. c E Activ. Econ
plementar a Ponta Delgada Grande
Promogao de Quintas (e terrenos)
31 | Horticolas em Sistema de Eco- ASDEPR Activ. Econ. C E | Agricultura
produgéo
32 A_p0|_o as Espécies de Frutos Subtro- | Universidade dos Activ. Econ. c E Agricultura
picais Acores
33 'rgSta'agao de Unidades de Floricultu- | ygpepp Activ. Econ. E ¢ Agricultura
Avaliagdo de Sistemas Mistos de Associacio Aaricola
34 | Alimentacédo do Gado Bovino (exten- < 9 Activ. Econ. C E Pecuéria
) de S. Miguel
sivo e em coberto)
Reestruturar a Rede de Frio numa Empresa Municipal
35 Opt~|ca de Conservagéao para Expor- Ribeira Grande Mais Activ. Econ. C E C Pesca
tagéo
36 SPgr;odsaPl\czlal\i/:Ientes de Porto Formo- ﬁ:gz:gretana das Activ. Econ. C E Cc Pesca Turismo/Animacgéo
37 Val’orizagéo Artesanal e Industrial de | Secretaria Regional Activ. Econ. E c Arte’sarjato/
Suinos de Economia Industria
38 Reforgo e \_/alorlzagao da Fileira da Assoma_g:ao Agricola Activ. Econ. c E C | Industria Primario
Carne Bovina de S. Miguel
39 A_vallag:éo de I?o?enmals I_Desenvol- Assoma_g:éo Agricola Activ. Econ. E Industria Primario
vimentos da Fileira do Leite de S. Miguel
40 | Nichos de Servigos nas ALE g:’anrzgflo da Ribeira Activ. Econ. E C Servigos Conhecimento
41 Est|mu|0'a Valorlzagaq C}os Recur- Municipio da Ribeira Activ. Econ. c E C | Servicos
sos Enddégenos Energéticos Grande
42 Programa Integrado de Apoio ao Municipio da Ribeira Activ. Econ. E C  Turismo
TER Grande
43 I\G/I;Janr:?jleplo da Ribeira Activ. Econ. C E C Turismo
44 I\GA:Janr:zlerzjlo da Ribeira Animacéao C E Global Turismo
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& Oficina Imobiliaria Lda Plano Estratégico da Ribeira Grande

45 | Rota Cultural Urbana Municipio da Ribeira Animacéao E C C | Turismo Animacéao
Grande
26 Municipio da Ribeira Animacao fo E c C | Turismo Ambiente/Qual
Grande Urbana
47 Programa de Re(}u_peragao e'Vanrl- Municipio da Ribeira Animagao c E Turismo/Cultura | Animag&o
zagao do Patriménio Construido Grande
Secretaria Regional
48 do Ambiente e do Mar | Animagéo E C C | Turismo/Pesca | Animagéo
(SRAM)
Secretaria Regional
49 do Ambiente e do Mar | Animagao C E C C | Turismo/Lazer | Ambiente/Animagao
(SRAM)
50 Concur~so Local e Regional de Municipio da Ribeira Conhecimento c E c C | Inovagao Animagao
Invengdes Grande
51 | Valorizagdo da Geotermia l(\:;/I:Janr:célglo da Ribeira Conhecimento E C | Inovagéo Industria
52 | Portal Ambiente Local Municipio da Ribeira Conhecimento E C C | Saber/Ciéncia Ambiente
Grande (DASUEM)

Nota: Objectivos envolvidos 1 - Ribeira Grande - concelho que cresce solidamente nas raizes/vocagdes tradicionais; 2 - Ribeira
Grande - concelho que potencia as singularidades; 3 - Ribeira Grande - concelho de convergéncia da diaspora e dos micaelenses; 4
- Ribeira Grande - concelho que qualifica a vida; E — objectivo estratégico envolvido; C — objectivo complementar envolvido

Sao vinte e nove os projectos, do quais cinco do vector ambiente, nomeadamente um que respeita a criagdo
dum Gabinete Técnico Ambiental recorrendo aos meios humanos municipais com apoio de entidades externas,
um outro que requalifica a rede hidrografica do concelho, e dois que procedem a requalificacdo de duas zonas
com grande impacto no concelho, nomeadamente a Lagoa de S. Bras e a Ponta do Cintrédo/Porto de S. Iria, sen-
do este ultimo um projecto estruturante. Para além destes dois, com forte impacto turistico, prevé-se um para os

roteiros da natureza cuja importancia abrange também o turismo e a animagéo.
Os projectos do vector Actividades Econdmicas s&do quinze. Destes:

\ Dois respondem ao dominio global das actividades econdmicas e sdo estudos que permitam determinar a
evolugdo do mercado e as tendéncias de consumo para o futuro e que definam uma estratégia de desenvol-

vimento econdémico que potencie a posigdo do concelho na geo-estratégia da ilha;

\ Trés projectos estdo directamente vocacionados para potenciar a agricultura, nomeadamente valorizando a
eco-produgéo, apoiando a expansao dos frutos subtropicais e favorecendo a instalagao de floriculturas;

v Um dos projectos esta relacionado com a pecuaria, nomeadamente a criagdo de condicdes para a diminui-
¢ao das pastagens de bovinos, através dum sistema misto de alimentagao;

\ Dois projectos relacionam-se com a pesca, sendo um deles a adaptagdo do Porto da Maia bem como o de
Porto Formoso para pesca artesanal e desportiva e de lazer, e 0 outro a reestruturagdo da rede de frio do
concelho numa 6ptica de exportagao;

\ Outros trés projectos versam a transformagéo de produtos pecudrios, um de suinos, que inclui o seu trata-
mento artesanal e industrial, um que desenvolve a fileira bovina e outro ainda que expande a fileira do leite;

\ Os servicos sdo contemplados com dois projectos, um que procede a instalagdo de nichos de servigos de
apoio as empresas nas novas ALE e outro que valoriza os recursos endégenos energéticos;

' Por tltimo o turismo tem dois projectos neste programa, um que diz respeito ao apoio ao TER e o outro que
promove a instalagcdo de resorts integrados na faixa litoral norte/nascente, sendo este ultimo um projecto

estruturante.

O vector de animagéo tem seis projectos, todos eles relacionados com o turismo, nomeadamente trés deles

vocacionados para a oferta de equipamentos (porto de pescas e recreio de Rabo de Peixe, rota cultural urbana e
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reabilitacdo das extrac¢des de inertes), dois de valorizagdo de recursos (da costa urbana e do patrimoénio cons-
truido) e um que procura desenvolver um projecto integrado de animagédo. Destes projectos quatro sao estrutu-
rantes, nomeadamente o porto de recreio, a reabilitagdo da extracgdo de inertes, o plano de valorizagéo da orla

costeira urbana e o projecto integrado de animagao.

Por ultimo o vector do Conhecimento envolve trés projectos, dois dos quais no quadro da inovagéo, sendo um o
concurso de invengdes e outro o da valorizagdo da geotermia e por fim um no do saber ambiental, que é o portal

ambiente local.

5.3. Programa Ribeira Grande Convida

O quadro seguinte apresenta o conjunto de projectos que integram o programa Ribeira Grande Convida. Ao todo
alberga vinte e dois projectos, dos quais quatro do vector Ambiente, cinco das Actividades Econémicas, onze da

Animacéo e dois do Conhecimento

Dos quatro projectos propostos no vector Ambiente, trés tém ligagdo com o turismo, nomeadamente o Parque
Natureza, que é um projecto estruturante que tira proveito da oferta heterogénea existente na zona envolvente
das Caldeiras, das lagoas do Fogo e de S. Bras procurando valorizar o exotismo Ia patente num complexo Unico
com diversos tipos de uso ambiental, turistico e desportivo. Associado a este estd o projecto da expansédo da
mata e do jardim do Dr. Fraga, e o plano de sinalética do concelho que é uma lacuna evidente. O projecto res-

tante é a feira internacional de inovagao ambiental.

Programa Ribeira Grande Convida Responsavel Vector Objectivos Envolvidos | Dominios
1 2 3 4 | Principal Complementares
53 Felra_ Internacional para a Inovagao Mu_n|C|p_|o da Ribeira Grande; Ambiente/Paisag. E C | Ambiente Turismo
Ambiental Universidade dos Agores
54 E;(apga:sao da Mata e Jardim do Dr. Municipio da Ribeira Grande | Ambiente/Paisag. C C E | Ambiente Turismo
55 Municipio da Ribeira Grande | Ambiente/Paisag. E C C | Ambiente Turismo
Secretaria Regional da
56 | Plano de Sinalética do Concelho Economia e dos Equipamen- | Ambiente/Paisag. E C C | Turismo
tos
57 | Parceria para Angariagdo de Inves-  \y \icinio da Ribeira Grande | Activ. Econ. C C E C Actv.Econ
timentos Externos
Rede de Apoio a Internacionalizagao . .
58 da Producao da Ribeira Grande CCIPD Activ. Econ. C C E C | Activ. Econ
59 | Feiras Comerciais Tematicas Municipio da Ribeira Grande | Activ. Econ. E C | Comércio Turismo/Animagéao
60 Concretizagao de Unidades Hotelei- Municipio da Ribeira Grande : Activ. Econ. C E Turismo
ras Urbanas
61 Programa Eie Rquallﬂcagao da Municipio da Ribeira Grande | Activ. Econ. C E C | Turismo Animacao
Restauracéo na Ribeira Grande
Percursos pelas Ribeiras de Ribeira Munic!pio da Ribgira Grapde . . . .
62 Grande — Gabinete Técnico Ambien- | Animagao C E C | Turismo Ambiente/animagao
tal
63 Requallflcaggo e Dinamizago dos Municipio da Ribeira Grande : Animagéo C E C  Turismo Ambiente/animacéo
Moinhos de Agua
64 | Circuitos de Quintas Tematicas Municipio da Ribeira Grande | Animagao E C Turismo Primario
Requalificagdo e Dinamizagao de Secretaria Regional da
65 : Ciéncia Tecnologia e Equi- Animagéao E C Turismo Animacao
Miradouros
pamentos
66 Programa de Animagao Turistica de Municipio da Ribeira Grande | Animagao C E C C | Turismo Animacao
Base Cultural
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67 E;%%g?qa de Animagao do Desporto Municipio da Ribeira Grande | Animagao E C Desportivo Turismo
68 Programa de Evef“"s Desportivos Municipio da Ribeira Grande | Animagao E Cc Desportivo Turismo
com Impacto Regional
69 | Concurso Montra Mais Municipio da Ribeira Grande | Animagao C C Comeércio Qualif Urbana
70 Instalagdo do Centrf) de Expressoes Preslldenma do Governo Animagéo c Cultural Turismo
de Arte Contemporanea Regional
71 | Municipio Florido Juntas de Freguesia Animacao Qualif Urbana | Turismo
72 | Festival Gastronémico Regional Municipio da Ribeira Grande | Animagao Lazer Turismo
73 Campec?natos Locais & Regionais do Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento E Saber/Ciéncia | Animagao
Conhecimento
74 | Encontros Tematicos Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C E Saber/Ciéncia | Turismo/Animagao

Nota: Objectivos envolvidos 1 - Ribeira Grande - concelho que cresce solidamente nas raizes/vocagées tradicionais; 2 - Ribeira
Grande - concelho que potencia as singularidades; 3 - Ribeira Grande - concelho de convergéncia da diaspora e dos micaelenses; 4
- Ribeira Grande - concelho que qualifica a vida; E — objectivo estratégico envolvido; C — objectivo complementar envolvido

Dos projectos inseridos no vector Actividades Econdmicas, dois dizem respeito ao sector como um todo, dos
quais um procura criar as condi¢gdes de suporte financeiro para o desenvolvimento, através da criagdo de parce-
rias externas para investimento e o outro langa a vertente da internacionalizagao do concelho. Dois dos restantes
projectos, estdo interligados com a oferta turistica, nomeadamente a concretizagdo de hotéis urbanos na cidade
e em Rabo de Peixe e na requalificagdo do sector da restauracdo nestas duas localidades e no concelho. Por
ultimo as feiras comerciais tematicas estdo vocacionados para convidar os residentes e turistas em S. Miguel a

consumirem no concelho.
Os onze projectos do vector Animagéo podem descrever-se da seguinte forma:

\ Cinco deles estdo destinados ao turismo, sendo dois deles a requalificacdo e visitacdo de equipamentos
(miradouros, merendarios e moinhos), dois outros percursos tematicos (ribeiras e quintas) e por fim um que

desenvolve um programa atractivo de animacé&o turistica com base cultural;

\ Um dos projectos destina-se a qualificar o concelho na imagem de espagos publicos, promovendo o uso de
flores e de zonas ajardinadas;

v Um outro procura dinamizar o comércio recorrendo também a imagem apelativa para o consumidor, através
dum concurso da melhor montra;

' Dois dos projectos s&o vocacionados para o desporto, sendo de grande impacto turistico, nomeadamente os
programas de animagdo do desporto radical e de eventos desportivos com impacto regional. Para além
deles foi ainda previsto um programa de dinamizagéo desportiva que responde a populagdo em geral;

\ Os dois restantes projectos, com impacto turistico elevado, sdo o Centro de Expressdes de Arte Contempo-

réanea, no dominio cultural e o festival gastronémico regional, no dominio do lazer;

Por ultimo, no vector do Conhecimento, propde-se a concretizagdo de dois projectos, os campeonatos locais e
regionais do conhecimento, com o objectivo de evidenciar e aprofundar o interesse pelo conhecimento e ainda a

realizagao de encontros tematicos periédicos que atraiam visitantes ao concelho.

5.4. Programa Ribeira Grande Vida
O quadro seguinte apresenta o conjunto de projectos que integram o programa Ribeira Grande Vida. Ao todo

alberga vinte e cinco projectos, dos quais sete do vector Ambiente, trés das Actividades Econdmicas, quatro da
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Animagdo e nove do Conhecimento. Inserido neste programa estdo dois outros projectos que pelo seu caracter

global ndo séo passiveis de inclusdo nos vectores anteriormente referenciados.
Os projectos do vector Ambiente podem ser descritos da seguinte forma:

\ Quatro estéo relacionados com a qualificagdo urbana, nomeadamente a carta de riscos naturais e tectdni-
cos, a requalificagdo e valorizagdo da orla costeira (complemento do outro projecto relativo a frente urbana)

e a valorizagdo urbana das zonas problematicas e dos centros dos aglomerados rurais.

\ Dois estdo associados ao turismo, nomeadamente o langamento do mercado verde, isto é ecoldgico, e a
requalificagdo dos espagos exteriores urbanos;

\ O projecto restante tem a ver com o reforco dos equipamentos sociais no concelho, procurando criar respos-

tas aos sectores mais desprovidos, nomeadamente o da terceira idade e da infancia.

Dos trés projectos das Actividades Econémicas, dois deles sdo estruturantes, e respeitam as duas novas Areas
de Localizagdo Empresariais (ALE) das quais uma se vocaciona para o dominio industrial e a outra para o ofici-

nal e servigos. O outro foi concebido tendo em conta a necessaria requalificagdo comercial duma parte significa-

tiva dos estabelecimentos comerciais das duas principais localidades do concelho.

Programa Ribeira Grande Vida Responsavel Vector Objectivos Envolvidos | Dominios
1 2 3 4 | Principal Complementares
Requalificagdo dos Espagos Exterio- | Municipio da Ribeira Grande . . . .
75 res Urbanos (DASUEM) Ambiente/Paisag. C E | Ambiente Turismo
ONG locais vocacionadas
76  Mercado Verde para o Ambiente e Agricultu- | Ambiente/Paisag. C E C | Ambiente Turismo
ra
Carta de Riscos Naturais e Tecnolé- | Municipio da Ribeira Grande
77 | gicos do Concelho de Ribeira Gran- | - Gabinete de Protecgao Ambiente/Paisag. | C E | Qualif Urbana
de Civil de Ribeira Grande
Requalificagédo e Valorizagédo da Municipio da Ribeira Grande
78 . - Gabinete Técnico Ambien- | Ambiente/Paisag. | C E  Qualif Urbana
Orla Costeira tal
79 Vanr[zg(;ao Urbana - Zonas Pro- Entl_dades de solidariedade Ambiente/Paisag. | C c E | Qualif Urbana
blematicas social.
80 Valorizagdo Urban:_:) - Centros dos Municipio da Ribeira Grande | Ambiente/Paisag. | C Cc E  Qualif Urbana @ Turismo
Aglomerados Rurais
81 Reforco dos Equipamentos Sociais Municipio da Ribeira Grande | Ambiente/Paisag. | C C E | Equipamentos | Animagao
no Concelho
82 Municipio da Ribeira Grande | Activ. Econ. E C C Industria
83 | Requalificagdo Comercial Empresa Municipal Ribeira Activ. Econ C E | Comércio Qualif Urbana
q ¢ Grande Mais, EM ’ ’
84 Municipio da Ribeira Grande | Activ. Econ. E C C Servigos
85 Zl;)ongarlama de Animacdo Intergera- Municipio da Ribeira Grande | Animagéo C E | Global
86 Camp{—)ona_to Municipal de Jogos Municipio da Ribeira Grande | Animagao C C E | Desportivo Turismo
Tradicionais
87 E;%%rlgp]a de Animagao Desportiva Municipio da Ribeira Grande ;| Animagao C E  Desportivo
88 | Programa de Animacgéao Cultural Municipio da Ribeira Grande | Animagao C C C E | Cultural Turismo
89 | Retoma de Produgdes Tradicionais | ASDEPR Conhecimento C E C | Inovagéo A. Econdémicas
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Reforgo do Apoio as Instituicbes de | Fundagéo para o Desenvol-
Ensino Superior com Intervengéo no | vimento Sécio-Profissional e | Conhecimento C C E | Saber/Ciéncia
Concelho Cultural
Reforgo da Fundagéo para o
Desenvolvimento Sécio-Profissional | Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C C E | Saber/Ciéncia
e Cultural de Ribeira Grande
Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C Saber/ ) Turismo/Animacéo
Tecnologia
O Mundo na Ponta do Dedo Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C C E | Tecnologia
Estabelecimento duma Rede Evo-
luida de Informagéo e Telecomuni- | Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C C E | Comunicagdo | Servigos
cacdes Digitais
Reforgo da Cobertura da Rede de
todos os Operadores de Telecomu- | Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C C E | Comunicacdo | Servigos
nicagdes Mdveis
Municipio da Ribeira Grande | Conhecimento C C E | Qualif Urbana | Turismo

Concurso de Planeamento “Susten- | Municipio da Ribeira Gran- .

e . . Conhecimento C E
tavel de; Particulares
Comissdo de Coordenagéo e Acom- Municipio da Ribeira Grande | Global C (o} E
panhamento do Plano
Implementacédo da Nova Politica da | Municipio da Ribeira Grande Global c E
Habitacdo do Concelho (Ribeira Grande Mais, EM)

Nota: Objectivos envolvidos 1 - Ribeira Grande - concelho que cresce solidamente nas raizes/vocagées tradicionais; 2 - Ribeira
Grande - concelho que potencia as singularidades; 3 - Ribeira Grande - concelho de convergéncia da diaspora e dos micaelenses; 4
- Ribeira Grande - concelho que qualifica a vida; E — objectivo estratégico envolvido; C — objectivo complementar envolvido

Dois dos projectos do vector Animagao relacionam-se com o desporto, sendo um o programa de animagéo des-
portiva escolar e o outro um campeonato de jogos tradicionais. Acresce a estes dois, um programa de animagéao
cultural cujo contetido e forma de funcionamento procura valorizar as associagdes locais e ainda um programa

de animacéo intergeracional que permita a dinamizagéo dos equipamentos inter-geracionais propostos.
No que respeita ao vector do Conhecimento, os projectos propostos podem descrever-se da seguinte forma:

v Trés dos projectos estédo relacionados com o saber, sendo um deles, o parque tematico do mercado, um
projecto estruturante. Os restantes dois visam o reforgo das instituicdes de ensino, nomeadamente as do
superior que estado instaladas ou desejem instalar-se no concelho, e a Fundacao para o Desenvolvimento

Saécio-profissional e Cultural da Ribeira Grande

\ Dois dos projectos procuram apoiar o reforgo da rede de telecomunicagdes méveis e a criagdo duma rede
moderna de informacgao e telecomunicagao digital;

\ Dos restantes projectos, um procura retomar em formas inovadoras as produgdes tradicionais em desuso no
concelho, outro prevé a instalacdo dum conjunto de pontos de ligacéo a Internet que permita trazer o mundo
na ponta do dedo para os residentes nas zonas rurais, outro ainda procura langar um novo modelo de pla-
neamento sustentavel e, por fim um, que é considerado estruturante, tem a ver com uma intervengao piloto

no centro histdrico da Ribeira Grande, que seja demonstrativa.

Por ultimo, como ja foi referenciado, sado propostos dois projectos de ambito mais global, nomeadamente a cria-
¢do duma Comissao de coordenagdo e acompanhamento do PE e o estudo e implementagdo duma nova politica

de Habitag&o para o concelho.
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6.MODELO DE GOVERNANCIA

A estratégia delineada neste plano sera apenas uma proposta, com maior ou menor mérito, se nao for levada a prati-
ca. Contudo a capacidade de executar projectos confronta-se hoje em dia com varios escolhos, muitos dos quais
limitam a sua concretizagdo. Actualmente é amplamente reconhecido que existem multiplas dificuldades para se
governar activamente, atempadamente e com flexibilidade. Por exemplo o ritmo exigido pelos empreendedores pri-
vados, no seu esforgo para acompanhar o processo de globalizagdo, em que por vezes o que hoje € uma novidade,
amanha pode nio ser mais que uma banalidade, € muitas vezes incompativel com os procedimentos publicos, que

seguem regras de transparéncia muito mais morosas.

Ha que enfrentar este problema de forma equilibrada, mas assertivamente, tendo como pano de fundo uma realidade

em mutagao que nao se pode ignorar. Neste capitulo procura-se abordar esta questao de forma modelar.

6.1. Da Governabilidade a Governancia

Para enquadramento das propostas que se apresentam em pontos subsequentes, importa sustentar, com alguma
filosofia, os pardmetros que assistem aos actuais paradigmas da governancia. Para esse efeito, recorremos ao que
estd editado no capitulo respectivo do documento “Lisboa — 2020 Estratégia Regional” da responsabilidade da
CCDR-LVT, de onde se retira grande parte da informagéo deste ponto, pois o seu conteldo parece ser muito actual e

aplicavel.

De acordo com o referido capitulo, “...entre a fixacdo de um projecto e a sua efectivacdo medeia um caminho buro-
cratico altamente arriscado e aleatério, ericado de decisdes intermédias, pareceres, autoriza¢des subsidiarias, regu-
lamentos necessarios, reformas viabilizadoras, compatibilizagbes técnicas, etc., que muitas vezes paralisam ou pura
e simplesmente inviabilizam a boa marcha e a conclusdo dos mesmos. Isto num universo em que 0s VAarios respon-
saveis, seja do Estado (centralizado, desconcentrado ou descentralizado) seja da sociedade civil, se acotovelam no
interior de normativos ndo raro contraditorios, em ordem a deixarem as suas marcas no percurso dos processos de
alegada modernizagéo estruturante das sociedades. E aqui que a governabilidade e, sobretudo, a governanca pericli-

tam, impedindo ou atrasando as mudancas indispensaveis.”

Com o evoluir dos tempos tornou-se evidente que “...0 Estado ja ndo pode tudo, mas a sociedade civil ainda nédo
pode o que devia — este o dilema néo resolvido da governan¢a nos nossos dias”. A evolugao derivada do processo
de globalizagdo, do diminuir de tempos e das exigéncias criadas pelo ritmo da vida em curso, por vezes um pouco
frenético, pée cada vez mais a nu as deficiéncias do sistema de governabilidade publica que foi sendo montado e

que, se porventura era aceitavel no terceiro e parte do quarto quartel do século XX, agora ja ndo o é.

“A nogdo e a pratica da governanga surgiram precisamente a partir da crise da governabilidade, isto é, face a verificagcdo
da incapacidade dos governos para responderem aos problemas que lhes sdo submetidos e para se adaptarem a dife-
rentes formas de organizacdo social, econémica, e politica. Governar, numa acep¢ado que parecia fixada para sempre,
era tomar decisdes, resolver conflitos, produzir bens publicos, coordenar os comportamentos privados, regular os mer-

cados, organizar elei¢cdes, promover a exploracdo de recursos, cobrar impostos, afectar despesas. Ora a diferenciacao
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das sociedades, a sofisticagdo dos interesses e da economia, a europeizagdo e a globalizacéo transformaram essa
realidade que dir-se-ia imutavel. Novas realidades suscitam novas necessidades e, logo, a teoriza¢@o das novas ques-

tbes emergentes”.

A Comissao Europeia descreve a governancia como o “conjunto das regras, dos procedimentos e das praticas que
caracterizam a maneira como 0s poderes sdo exercidos no seio da Unido Europeia. A justo titulo, a governanca é
também...um modelo horizontal de cooperacédo e de participacdo”. De acordo com o documento ja citado da CCDR,
a governanga europeia, no entender de Anne Marie Sigmund “...deve, antes do mais, assegurar a representacéo
oficial dos interesses dos cidadaos pelo reconhecimento de direitos concretos de participacdo dos seus representan-
tes, melhorando e modificando, se necessério, a colaboracéo entre as instituicdes existentes, a fim de garantir uma

transparéncia, uma eficacia e uma obrigacéo acrescida de prestar contas.”

Nao é facil caracterizar a realidade para poder chegar a uma definicdo abrangente e clarificadora. Ainda assim,
segundo Patrick Le Galés, a governanga pode ser definida como “um processo de coordenagdo de actores, de gru-
pos sociais, de instituicdes, em ordem a atingir objectivos discutidos e definidos colectivamente”. E ainda ele quem
acrescenta que “a governanga tem a ver com o conjunto de instituicdes de redes, de directivas, de regulamentacgdes,
de normas, de praticas politicas e sociais, de agentes publicos e privados que contribuem para a estabilidade de uma
sociedade e de um regime politico, para a sua orientagdo, para a sua capacidade de dirigir, de fornecer servigos e de

assegurar a sua legitimidade”.

Ao afirmar que a “...governanca ndo € uma solucao milagre para resolver problemas...”, € o proprio Le Galés que lhe
confere um peso relativo, a que se associa a indefinicdo do rumo da sociedade em que nos inserimos. Mas, segundo
ele, o “...interesse actual por estas questdes de governanca deriva da transformacdo do papel do Estado e dos

modos de regulacao politica que estavam ligados a esse papel”.

Por isso importa dar resposta efectiva ao problema, sem contudo cair no erro de estratificar solugdes que possam vir

a constituir entraves num futuro, que pelo evoluir constatado, tende a ser sempre mais préoximo que remoto.

De acordo com Jodo Cabral “a questédo da governabilidade dos territérios e, portanto, da implementacao das politicas
urbanas adequadas, estard assim associada ao crescente desajustamento na relacdo entre as estruturas tradicionais
de regulacéo e de representatividade das comunidades e os agentes econémicos e sociais implicados, obedecendo
a légicas mais diferenciadas e abertas, quando ndo conflituais, com consequéncias positivas ou negativas para os
modelos de desenvolvimento dos territdrios”. Acrescenta 0 mesmo autor que “neste contexto, o conceito de gover-
nancia tem sido utilizado para definir formas de governo mais abertas e participadas, e relagdes de cooperagao entre

Estado e parcerias econémicas ou civicas.”

Pode-se pois concluir que importa transitar para um modelo de governancia em que a cooperagéo impere, produzin-

do um modelo de coordenagéo negociada, em que o voluntarismo dos agentes assenta nos seguintes vectores:
= Na convicgéo de que a propria cooperagado € uma mais-valia inequivoca;

=  No reconhecimento deste modelo, pelos niveis superiores de governagéo, como o que melhor se ajusta ao

momento;
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= Na mobilizagdo dos agentes envolvidos com base num projecto galvanizador assumido por uma lideranga

reconhecida.

6.2. A governéancia para o desenvolvimento da Ribeira Grande

O desenvolvimento da Ribeira Grande implica a participagdo de numerosos agentes interessados, bem como envolve
a mobilizagdo de meios financeiros avultados. Acresce ainda que alguns dos agentes fulcrais, isto &, parte dos que
tém competéncias importantes na concretizagdo do Plano Estratégico, dispdem de meios financeiros limitados, nor-
malmente muito inferiores aos que seriam necessarios para um razoavel cumprimento das suas obriga¢des. Torna-
se pois necessdria uma concertacdo entre agentes, com base num modelo institucional adequado, que esteja anco-
rado num sistema de engenharia financeira compativel com as possibilidades de cada qual, isto €, um inovador

esquema de participagado em custos de investimento.

E destas questdes que tratam os pontos seguintes.

6.2.1. Os Agentes a Envolver

A proposta estratégica definiu uma série de projectos em relagdo aos quais varios agentes devem ser considerados
como parceiros. Em cada projecto o nimero de parceiros deve ser contido porque a governancia ndo &€ compativel

com um funcionamento em sistema muito aberto e participado, pois isso dificulta a execugao.

Embora os parceiros variem em cada projecto, alguns tém uma presenga mais assidua, tornando-se pois aquilo que
se pode chamar como parceiros privilegiados. Nesse grupo de principais agentes interventores no terreno conside-

ram-se imprescindiveis os seguintes:

=  Camara Municipal da Ribeira Grande

= Provedor da Santa Casa da Misericérdia (da Ribeira Grande e/ou da Maia)

= Director da Fundagéo para o Desenvolvimento Sécio Profissional e Cultural da Ribeira Grande

= Representante da Universidade dos Agores (ou da Universidade Aberta)

= Presidente da Associagao Agricola de S. Miguel

= Representante da Camara do Comércio e Industria de Ponta Delgada

= Representante dos proprietarios de iméveis no concelho

= Representante dos investidores locais

= Representante das Associagdes Locais Culturais

= Representante das Associagdes Locais Desportivas

= Representante do Governo Regional
A seleccgao de entidades acima descrita teve em conta o potencial envolvimento das mesmas nos projectos a integrar
o PE, embora a participagao do representante do Governo Regional, que pode ser institucionalmente dificil se faga

num pressuposto diferente, o de permitir um interface com o nivel administrativo do poder regional.

Um eventual alargamento de entidades n&do devera resultar num forte aumento de assentos, caso em que a dindmica

de funcionamento podera vir a sofrer com isso.
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Este conjunto de entidades deveria poder avaliar as propostas de programas e de projectos e acgdes a desenvolver
em especial aqueles em que se espera té-los como parceiros. Para esse efeito devera ser realizado um conjunto de
sessdes de trabalho, antes da aprovagéo final do PE, em que os projectos sejam apresentados, discutidos e even-

tualmente aprofundados e concertados.

6.2.2. Os Investimentos Potenciais

O Plano Estratégico configura um nivel de analise em que os dados relativamente ao investimento sdo ainda muito
limitados. Mais ainda quando, como € o caso, parte dos projectos que o constituem n&o estdo ainda completamente

definidos.

Neste capitulo apenas se pretende abordar uma ordem de grandeza que permita definir um escaldo minimo e maxi-
mo de investimento associado ao conjunto de projectos que nele irdo ser considerados. Para esse efeito recorreu-se
a um sistema que passa pela delimitagdo da aplicagao de verbas no Plano Plurianual de Investimentos Municipal e a

partir dai tentar determinar os valores que podem vir a ser afectos ao Plano Estratégico.

Investimentos Previstos e Executados no Plano Plurianual de Investimentos da Ribeira Grande

2008 2009 2010

Programa Prev. PPI C. Geréncia Prev. PPI C. Geréncia Prev. PPI
111 — Fun¢des Gerais — Administracdo Geral 607.548 542.693 1.513.655 992.148 125.000
121 — Proteccao Civil e Luta contra Incéndios 150 0

Total objectivo 1 607.698 542.693 1.513.655 992.148 125.000
211 — Ensino nao Superior 5.150.442 3.704.265 | 2.691.496 441.387 2.242.786
232 — Accgéao Social 80 89
241 — Habitacao 928.660 1.311.246 4.921.545 5.143.909 | 3.683.151
242 — Ordenamento do Territério 1.612.024 451.615 1.088.989 217.640 1.305.249
243 — Saneamento 6.998.053 | 2.037.240 @ 4.615.649 1.209.715 | 2.228.392
244 — Abastecimento de Agua 6.076.989 2.047.582 6.005.680 3.199.889 1.752.108
245 — Residuos Sélidos 179.265 162.275 169.700 119.980 0
246 — Meio Ambiente e Conservacao Natureza 724.551 447.560 660.751 385.403 1.380.800
251 — Cultura 881.701 453.649 247.456 139.113 3.092.457
252 — Desporto Recreio e Lazer 1.751.626 877.254 1.944.804 1.063.152 133.750
253 — Qutras actividades civicas e religiosas 180.000 6.500 538.064 369.275 0

Total objectivo 2 = 24.483.391 22.884.134  12.289.467 @ 15.818.693
320 — Industria e Energia 31.000 13.612 54.000 31.020 0
331 — Transportes rodoviarios 6.854.262 3.870.214 7.523.811 4.841.054 2.813.453
341 — Mercados e Feiras 5.000 0
342 — Turismo 0 0 25.000 29.711 25.000

Total objectivo 3 | 6.890.262 3.883.826 7.602.811 4.901.786 2.838.453
Total Geral 31.981.351  15.925.800 @ 32.000.600 18.183.401 18.782.146

Da anadlise do quadro acima verifica-se em primeiro lugar que o PPl de 2008 foi elaborado com um investimento

previsto de 32 milhdes de euros, mas que so foi efectivamente realizado em metade. O valor do PPI de 2009 é sensi-
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velmente idéntico ao de 2008, sendo que a execugado orgamental foi um pouco mais elevada que em 2008, embora
ndo atingindo os 60%. Para 2010 est&o previstos cerca de 19 milhdes, possivelmente um valor que nao ira ser atingi-
do, uma vez que a crise instalada ndo o deve permitir. Pelo que se pode apontar para um valor minimo assegurado

para investimento municipal para o PE de 15 milhdes por ano e um valor maximo de 20 milhées também por ano.

Para além deste montante havera que considerar ao nivel do Plano Estratégico o contributo do sector publico regio-
nal e ainda do sector privado, isoladamente ou por intermédio de parcerias publico-privadas. Neste momento néo é
possivel sendo estimar um valor indicativo, mas parece admissivel que o valor anual seja de um minimo de 5 milhdes

e um maximo de 10 milhdes.

Assim considerou-se que o limiar minimo de investimento para implementagao do PE, num periodo de 10 anos seria
de 200 milhdes de euros, sendo possivel que o limiar maximo se situe nos 300 milhdes. Vai-se contudo assumir o

valor inferior como a base de formulagéo dos projectos, de forma a que se possa garantir a sua exequibilidade.

6.2.3. O Modelo Institucional Adequado

As indicagbes determinadas nos pontos anteriores permitem apontar para a criagdo dum modelo institucional especi-

fico para a implementagdo do PE. Um modelo que tenha em conta os seguintes pressupostos:
= Uma implementagado do PE faseada e coordenada;
= Uma entidade assente em sistemas eficazes, flexiveis e de sustentabilidade aceitavel;
= Uma participacdo adequada dos diversos agentes;
= Um envolvimento financeiramente activo de todos os promotores.

Para concretizagédo destes pressupostos a entidade que vier a gerir o PE deve ter um perfil dindmico, que garanta o
envolvimento de parcerias, muitas das vezes publico-publico, mas também publico-privado, que consiga mobilizar

vontades, bem como possa agilizar mecanismos financeiros que acelerem a intervengao.

O quadro seguinte apresenta trés modelos tedricos, refere a qualificagdo que imprime a cada fungédo considerada

importante e ainda indica algumas vantagens e inconvenientes de cada qual. Importa antes disso referir que:

1. O modelo municipal pressupde que os agentes externos a autarquia se envolvem no processo por convite

para cada projecto, em fungdo duma avaliagdo que cabe ao executivo municipal;

2. O modelo de conselho/comissdo pressupbe a criagdo duma entidade do tipo consultiva para o desenvolvi-
mento do PE, o que assegura uma participagdo de todos nos projectos a concretizar, embora ndo exista

uma autonomia administrativa e financeira;

3. O modelo da entidade empresarial estrutura-se numa pessoa colectiva nova, onde tera assento a autarquia
bem como outros agentes interventores, de acordo com regras definidas entre as partes, embora exista uma

proposta base apresentada pela autarquia.
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A avaliagédo dos trés modelos que se apresenta no quadro seguinte é obviamente subjectiva e sujeita a apreciages
diferentes. Para a equipa do PE, apesar de existirem algumas diferengas de intensidade, qualquer uma das solugdes
permite um faseamento adequado, bem como a coordenagéo e a eficacia do processo. A sustentabilidade é também

garantida em qualquer uma das solugdes.

A flexibilidade do processo € que sera mais afectada, uma vez que o modelo municipal obriga a um sistema decisorio
mais pesado, cumpridor as regras legais impostas, as de transparéncia e de igualdade de oportunidades. Fundamen-
talmente s&o de evitar cenarios institucionais que tornam longo e dificil o processo de decisdo. Em qualquer um dos

outros modelos a flexibilidade é mais garantida.

De igual forma, o modelo municipal incentiva menos a participagdo dos agentes e o envolvimento financeiro destes,
sobretudo porque sera natural que alguns projectos, por razdes financeiras, de oportunidade, ou de hierarquizagédo
passem para segundo plano, desviando por essa via a dindmica e a credibilidade do sistema, potenciando pois o

afastamento gradual dos agentes envolvidos.

Modelo
Municipal Conselho/Comissao Entidade Empresarial

Faseamento Razoavel Bom Bom
Coordenagéo Razoavel Razoavel Bom
Eficacia Razoavel Razoavel Bom
Flexibilidade Pequena Razoavel Boa
Sustentabilidade Garantida Garantida Garantida
Participacdo Agentes Reduzida Boa Boa
Envolvimento Financeiro Menor Menor Maior
Vant Maior independéncia Maior envolvimento Compromisso Global

antagens Modelagéo das accgdes Maior n°® de ac¢bes Accdes concertadas
| ient Menor envolvimento Menor independéncia Partilha de iniciativa
nconvenientes Menor concretizagao Parco apoio Financeiro Implantacao

As vantagens do modelo municipal contudo medem-se numa maior independéncia por parte da gestao autarquica,
que permite uma modelagio de acgdes de acordo com critérios coerentes que lhe sdo préprios. Contudo, para além
do inconveniente da menor envolvimento dos agentes, é natural que o PE verifique, nos dez anos para que esta

concebido, uma menor concretizagdo que a desejavel.

As vantagens do sistema empresarial sdo quase diametralmente opostas. Isto € obriga a existéncia dum compromis-
so global entre os parceiros quanto aos projectos a encetar e a respectiva concertacao entre as partes. Esta partilha
da iniciativa pode vir a constituir um inconveniente para o municipio, uma vez que lhe pode condicionar a mobilidade
dos meios financeiros. Contudo o maior inconveniente € uma das tendéncias pesadas apresentadas neste relatério: a
dificuldade em obter uma participagéo financeira dos agentes, que tendem a deixar esse encargo para o sector publi-

co, procurando apenas ficar com o que em termos de rendibilidade é seguro.
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O modelo da Comissado é um misto dos dois anteriores, que procura esbater os maiores inconvenientes e valorizar a

maioria das vantagens.

Na verdade o modelo municipal &, de todos os apresentados, a luz do quadro acima apresentado o que responde

pior ao novo conceito de governancia.

Admita-se contudo que a opgdo passaria por um envolvimento dos agentes no quadro dum conselho ou duma
comissdo para o desenvolvimento, criada para o efeito pela autarquia, onde eles tenham assento. Embora este
modelo seja obviamente mais participado e sobretudo mais institucionalizado que o municipal, a verdade é que nao
resolve de forma nenhuma boa parte dos pressupostos desejaveis e em especial a questao da utilizagdo dos meios

financeiros, dado que eles continuariam a ter a sua sede em orgamento municipal.

Teoricamente, parece pois conveniente apontar para uma solugdo institucional préxima da empresarial, nomeada-
mente tendo em conta a possibilidade de se criarem parcerias necessarias para o desenvolvimento do PE. De notar
que a autarquia neste modelo cabera sempre a definigdo dos projectos e acgdes que pretende desenvolver por inicia-
tiva propria, embora n&o seja aceitavel que nesse rol caibam os que abertamente implicam a participagao de agentes

inseridos na entidade a criar.

Podera ser que este modelo venha ainda a ser concretizado no desenrolar do PE. Contudo ndo parece prudente

nesta primeira etapa queimar uma alternativa que nao se tem por segura.
Por isso a proposta que se formula é a seguinte:

1. O modelo a aplicar inicialmente sera o municipal, criando-se uma Comissdo de Coordenagdo e Acompanha-
mento do PE, presidida por um eleito da Camara Municipal, composta por entidades da 6rbita municipal,
nomeadamente servigos mais envolvidos, empresas municipais, € representantes dos restantes 6rgaos nao

executivos.

2. A Comissédo determinada em 1 devera ter reunides periédicas com os agentes a envolver (indicados no ponto

6.2.1) tendo em vista ir consubstanciando a transicao do modelo misto de Conselho/Comisséo.
3. Assim que se vier a considerar possivel instituir o modelo empresarial, entdo ele deve ser implementado.

Admitindo ser este 0 modelo escolhido, quando se atingir a fase 3 da evolugao, de entre as varias solugdes disponi-
veis, aponta-se desde ja a possibilidade da criagdo duma entidade a luz da Lei n°® 53-F/2006 de 29 de Dezembro,
nomeadamente uma agéncia de desenvolvimento em forma de sociedade anénima em que a autarquia se associa a
outras entidades publicas e privadas para promover a concretizagdo do PE. Esta solugdo assegurara um leque com-
pleto de intervengao financeira, na medida em que uma parte significativa dos programas de apoio em curso se des-
tinam a beneficiarios publicos ou similares (autarquia, IPSS, associa¢des) ou a entidades privadas, o que seria asse-

gurado pela empresa ou agéncia de desenvolvimento a criar.
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6.2.4. Bases Regionais do Sistema de Engenharia Financeira

O conjunto de projectos a inserir no PE implicard um investimento total bastante elevado, para o qual se terdo de
criar bases financeiras que os possam contemplar. Assim sendo, embora os contornos dos projectos possam vir a
implicar um alargamento dos programas e medidas financeiras aplicaveis, importa desde ja focar as que seguramen-

te poderao vir a intervir na concretizagao do Plano.

O PROCONVERGENCIA

Um dos recursos financeiros a utilizar é obviamente o Programa Operacional dos Agores para a Convergéncia
(PROCONVERGENCIA), com execugdo na Regido Auténoma dos Agores para o periodo de programagdo 2007-
2013.

De acordo com o DREPA, a estratégia definida pelo PROCONVERGENCIA assenta em grandes prioridades que
estruturam uma intervengao no dmbito da economia, dos recursos humanos e da valorizagao do territério, bem como
uma dotacao especifica atribuida no ambito dos apoios para compensagéao dos sobre custos nas Regides Ultraperifé-

ricas.
Os eixos tematicos operacionais, que sao seis dos quais cinco operacionais, organizam-se da seguinte forma:

1. Dinamizar a Criacéo de Rigueza e Emprego nos Acores — trata-se dum eixo que pretende atingir seis objec-

tivos: qualificar o investimento empresarial, dinamizar as redes de infra-estruturas e de servigos de apoio as
empresas, apoiar a investigacao nos Acgores, fomentar iniciativas de 1&D de contexto empresarial, melhorar
a acessibilidade e a utilizagdo das TIC e melhorar a eficiéncia administrativa. Qualquer um destes objectivos

estara consignado no PE, pelo que sera sempre um dos eixos a utilizar.

2. Qualificar e integrar a sociedade acoriana — neste eixo sdo considerados cinco objectivos, nomeadamente:

modernizar a rede de equipamentos escolares; valorizar o patriménio cultural; melhorar a rede de equipa-
mentos de animagéao local; modernizar equipamentos de saude; modernizar a rede de equipamentos de pro-

teccao social.

3. Melhorar as redes regionais de infra-estruturas de acessibilidades — vocacionado para a requalificagéo da

rede regional de infra-estruturas rodoviarias e maritimas e para melhorar a eficiéncia e a seguranca dos sis-

temas, este eixo organiza-se apenas nestes dois objectivos.

4. Valorizar e qualificar o sistema ambiental — € um eixo que envolve quatro objectivos especificos, nomeada-

mente: ordenar o territdério; aumentar a cobertura da rede de infra-estruturas ambientais; valorizar recursos e

promover o equilibrio ambiental; melhorar sistemas de prevencgéo e gestéo de riscos.

5. Compensar os sobrecustos da ultraperifericidade — este eixo desenvolve-se em dois objectivos especificos,

nomeadamente: compensar os custos de funcionamento dos sistemas de transportes no arquipélago e

compensar os custos de investimentos dos sistemas de transporte do arquipélago.

6. Assisténcia Técnica — € um eixo que se dedica ao apoio financeiro a estrutura de governacao do proprio

programa e das entidades que dela fazem parte. Nao sendo um eixo de acesso franqueado pode contudo
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vir a ser util para o desenvolvimento de projectos como eventuais estudos ou consultoria de apoio a acgbes

a desenvolver.

PRO - EMPREGO

QOutro programa com potencial utilizagdo € o PRO — EMPREGO, que organiza o apoio concedido pelo Fundo Social

Europeu entre o periodo de 2006 a 2013.
Os objectivos deste programa sao os seguintes:

1. Apoiar processos de modernizagdo do tecido produtivo através do fomento do emprego qualificado, da
aprendizagem ao longo da vida e do empreendedorismo. Neste objectivo estdo previstos dominios de inter-
vengao como a empregabilidade de jovens, a consolidagédo das condigbes de empregabilidade no sector pri-

vado e a modernizagéo do tecido produtivo e apoio ao empreendedorismo;

2. Apoiar a estruturagdo do sistema de ciéncia e tecnologia e criar condi¢gdes para a sua crescente aproxima-
¢ao ao tecido empresarial. Neste objectivo estdo previstos dominios de intervengdo como a empregabilidade
e empreendedorismo com base em I&D e a competitividade regional na sociedade da informagédo e do

conhecimento;

3. Fomentar a empregabilidade de publicos vulneraveis a partir da promogéo das suas condigdes de inclusdo
social. Neste objectivo estdo previstos dominios de intervengdo como a inclusédo social por via da qualifica-

¢ao, do emprego e do empreendedorismo.

Deste conjunto de projectos sdo beneficiarios entidades varias, como as autarquias, as empresas municipais, as
entidades formadoras acreditadas, as escolas, a universidade, as empresas, associagdes e IPSS e ainda os parcei-

ros sociais.

PRORURAL

Qutro programa com potencial utilizagdo € o PRORURAL, que organiza o apoio concedido pelo Fundo Estrutural de

Organizagao e Garantia Agricola entre o periodo de 2006 a 2013.
Os eixos deste programa sao os seguintes:

1. Eixo 1 — Aumento da Competitividade dos Sectores Agricola e Florestal — composto por 11 medidas, das
quais sdo particularmente relevantes para o PE as seguintes: 1.1 — Formagao profissional e acg¢des de
informacgao; 1.2 — Instalagdo de jovens agricultores; 1.4 — Servigos de gestdo e aconselhamento; 1.5 —
Modernizagao das exploragdes agricolas; 1.6 — Melhoria do valor econdmico das florestas; 1.7 — Aumento
do valor dos produtos agricolas e florestais; 1.8 - Cooperagdo para a promogao da inovagao; 1.9 — Criagdo e
desenvolvimento de novos instrumentos financeiros; 1.10 — catastrofes naturais e 1.11 — Melhoria e desen-

volvimento de infra-estruturas.
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Neste ultimo estdo incluidas ac¢des de abastecimento de agua e energia ecléctica as exploragdes agricolas
e apoio aos caminhos agricolas e rurais, bem como ao ordenamento agrario e estruturagéo fundiaria e as

infra-estruturas de apoio a actividade florestal.

2. Eixo 2 — Melhoria do Ambiente e da Paisagem Rural — composto por quatro medidas, das quais duas se
subdividem em acgdes: 2.1 — Manutengéo da actividade agricola em zonas desfavorecidas; 2.2 — Pagamen-
tos agro-ambientais e Natureza 2000, que inclui trés acgdes; 2.3 — Apoio a investimentos n&o produtivos; 2.4
— Gestao do espaco florestal, que se subdivide em duas acgbes, uma de investimentos para utilizagdo sus-
tentavel das terras florestais (acgdo 2.4.1) e outro para valorizagdo da utilizagdo sustentavel das terras flo-

restais (acgdo 2.4.2).

A medida 2.2 subdivide-se na promogéo de modos de produgdo sustentaveis (ac¢do 2.2.1), na protecgao da
biodiversidade e dos valores naturais e paisagisticos (ac¢do 2.2.2) e nos pagamentos Rede Natura 2000

(acgdo 2.2.3)

3. Eixo 3 — Qualidade de Vida nas Zonas Rurais e Diversificagdo da Economia Rural — inclui trés medidas,
nomeadamente: 3.1 — Diversificacdo da economia e criagdo de emprego em meio rural, que se organiza em
trés acgdes, diversificagao de actividades néo agricolas na exploragao (acgéo 3.1.1), criagdo e desenvolvi-
mento de microempresas (acgéo 3.1.2) e incentivo a actividades turisticas e de lazer no espaco rural (acgédo
3.1.3); 3.2 — Melhoria da qualidade de vida nas zonas rurais, que se diversifica em servigcos basicos para a
economia e populagao rurais (acgédo 3.2.1) e conservagao e valorizagdo do patrimoénio rural (acgéo 3.2.2),

por ultimo a 3.3 — Formacgéo e informagéo.

4. Eixo 4 — Abordagem LEADER - inclui trés medidas, sendo a primeira 4.1 — Execugao de estratégias locais
de desenvolvimento; a segunda 4.2 — Cooperagédo LEADER, que inclui duas medidas, a cooperacgao interter-
ritorial (acgdo 4.2.1) e a cooperagao transnacional (acgéo 4.2.2); e por ultimo a 4.3 — Funcionamento dos

GAL, aquisicao de competéncias e animagao dos territorios.

De notar que neste segundo semestre de 2010 o Governo Regional anunciou que ira proceder a uma revisdo dos
sistemas de incentivos pelo que sera importante poder aprovar o PE a tempo de sugerir eventuais propostas que

garantam a concretizagao dos projectos mais importantes nele previstos.

6.2.5. Bases Nacionais do Sistema de Engenharia Financeira

Para além dos programas e medidas financeiras atras indicados, que se revelam os mais volumosos e que respon-
dem ao processo de territorializagdo a que o QREN foi sujeito, no que as Regides Administrativas respeita, importa
indicar dois, de incidéncia nacional que poderao vir a intervir na concretizagdo do Plano. Sdo os que se apresentam

de seguida:

Programa Operacional Tematico Valorizacdo do Territério

O programa Valorizagao do Territorio estard em vigor entre o periodo de 2006 a 2013. Organiza-se em 10 eixos prio-
ritarios, dos quais um, o eixo prioritario IV — Redes e Equipamentos Estruturantes na Regido Autébnoma dos Acores,
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tem aplicagao no arquipélago. Envolve dois objectivos estratégicos, nomeadamente melhorar os niveis de eficiéncia
e de seguranga do transporte maritimo no arquipélago (portos da Horta, da Madalena e das Velas) e aumentar os
niveis de protecgao ambiental no dominio dos recursos hidricos (lagoas dos Agores) e dos residuos (Flores, Graciosa
e S. Jorge), e do desenvolvimento sustentavel, pelo aproveitamento dos recursos renovaveis na produgdo de energia

eléctrica.

Programa de Intervencao do Turismo

Este Programa de Intervenc¢do do Turismo (PIT) destina-se a apoiar investimentos em infra-estruturas que contri-
buam para concretizar os novos produtos, destinos e polos turisticos do Plano Estratégico Nacional do Turismo
(PENT). Actualmente s6 esta em vigor uma das duas Linhas de Apoio, uma vez que a que apoiava os eventos com

potencial de projecgao do destino Portugal foi encerrado.

Assim a linha de Apoio | - Territdrio, Destinos e Produtos Turisticos, destinada a projectos que visem o desenvolvimento
dos novos polos turisticos, dos produtos turisticos estratégicos e a requalificagdo de destinos turisticos, cujo prazo de can-
didaturas termina em 2009, embora se pense que possa ser estendido a mais anos, ou em alternativa substituido por outro

programa.

Nos municipios integrados em pélos turisticos, como é o caso da Ribeira Grande, séo financiados os projectos que
concretizem os produtos turisticos estratégicos definidos no PENT para as regiées onde os municipios se localizam.
Sao promotores destas candidaturas as entidades publicas que desenvolvam os projectos ou quaisquer outras enti-
dades juridicas que se proponham a realizar projectos elegiveis, desde que uma, ou mais, das entidades publicas

exerca uma influéncia dominante na sua gestéo.

Financiamento Privado e em Parceria

Para além de projectos de iniciativa e caracter publico, existem no seio do PE varios projectos e acgbes de interesse

e promogao privada, bem como outros que tém um caracter misto.

Aos projectos de caracter claramente privado devera corresponder uma responsabilidade e cobertura financeira inte-
gralmente privada. No entanto, nos projectos e acgdes em que exista um caracter misto, a cobertura financeira deve-
ra ser também ela partilhada. Levanta-se porém a questdo da formatagao dessa partilha, isto €, em cada um destes
projectos que parcela deve ser assegurada pelos privados envolvidos e, consequentemente, qual a que deve ser

assumida pelo sector publico.

Acresce ainda que algumas das propostas de projectos revestem um caracter publico, mas constituem uma clara
mais valia para os promotores privados que se localizam na respectiva area de influéncia, contribuindo assim para o

desenvolvimento do negécio.

Havera pois que criar um sistema de engenharia financeira que permita contemplar uma participagao privada no
suporte financeiro de alguns dos projectos publicos que se irdo desenvolver no PE. Os critérios de base para essa

participagdo devem ser definidos no seio do plano da acgdo do PE e no decorrer da sua concretizagdo, nomeada-
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mente a partir da fase em que o envolvimento dos privados passe a ser mais institucionalizado. Contudo sugerem-se

desde ja os seguintes pressupostos:

Os projectos que envolvem a criagédo de solugdes de alteracdo do uso do solo para fins econémicos com
interesse privado devem ser integralmente suportados por meios privados, mesmo que incluam fases do

processo de responsabilidade exclusivamente publica.

Os PMOT propostos no PE, para além dos encargos definidos no respectivo quadro legal devem prever par-
ticipagdo na cobertura financeira em investimentos complementares, localizados dentro ou fora do territdrio

abrangido, desde que respeitem a equipamentos que constituam uma mais-valia para atracgao ao concelho.

As participagdes privadas em investimentos de parceria devem permitir um acesso privilegiado ao objecto
financiado, nomeadamente criando modelos de acesso a custos diferenciados, a atribuicdo de quotas de

frequéncia ou outros que, eventualmente, sejam considerados mais adequados pelos parceiros.

A participagédo privada em projectos desenvolvidos em parceria pode recorrer a modelos de financiamento
assentes em fundos imobiliarios, desde que os parceiros publicos considerem essa modalidade ajustada ao

investimento em causa.

Os Planos de Actividades da entidade gestora do PE (quando ela se institucionalizar) devem contemplar
para cada projecto o sistema de cobertura financeira previsto, bem como as condigbes complementares a
ele associado, os quais devem ser alvo de concertagédo prévia com as entidades envolvidas. No entanto a
concertagdo prévia s6 podera ser considerada como efectivamente concretizavel apds a aprovagao do ins-

trumento de gestao pela entidade com competéncia para o efeito.

6.2.6. Modelo de Programacao

Resta ainda abordar a questdo da programacédo na governancia do PE, quando a institucionalizagdo do modelo

empresarial se vier a concretizar. Na verdade o modelo concebido no seio do PE s6 tera um efeito global aceitavel no

desenvolvimento do concelho da Ribeira Grande se os projectos nele previstos vierem a ser concretizados de forma

concertada. Essa concertagéo implica varios pressupostos:

1.

O primeiro pressuposto é que a credibilidade da entidade gestora do PE venha a ser reconhecida pelos par-

ceiros detentores de capacidade administrativa efectiva;

Sera ainda necessario que os projectos previstos no PE, bem como outros que venham a ser geridos pela entida-
de a criar possam ser apreciados de forma expedita, concertadamente, sendo de avaliar a vantagem duma anali-

se conjunta das propostas apresentadas, que facilite as aprovac¢des de cada entidade de per si;

O calendario de concretizagao dos diversos projectos devera ser determinado pela entidade gestora, ficando
com ele comprometidas as entidades da administragédo publica que o aprovarem. As falhas de concretizagdo

do calendério devem ser alvo de san¢éo a determinar pelo conjunto dos membros da entidade a criar;
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4. A entidade gestora do PE podera e devera ter delegagéo de poderes para a concretizagdo dos projectos da
responsabilidade das entidades publicas. Para esse efeito deverao ser efectuados protocolos especificos ou

contratos-programa de concretizagdo que prevejam os direitos e deveres de todas as partes envolvidas;

5. Sempre que se vier a calendarizar um projecto da responsabilidade duma qualquer entidade da administra-
¢ao publica, cujo apoio financeiro ndo venha a ser disponibilizado atempadamente, cabera a entidade gesto-
ra prover a solugdes de financiamento alternativas que permitam viabilizar a sua concretizagdo. Competira a

entidade da administragéo publica apreciar a proposta alternativa apresentada e decidir em conformidade;

6. A entidade gestora do PE podera vir a apresentar propostas de concepgao/investimento/gestdo de parte ou
da totalidade dos projectos afectos a uma determinada zona, da responsabilidade de entidades publicas,
mediante a celebragéo de acordos de exploragdo que garantam o retorno dos meios investidos. Neste caso,
a entidade tera de garantir a aceitagédo prévia da entidade publica que substitui, bem como a posterior apro-
vacao dos termos acordados pelos restantes participantes, de acordo com as regras de aprovagdo em vigor

a cada momento;

7. Por ultimo, a entidade gestora do PE devera ter competéncia para estabelecer acordos de gestédo dos inves-
timentos que vier a promover, sejam eles de responsabilidade publica ou privada, desde que eles se justifi-
quem. Nesse caso, cabera a entidade gestora ou a quem vier a exercer a gestdo assegurar a manutengao,

conservacgao e reparagao dos espagos e iméveis debaixo da sua gestao.

Em sede de estudo especifico, que ndo tem cabimento no presente, devera ser dado corpo ao conjunto de pressu-
postos aqui apresentados, nomeadamente procedendo aos estudos técnicos que a legislagdo obriga para a concreti-

zagéao de entidades mistas de caracter empresarial.
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LISTA DE ACRONIMOS

ALE — Area de Localizagdo Empresarial

AMISM — Associagdo de Municipios da Ilha de S. Miguel

ATL - Actividades Tempos Livres

ATM — Automated Teller Machine

CAE - Classificagdo Actividades Econdmicas

CAO - Centro de Actividades Ocupacionais

CAORP - "Carta Administrativa Oficial de Portugal”

CMRG — Camara Municipal de Ribeira Grande

COS - Carta de Ocupacgao do Solo

DGA - Direcgao Geral do Ambiente

DGEMN - Direcgao Geral dos Edificios e Monumentos Nacionais
DGOTDU - Direcgao Geral do Ordenamento do Territério e Desenvolvimento Urbano
DRH — Direccédo Regional de Habitagéo

DROTRH — Direcgao Geral do Ordenamento do Territério e dos Recursos Hidricos
EDA — Electricidade dos Agores

EFTA — European Free Trade Association

EMQA — Estacao de Monitorizagdo da Qualidade do Ar

ETAR — Estacdo de Tratamento de Aguas Residuais

ETRS — Estagéo de Tratamento de Residuos Sdlidos

FEDER - Fundo Europeu de Desenvolvimento Regional

IBA — Important Bird Area

IGT — Instrumentos de gestao territorial

IIM — Imovel de Interesse Municipal

IIP — Imovel de Interesse Publico

INE — Instituto Nacional de Estatistica

IPIA — Inventario do patriménio imovel dos Agores

IROA - Instituto Regional de Ordenamento Agrario

IT — Industria Transformadora

MAOT — Ministério do Ambiente e do Ordenamento do Territorio
MDT - Modelo Digital do Terreno

NUTS - Nomenclatura Comum das Unidades Territoriais Estatisticas.
PDM — Plano Director Municipal

PE — Plano Estratégico da Ribeira Grande

PEGRA - Plano Estratégico de Gestao de Residuos dos Agores
PERHA — Plano Estratégico dos Residuos Hospitalares dos Agores

PME - Plano Municipal de Emergéncias
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PME — Pequenas e Médias Empresas

PMOT - Plano Municipal de Ordenamento do Territério

PNPOT — Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério

POOC - Plano de Ordenamento da Orla Costeira

POTRAA — Plano de Ordenamento Turistico da Regido Auténoma dos Agores
PPSZHRG — Plano de Pormenor de Salvaguarda da Zona Histérica da Ribeira Grande
PRA RAA — Plano Regional da Agua da Regigo Auténoma dos Agores
PRECEFIAS — Plano Regional de Erradicagéo e Controlo de Espécies de Flora Invasoras em Areas Sen-
siveis

PROTA - Plano Regional de Ordenamento do Territério

POTRAA — Plano de Ordenamento Turistico da Regido Auténoma dos Agores
PSRN2000 RAA — Plano Sectorial da Rede Natura 2000 da Regido Auténoma dos Agores
RAA — Regiao Auténoma dos Acgores

RAR - Reserva Agricola Regional

REA — Relatério de Estado do Ambiente

REN - Reserva Ecoldgica Nacional

REOT - Relatério sobre o estado do ordenamento do territério

RER - Reserva Ecoldgica Regional

RGA — Recenseamento Geral da Agricultura

RJUE — Regime juridico da urbanizagéo e edificagao

RSU — Residuos Sélidos Urbanos

SAU — Superficie Agricola Utilizada

SCUT — Sem Custo para os Utilizadores (auto-estrada)

SCM — Santa Casa da Misericordia

SIC — Sitio de Interesse Comunitario

SMGE - Sistema Municipal de Gestao de Emergéncias

SMPC - Sistema Municipal de Protecgao Civil

SOGEO - Sociedade Geotérmica Dos Agores

SPRHI - Sociedade de Promocéao e Reabilitacdo de Habitacao e Infra-Estruturas
SRA — Secretaria Regional do Ambiente

SRAM - Secretaria Regional do Ambiente e do Mar

SREA — Servigo Regional de Estatistica dos Agores

TER — Turismo em Espago Rural

TIC — Tecnologias de Informagao e Comunicagao

UOPG - Unidades Operativas de Planeamento e Gestao
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