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Plano de Prevencao de Riscos

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo (RGPC), em conjugagédo com o Regime
Geral de Protegdo de Denunciantes de Infragées (RGPDI), no seu conjunto, vieram
concretizar, em dezembro de 2021, um conjunto de cuidados no ambito na denominada

Estratégia Nacional Anticorrupgdo 2020-2024.

De entre o conjunto de cuidados entado definidos, cabe destacar desde logo a criagédo do
Mecanismo Nacional Anticorrupcao (MENAC) enquanto entidade com fungbes de
acompanhamento e controlo da execuc¢do do referido Regime Geral de Prevencao da
Corrupcgéo, bem como a necessidade de as entidades, nomeadamente as que tém 50 ou
mais trabalhadores — as denominadas entidades obrigadas —, adotarem instrumentos de
promogéo de culturas de integridade, incluindo Planos de Prevencido de Riscos de

Corrupcéo e Infragdes Conexas.

Apesar de o0 MENAC nao ser entidade abrangida — na medida que o seu quadro de
recursos humanos, entre dirigentes e trabalhadores, apresenta uma dimenséo inferior a
indicada - consideramos adequado e oportuno, sobretudo pelas fungdes e
responsabilidades que estdo confiadas a esta entidade, proceder a elaboragéo e
divulgacdo de um documento desta natureza, que permita perceber a que riscos
considera estar exposta a sua fungdo, e que cuidados esta a adotar no sentido da sua

prevencao.

Para la da utilidade prépria e natural de um instrumento desta natureza, trata-se
também, importa reconhecé-lo, de um exercicio que se apresenta como referencial para
outras entidades relativamente a elaboracao de documentos similares, uma vez que
traduz um exercicio concreto de aplicagao dos cuidados metodolégicos vertidos no Guia
1/2023 que foi divulgado em setembro de 2023 para apoiar as entidades relativamente a
elaboragéo dos Instrumentos do Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo — Algumas
Indicacbes e Notas Explicativas sobre Cuidados Metodolégicos para a sua Elaboracéo,

Adocgéo e Dinamizagéo.

Como é da natureza propria destes documentos, e também por se tratar do primeiro
exercicio de mapeamento de riscos e identificagdo de medidas preventivas elaborado

pelo MENAC e sobretudo porque a entidade continua num processo de estruturagdo e
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preenchimento do quadro de recursos humanos previsto na lei, € de admitir com alguma
probabilidade que futuras revisdes deste documento permitam o seu robustecimento a
partir da introdugdo de corregdes e ajustes de consolidagdo e aprofundamento do seu

conteldo.

O Plano de Prevengéo de Riscos do MENAC apresenta a seguinte estrutura:

1 — Nota de enquadramento 5
2 — Missdao, Visido e Valores 7
3 - Competéncias, estrutura organica e correspondentes fungdes 8
4 — Metodologia de elaboragido, dinamizagao e execugdo do plano 16
5 - Estrutura e responsabilidades pela execugéo do plano 20
6 — Matrizes de risco 21
7 — Anexos 28
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1 — Nota de enquadramento

No mundo atual, nomeadamente em sociedades assentes em modelos de organizagao
politico-filoséfica do tipo Estado de Direito Democratico, a corrupgdo tem-se revelado
uma das principais ameagas sobre a estabilidade dos pilares que suportam esses
mesmos modelos, por fazerem perigar principios tdo importantes como a igualdade, a

liberdade, a justica, e a prépria transparéncia.

O Regime Geral de Prevengdo da Corrupgdo, adotado em final de 2021, veio dar
sequéncia, com maior amplitude e vinculacdo das entidades, aos cuidados a adotar

quanto a promoc¢ao da integridade e a prevencao de riscos nas organizagdes.

O regime normativo agora em vigor estende os cuidados promotores da integridade e da
prevencdo de riscos a todas as entidades, publicas ou privadas, com 50 ou mais
trabalhadores, vinculando-as, por via da punigdo por incumprimento, a obrigatoriedade
de adotarem Planos de Prevencgdo de Riscos de Corrup¢ao e Infragdes Conexas, a par
de Cddigos de Conduta, Canais de Denulncia Interna, Programas de Formagdo e
Comunicagao; Sistemas de Controlo Interno e a designagédo de um Responsavel pelo

Cumprimento Normativo.

E neste enquadramento que o MENAC e as suas estruturas procederam a elaboragéo e
adogao do presente Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupgédo e Infragdes Conexas,
documento que, como é da sua natureza, traduz o resultado do processo de
identificagdo e caraterizagdo dos riscos inerentes a sua fungao, e das correspondentes
medidas de cuidado e prevengao que considera mais ajustadas para, de modo realista e

exequivel, os mitigar.



]

MECANISMO NACIONAL ANTICORRUPGAO « MENAC

2 — Missao, Visdo e Valores

O MENAC foi criado pelo Decreto-Lei 109-E/2021, de 9 de dezembro, para suceder
funcionalmente ao Conselho de Prevengdo da Corrupgao, enquanto entidade com
funcdes especificas no ambito das politicas de prevengdo da corrupgdo, mas
concretamente para acompanhar a execugao e eficacia do Regime Geral de Prevencao

da Corrupgao, estabelecido em Anexo ao mesmo diploma.

O cumprimento do quadro funcional que esta conferido ao MENAC pressupde que a sua

acao se desenvolva segundo os seguintes critérios:

MISSAO — desenvolvimento de atividades de ambito nacional no dominio da prevengéo

da corrupgéo e infragbes conexas

VISAO - promogdo da transparéncia e da integridade na agdo publica, e garantia da

prevencao da corrupgao e infragbes conexas

VALORES - no desenvolvimento da sua missdo o MENAC rege-se pelos seguintes

valores:

Independéncia, institucional, pessoal e financeira necessaria a prossecugdo das

suas atribuicdes e ao exercicio dos seus poderes de forma imparcial e isenta.

Legalidade, em conformidade com o interesse publico no estrito respeito pelo

quadro constitucional e legal em vigor.

Integridade, um quadro ético e deontoldgico sélido e adota a transparéncia e a
prestacdo de contas como elementos estruturantes no cumprimento da sua

missédo publica.

Rigor, técnico, profissional e independente no cumprimento da sua missdo e adota
as melhores préticas, a nivel de organizagdo e de procedimentos, destinadas a
maximizar a eficiéncia e a sustentabilidade na utilizagdo dos recursos postos a

sua disposicao.
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3 — Competéncias, estrutura organica e correspondentes fungdes
Competéncias
A lei confere ao MENAC o seguinte conjunto de competéncias:

- Desenvolver, em articulacdo com os membros do Governo responséaveis pelas
areas da Administragdo Publica, do ensino superior e da educacdo, a adogao de
programas e iniciativas tendentes a criagdo de uma cultura de integridade e
transparéncia, abrangendo todas as areas da gestao publica e todos os niveis

de ensino;
- Promover e controlar a implementagdo do RGPC;

- Apoiar entidades publicas na adocdo e implementacdo dos programas de

cumprimento normativo previstos no RGPC;

- Emitir orientagdes e diretivas a que devem obedecer a adogdo e implementacao
dos programas de cumprimento normativo pelas entidades abrangidas pelo
RGPC, devendo essas orientagbes e diretivas constar do sitio na Internet do

MENAC, em local facilmente identificavel e com ferramentas de pesquisa;

- Planear o controlo e fiscalizacdo do RGPC, articulando -se com as inspecgoes-
gerais ou entidades equiparadas e inspecbes regionais relativamente ao sector
publico;

-  Fiscalizar, em articulagdo com as inspegbes-gerais ou entidades equiparadas e

inspecdes regionais, a execug¢do do RGPC;

- Recolher e organizar informacgéo relativa a prevengao e repressao da corrupgéo
ativa ou passiva, do recebimento e oferta indevidos de vantagem, de tréafico de
influéncia, de fraude na obtencédo ou desvio de subsidio, subvengédo ou crédito,
de apropriagao ilegitima de bens publicos, de administracdo danosa, de
peculato, de participagdo econémica em negdcio, de abuso de poder, violagdo
de dever de segredo e de branqueamento de vantagens provenientes destes
crimes, bem como de aquisicbes de imoéveis ou valores mobiliarios em
consequéncia da obtengdo ou uso ilicitos de informagéo privilegiada no exercicio

de fungGes na Administragdo Publica ou no sector publico empresarial;
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- Produzir e divulgar regularmente informagdo sobre a corrup¢do e infragbes

conexas e desenvolver campanhas tendentes a sua prevengao;

- Criar bancos de informagédo e operar uma plataforma comunicacional que facilite
a troca de informacées sobre estratégias e boas praticas de prevencéo, detecdo
e represséo da corrupgdo e infragées conexas entre as entidades publicas com
responsabilidades em matéria de prevengdo e repressdo da corrupgdo e

infragbes conexas;
- Elaborar o relatério anual anticorrupc¢do e apresenta-lo ao Governo;
- Coordenar a concegéo e execugdo do programa do més anticorrupgdo;

- Instituir, em articulacdo com a Procuradoria-Geral da Republica, um
procedimento de analise retrospetiva de processos penais findos referentes a
corrupgéo e infragbes conexas, com o objetivo de reforgar o conhecimento sobre

estas infragGes e de melhorar préticas de prevengao, detegado e represséo;

- Dar parecer, a solicitagdo da Assembleia da Reputblica, do Governo ou dos
o6rgdos de governo proprio das regibes auténomas, sobre a elaboragdo ou
aprovacgao de instrumentos normativos, internos ou internacionais, de prevengcao

ou repressdo dos crimes de corrupgéo e infragbes conexas;

- Coadjuvar o Governo, a pedido deste ou por iniciativa prépria, na definicdo e na
implementagdo de politicas relativas a prevengdo, detegdo e repressdo da

corrup¢ao e infragbes conexas;

Estrutura organica

Para o cumprimento das suas competéncias, e tal como decorre do quadro normativo, o

MENAC apresenta a seguinte estrutura organica:

- Presidente

- Vice-Presidente

- Conselho Consultivo

- Comiss@o de Acompanhamento
- Comissao de Sancdes

- Servigos de Apoio
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A que correspondem respetivamente as seguintes fungoes:
Presidente

Compete ao Presidente do MENAC:

a) Garantir a prossecugéo das atribuicbes cometidas ao MENAC, assegurando o
seu bom desempenho através da otimizacdo dos recursos humanos,
financeiros e materiais;

b) Convocar e presidir ao Conselho Consultivo e dirigir as suas reuniées;

c¢) Coordenar a atividade das comissoées;

d) Aprovar um plano estratégico trianual, um plano de atividades anual e um
relatério anual, apresentando -0 ao Governo até ao dia 30 de abril do ano
seguinte;

e) Aplicar coimas e sanc¢bes acessorias em processo de contraordenagao;

f) Assegurar a representacdo do MENAC e, a pedido do Governo, a
representacdo do Estado em organismos e féruns nacionais e internacionais
no @mbito das relagbes com entidades internacionais congéneres;

g) Designar o/a secretario/a -geral do MENAC;

h) Aprovar o regulamento interno do MENAC;

i) Aprovar a proposta de orgamento do MENAC, e apresenta-la ao Governo nos
prazos determinados para a elaboragdo da proposta de lei do Orgamento,
devendo ainda fornecer a Assembleia da Republica os elementos que lhe
sejam solicitados sobre esta matéria;

J) Exercer quaisquer outras competéncias que lhe sejam cometidas pelo

regulamento interno.

Vice-Presidente

O Vice-Presidente do MENAC coadjuva o/a Presidente do MENAC, exerce as
competéncias que lhe sejam delegadas por este/a e substitui-o/a nas suas
faltas e impedimentos.

Conselho Consultivo

1 — O Conselho Consultivo é um ©6rgdo colegial ao qual compete,

nomeadamente:
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a) Pronunciar -se sobre a proposta de plano estratégico trianual, a proposta de
plano de atividades anual e sobre a proposta de relatério anual do MENAC e
sobre outros assuntos que lhe sejam submetidos pelo/a Presidente do
MENAC;

b) Apresentar recomendagbes e sugestées no ambito das atribuigbes do
MENAC.

2 — O Conselho Consultivo reune ordinariamente duas vezes por ano, podendo
ainda reunir, extraordinariamente, por convocatéria do/a Presidente do
MENAC, se circunstancias excecionais o justificarem.

3 — A pariicipacdo nas reuniées do Conselho Consultivo ndo confere aos
respetivos membros o direito a qualquer remuneragdo, abono ou senha de

presenga.

Composicao do Conselho Consultivo:

1 — O Conselho Consultivo integra:

a) O/a inspetor/a -geral de Finangas;

b) O/a inspetor/a -geral dos Servigos de Justica;

¢) O/a inspetor/a -geral da Agricultura, do Mar, do Ambiente e do Ordenamento
do Territorio;

d) O/a inspetor/a -geral da Autoridade de Seguranga Alimentar e Economica;

e) O/a inspetor/a -geral da Educacéo e Ciéncia;

) O/a inspetor/a -geral das Atividades em Satide;

g) O/a secretario/a -geral da Economia;

h) O/a diretor/a de Servigos Juridicos, Auditoria e Inspe¢do da Secretaria -Geral
da Presidéncia do Conselho de Ministros;

i) Um/a inspetor/a regional por cada Regido Auténoma, designado/a pelo 6rgdo
regional competente;

§) Um/a magistrado/a do Ministério Publico em representacdo do/a Procurador/a
-Geral da Republica;

k) Um representante da Ordem dos Advogados;

I) Uma pessoa de reconhecido mérito, que se tenha distinguido na investigacéo
e estudo dos fenémenos da corrupgcdo e criminalidade conexa, cooptada
pelos demais membros, por um mandato de trés anos;

m) Um representante indicado/a conjuntamente pelas organizacbes

9
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empresariais com assento na Comissdo Permanente de Concerta¢cdo Social,
por um mandato de trés anos.

2 — O Presidente do MENAC pode, por sua iniciativa ou sob proposta de algum
dos membros do Conselho Consultivo, convidar a estar presentes nas
reunibes deste Conselho, sem direito a voto, pessoas cujo contributo

considere importante para as matérias a apreciar em cada reunigo.

Comissao de Acompanhamento

A Comissdo de Acompanhamento é o 6rgao responsavel pelo desenvolvimento
das missées do MENAC, competindo-lhe, designadamente:

a) Elaborar, em conjunto com o/a Presidente do MENAC, o plano de atividades
anual e acompanhar a sua execugdo;

b) Criar e manter atualizado um sistema de recolha de dados fiaveis sobre a
eficacia do RGPC;

¢) Criar o banco de informagédo e operar e atualizar a plataforma prevista na
alinea i) do n.° 3 do artigo 2.5

d) Elaborar a proposta de relatério anual anticorrupgado;

e) Elaborar a proposta de atividades para o més anticorrupgao;

f) Propor a aprovagdo de recomendacées destinadas a reforcar a transparéncia
e a probidade;

g) Concentrar e difundir informagdo destinada a melhorar os niveis de
prevengéo da corrupgao;

h) Concertar a atuacdo das inspeg¢bes-gerais ou entidades equiparadas e
inspegbes regionais com vista a melhor execucdo dos planos de atividades
em matéria de prevenc¢do da corrup¢ao;

i) Elaborar a proposta de orcamento

Composicdao da Comissao de Acompanhamento

1 — A Comissdo de Acompanhamento é composta pelo/a Vice-Presidente do
MENAC, que & mesma preside e por seis inspetores/as.

2 — Quatro dos inspetores referidos no numero anterior sgo designados/as
rotativamente  pelas inspegbes-gerais ou entidades equiparadas

representadas no Conselho Consultivo, sendo o0s restantes dois
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designados/as pelas inspegbes regionais representadas no mesmo Conselho.
3 — Os/as inspetores/as referidos no n.° 1 sdo designados/as por mandatos de
trés anos, renovaveis por um maximo de duas vezes.
4 — A rotacdo é efetuada de modo a garantir a continuidade em fungbes de dois

inspetores.

Comissao de Sangoes

A Comissdao de Sangdes € o Orgdo responsavel pelo exercicio das atribuicées
do MENAC em matéria sancionatéria, competindo-lhe, designadamente:

a) Analisar a informacdo relativa ao incumprimento do RGPC, obtida por
iniciativa do MENAC ou das inspegbes-gerais ou entidades equiparadas e
inspegbes regionais;

b) Determinar a abertura de processo de averigua¢cdes relativas ao
incumprimento de obriga¢des decorrentes do RGPC;

¢) Deduzir acusagdo ou praticar ato analogo, propor a aplicacdo de coimas e
sangbes acessorias em processo de contraordenagdo e promover a respetiva

cobranga.

Composicao da Comissao de Sangdes

1 — A Comissdo de Sangbes é composta pelo/a Vice-Presidente do MENAC,
que a mesma preside, e por quatro inspetores/as.

2 — Dois/duas dos/as inspetores/as referidos/as no numero anterior sdo
designados/as rotativamente pelas inspe¢bes-gerais ou entidades
equiparadas representadas no Conselho Consultivo, sendo os/as restantes
dois/duas designados/as pelas inspegées regionais representadas no mesmo
Conselho.

3 — Os/as inspetores/as a que se refere o n.° 1 sdo designados/as por

mandatos de trés anos, renovaveis por um maximo de duas vezes.

Servigos de Apoio

1 — O mapa de pessoal de apoio técnico e administrativo do MENAC é fixado

em portaria dos membros do Governo responsaveis pelas areas das financas
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e da Administragdo Publica, ouvido o/a Presidente do MENAC, e s6 pode ser

preenchido com recurso a instrumentos de mobilidade.
2 — Os/as funcionarios/as do quadro tém os vencimentos do lugar de origem.

3 — O MENAC tem um/a secretario/a -geral, cargo de dire¢do superior de 1.°
grau, a quem compete a gestdo administrativa e financeira do servigo de
apoio, incluindo a designagdo do pessoal, sob a superintendéncia do/a

Presidente do MENAC, por mandatos de seis anos.

4 — O MENAC pode contratar consultores/as técnicos/as nos termos a definir

na portaria referida no n.° 1.

Regulamento interno

Complementarmente as fungbes confiadas a cada Orgdo, e de acordo com o
Regulamento Interno, a organizagéo estrutural do MENAC faz-se segundo Areas de

Misséo e Areas de Suporte, a saber:

Area de missio

Controlo da execugdo do RGPC

- Agao sancionatdria

- Recolha, tratamento de informacgéo e estudos
- Educacao e formagao

- Relag¢des internacionais

Areas de suporte

Financeira e patrimonial

- Administrativa e de recursos humanos;
- Tecnologias e sistemas de informacéo;
-  Gabinete de apoio;

- Gabinete de conformidade;

12
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- Encarregado de protecdo de dados.

Esquematicamente, a organica do MENAC apresenta-se com a seguinte configuragao:

Encarregado de

Proteccao de
Dados
| Areas de Suporte
1 I 1 | 1
Firanceira ¢ Administrativa e de Ml Gabinete do Gabinete de
Patrimondal Recursos Hurnanas s A Apolo Conformidade

13
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4 — Metodologia de elaboragao, dinamizagéo e execugédo do plano

Levantamento e classificacao de riscos, e identificagdo de medidas preventivas

A metodologia que foi considerada para se proceder a identificacdo dos riscos, da

graduagao do nivel de risco, bem como das correspondentes medidas de prevengao,

corresponde inteiramente a que se encontra descrita no Guia 1/2023 do MENAC, como

se referiu no inicio.

Desta forma, o trabalho realizado compreendeu os seguintes momentos:

Realizagédo de sessdes formativas com todos os colaboradores do MENAC, de
modo a permitir a partilha de contelidos e a produgéo de reflexdo conjunta sobre
os seguintes conceitos fundamentais: integridade; cultura organizacional de
integridade; conflitos de interesses; riscos de gestdo e riscos de corrupgdo numa
organizacao; fatores organizacionais e pessoais explicativos da fraude e da
corrupcao; o risco de fraude e corrupgdo como resultante da existéncia de
oportunidades associadas a cada tarefa funcional; avaliacdo da probabilidade de
ocorréncia e do impacto previsivel do risco, e do correlativo nivel ou grau de
risco; identificagdo e caraterizagdo de fatores e medidas preventivas a partir dos

diversos tipos de risco considerados.

Realizacdo de sessdes praticas de trabalho individual e conjunto de
levantamento de riscos, da correspondente avaliagdo do nivel ou grau de risco e

de identificacdo de medidas preventivas.

Para a avaliacdo da probabilidade, foram considerados os seguintes indicadores

R

de aferigao:
PROBABILIDADE DE OCORRENCIA DO RISCO (PO)
Baixa (1) Média (2) Alta (3)
A prevengao do risco decorre A prevencgio adequada do risco pode A prevencao adequada do risco
adequadamente das medidas requerer e justificar medidas preventivas| requer medidas corretivas adicionais
preventivas / corretivas adotadas adicionais relativamente as que ja relativamente as que ja existam.
anteriormente. existam.

Para avaliacédo do impacto previsivel da ocorréncia do risco, que se associa aos
possiveis efeitos decorrentes da concretizacdo dos atos que se pretendem

prevenir, foram considerados os seguintes indicadores de aferigao:
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IMPACTO PREVISIVEL DA OCORRENCIA DO RISCO (IP)

Baixo (1)

Médio (2)

Alto (3)

A ocorréncia do risco pode traduzir-
se numa redugdo da eficiéncia do
procedimento ou da fungdo a que estd
associado, requerendo a revisdo do
proprio procedimento.

Trata-se de um impacto interno, com
implicacBes no plano processual da
entidade ou organizagdo.

A ocorréncia do risco pode traduzir-se
numa reducgao da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da fungdo a que
esta associado, requerendo a revisao
do procedimento e dos correspondentes;
objetivos que lhe estéo associados.

Trata-se de um impacto interno, com
implicagdes no plano processual e
produtivo da entidade ou organizagéo.

A ocorréncia do risco pode traduzir- se
numa redugao da eficiéncia e eficacia
do procedimento ou da funcdo a que
esta associado e pode ser objeto de
mediatizagao.

Trata-se de um impacto com
implicagdes internas no plano
processual e produtivo da entidade ou
organizagao, e com implicagoes
externas, de mediatizagéo da
ocorréncia, com impactos
reputacionais sobre a sua
credibilidade.

A identificacdo do nivel ou do grau de risco decorre da combinatéria das

classificacdes referidas anteriormente (probabilidade e impacto), de acordo com

a seguinte matriz de avaliacdo de riscos:

MATRIZ DE AFERIGAO DO NIVEL OU GRAU DE RISCO A PARTIR DOS CRITERIOS PROBABILIDADE E

e ‘Moderado |

IMPACTO PREVISIVEL (GR)
Probabilidade de Ocorréncia (PO)
Baixa (1) Média (2
og Baixo (1 Minimo
g nﬁ E [ [ 3 T
E‘E = | Maédio (2 | Moderado
= a Alto (3) Moderado.

O registo final dos diversos elementos resultantes do trabalho realizado na

identificacdo dos riscos, das medidas preventivas, € da correspondente

classificacdo da probabilidade, do impacto e do nivel ou grau de risco, foi

realizado em matrizes de risco por area funcional, com a seguinte modelagao

Area funcional — todas (quadro de riscos transversais)

IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco

Analise e
Funcgdes / ) classificagao g g .
tarefas Riscos dolicee Medidas preventivas / corretivas
PO| IP |GR
Legenda:
PO — Probabilidade de ocorréncia do risco

O resultado final do trabalho realizado, ou seja os riscos que foram identificados

por associacao a cada area funcional do MENAC e as correspondentes medidas

preventivas, bem como a avaliacdo de risco, constitui o ponto 6 deste
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documento — Matrizes de Risco

Dinamizagao do Plano de Prevengao de Riscos

- Depois de aprovado, o plano de prevencao de riscos sera objeto de divulgacao
junto de todos os dirigentes, trabalhadores e colaboradores do MENAC, bem
como junto dos eventuais novos elementos no &mbito dos correspondentes

processos de recrutamento.

- O Plano de Prevengdo de Riscos sera publicado nas paginas da Internet do
MENAC.

Acompanhamento da execug¢ao do Plano de Prevengao de Riscos

- As acbes de avaliagido sobre a execucdo do Plano de Prevengao de Riscos, da
sua eficacia e eventuais necessidades de ajustamento, na ldgica da melhoria
continua propria destes documentos, e que se irdo traduzir nos relatérios de
execugao a elaborar nos meses de abril (em relagdo a todos os riscos) e de
outubro (em relagdo aos riscos de nivel ou grau elevado ou maximo), serao
coordenadas pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo, através do

preenchimento da seguinte matriz de avaliacdo da execucdo do plano.

Area funcional
Medidas corretivas a
. . ) Eficacia da medida (se adotadas) / adotar
Medidas A medida esta adotada? ~ = = (sobretudo para as
preventivas (Sim / Néo) ekl e O M D L situagbes de ndo adocdo

(qusndalago adotads) ou de ineficdcia da

medida)

- O cumprimento da Recomendagdo 7/2024 do MENAC, conjuntamente com o
correspondente Modelo de Documento de Preencher, sera assegurado

mensalmente pelo Responsavel pelo Cumprimento Normativo.
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5 — Estrutura e responsabilidades pela execugéo do plano

A gestao do Plano de Prevencido de Riscos cabe, pela natureza propria da fungéo, ao
Presidente do MENAC, que devera ser coadjuvado pelo Responsavel pelo Cumprimento

Normativo.

Os elementos de cada Area Funcional tém a responsabilidade de verificar e assegurar,
em permanéncia, a boa e correta execucdo das medidas preventivas previstas no Plano
para as suas areas, e o dever de articular mensalmente a partilha dessa informagéo com
o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, para efeito do reporte a que se refere a
Recomendacao 7/2024 e também para efeito de elaboragao dos relatérios de execugao

de abril e outubro.

O Responsavel pelo Cumprimento Normativo tem a responsabilidade de articular com o
Presidente do MENAC para efeito de elaboracdo dos relatdrios de execugdo a
apresentar em abril (sobre todos os riscos) e outubro (sobre os ricos de nivel ou grau
elevado ou maximo), bem como de manter permanentemente informado sobre o grau de
execugao do Plano, nomeadamente nas situagbes de ocorréncia de irregularidades e

das medidas corretivas adotadas.

Por outro lado, o Responsavel pelo Cumprimento Normativo, tem o dever de articular
com os elementos das Areas Funcionais no sentido de ser permanentemente atualizada
a informacdo do cumprimento adequado das medidas de prevencao previstas no Plano
de Prevengdo e Riscos para as suas areas, bem como das ocorréncias de

irregularidades e riscos, e das medidas corretivas adotadas ou a adotar.

Os trabalhadores e colaboradores do MENAC tém o dever e a responsabilidade de
procurar conhecer os propdsitos e o contetdo do Plano de Prevencao de Riscos e de

cumprir as medidas nele previstas para o exercicio das suas fungoes.
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6 — Matrizes de risco

iArea funcional — todas (quadro de riscos transversais)

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco

Anilise e
F:‘E:_z?:: / Riscos CIE:,’S: |:ii:(a:gao Medidas preventivas / corretivas
PO| IP |GR
Quebra dos valores
e principios éticos
do MENAC — o |3 Divulgagao / conhecimento / cumprimento do cédigo de
Independéncia, conduta do MENAC
Legalidade,
Integridade e Rigor
Quzt:?eg?; agzv:res 2|3 Divulgagéo / conhecimento / cumprimento do cddigo de
— conduta do MENAC
transparéncia
Todas | Subscrigdo de declaraggo de inexisténcia de conflitos de
Conflito de N ipteresses, de acordo_ com a minuta do A_nexo 4
e aa | Inibicdo ou escusa de participacéo em procgdlmentos em
s 113 situagdo de conflito de interesses, em cumprimento com os|
exercicio das | : ) S
fungdes _ precclalt'os legais eas mdlcagoes dos Anexos ~1, 2e3
Exercicio de fungdes em regime de acumulagdo com a
devida autorizagdo nos termos da lei
Acumulacéo Cumprimento do regime legal de acumula¢do de fungdes e
. . ~ 112 de autorizacdo para acumulagdo de fung¢des, de acordo
indevida de fungoes LT
com as indicacoes dos Anexos 2e 3
Legenda:
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Area funcional — Presidente e Vice-presidente

Anilise e
Fungodes / : classificagao : . ;
FaTalaE Riscos do risco Medidas preventivas / corretivas
PO| IP |GR
~ ' Divulgagao / conhecimento / cumprimento do codigo de
Ir?adequag:ao .~ .conduta do MENAC, nomeadamente quanto ac exercicio
incorrecdo no | de funcs
cumprimentodas| 1 | 3 Er e s
~ Colegialidade / pedidos de pareceres sempre que
As que estao tarefas gt : p )
o necessdrios / partilha prévia de elementos, ainda que de
legalmente funcionais inf . N da de decis3
estabelecidas ' — | modo informal prgwamente a toma ade eglgao
Partilha ou | Divulgagao / conhecimento / cumprimento do cédigo de
divulgagao 11 3 | conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
indevida de deveres de reserva e confidencialidade dos assuntos em
informacéo tratamento
Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco
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(Area funcional — Conselho Consultivo

Analise e
F;‘:ricf’: ss i Riscos cle:’ss ﬁ;zgao Medidas preventivas / corretivas
PO| IP |GR
Divulgagac / conhecimento / cumprimento do cddigo de
Inadequacgéo ou conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio
incorrecéo no de fung¢des
cumprimentodas{ 1 | 2 Colegialidade / pedidos de pareceres sempre que
tarefas necessarios / partilha prévia de elementos, ainda que de
funcionais modo informal previamente a tomada de deciséo
Exercicio das fungdes em respeito regime de ineréncia
As que estdo Partilha ou Divulgacgao / conhecimento / cumprimento do cédigo de
fegaimente divulgagao 5|3 conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
estabelecidas | indevida de deveres de reserva, confidencialidade e sigilo dos
informacao assuntos em tratamento
Quebra de rigor I ( Cumprimento dos critérios normativos e técnicos
e objetividade na | associados a elaboragdo dos diversos documentos
elaboracao dos 113 ‘ produzidos pelo drgdo
documentos Colegialidade / pedidos de pareceres sempre que
produzidos por necessarios / partilha prévia de elementos, ainda que de
este drgao ~ | modo informal previamente a tomada de decisdo

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
|P — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco
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rea funcional — Comissao de Acompanhamento

Anilise e
F;‘:ri?:: ! Riscos c'?j I:iigzgao Medidas preventivas / corretivas
PO| IP [GR
Divulgagdo / conhecimento / cumprimento do codigo de
Inadequacao ou conduta do MENAC, nomeadamente quanto ac exercicio
incorre¢ao no de funcGes
cumprimentodas 1 | 2 Colegialidade / pedidos de pareceres sempre que
tarefas necessarios / partilha prévia de elementos, ainda que de
funcionais modo informal previamente a tomada de deciséo
Exercicio das funcées em respeito regime de ineréncia
As que estao Partilha ou Divulgacgdo / conhecimento / cumprimento do cédigo de
legalmente divulgacgao s |3 conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
estabelecidas | indevida de deveres de reserva, confidencialidade e sigilo dos
informacéo assuntos em tratamento
Quebra de rigor 0 Cumprimento dos critérios normativos e técnicos
e objetividade na \ associados a elaboracdo dos diversos documentos
elaboracao dos 113 produzidos pelo 6rgéo
documentos ‘ Colegialidade / pedidos de pareceres sempre que
produzidos por necessarios / partilha prévia de elementos, ainda que de
este érgdo modo informal previamente a tomada de decisdo

Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
iP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco

21




MECANISMO NACIONAL ANTICORRUPGAO - MENAC

\Area funcional — Comissao de Sangoes

incumprimento o
RGPC

Andlise e
Funcgoes / . classificagdo . . .
tarefas Riscos do risco Medidas preventivas / corretivas
PO| IP [GR
Divulgagao / conhecimento / cumprimento do codigo de
conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio
IngdEquecio U Exercicio das fun 6:2 furggr(();s eito pelo regime de
incorregao no ¢ ine?énciasp P g
cumptralr;i:;o das 1|2 Colegialidade no exercicio das tarefas proprias deste
funcionais . orgao -
Pedido de pareceres sempre que necessarios
Partilha e avaliagdo prévia de elementos informativos para
i suporte da tomada de deciséo
I Subscrigdo de declaracdo de inexisténcia de conflitos de
& interesses, de acordo com a minuta do Anexo 4
| Inibicdo ou escusa de participagdo em procedimentos em
. | situagdo de conflito de interesses, em cumprimento com os|
Conflitos de - ) ) e
teresses 113 | | preceitos legais e as indicagbes dos Anexos 1,2 e 3
As que estdo ||Y | Colegialidade no exercnglrc; ggs tarefas préprias deste
Iegalmer)te | Decisoes fundamentadas nos critérios objetivos
estabelecidas | . ) ~ =
| estalecidos no Regime Geral de Prevencéo da Corrupcéo
Divulgagao / conhecimento / cumprimento do cddigo de
Partilha ou conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
divulgagao > | 3 deveres de reserva, confidencialidade e sigilo dos
indevida de assuntos em tratamento
informacao Colegialidade no exercicio das tarefas préprias deste
érgdo
| Cumprimento dos critérios normativos e técnicos
. ' iados & avaliagdo das situagdes de incumprimento
Quebra de rigor ASSOC i
e objetividade na do RGPC e as gg;rgzﬂgr;:i::tt:s propostas de
avaliacao das - o .
entidades em 113 |l Colegialidade no exermgggss tarefas préprias deste

Pedido de pareceres sempre que necessarios
Partilha e avaliacdo prévia de elementos informativos
para suporte da tomada de decisao

Legenda:

PO — Prababilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco
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Area funcional — Servigos de Apoio

Analise e
Funcgde classificaca
s/ Riscos o Medidas preventivas / corretivas
tarefas do risco
PO|IP|GR
Inadequacgao ou
incorrecdo no
pcrlé?g dr'im:::gsdg:_ Divulgagdo / conhecimento / cumprimento do cédigo de
' conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio de
. c_ontrolo de ) funcdes
Gests pesigliiaagie, :_alt_e racao| 5 |4 Dupla validagdo dos procedimentos pela hierarquia
estao de reposicao Validacso d formidad
de |remuneratdria, reporte . alidagac de conlormicage .
] N e Alertas de incorregdo por outras entidades envolvidas nos
recursos| de situagao retributiva, di tos de GRH (p.ex. DGAEP)
humano| e inscricdo de novos procedimentos de p.ex.
S trabalhadores e
colaboradores
Subscricdo de declaragédo de inexisténcia de conflitos de
Conflitos de interesses interesses, de acordo com a minuta do Anexo 4
em procedimentos de | 1 |3 | Inibigdo ou escusa de participagdo em procedimentos em
recrutamento situacéo de conflito de interesses, em cumprimento com os
{5 preceitos legais e as indicagoes dos Anexos 1,2 ¢ 3
.| Divulgacao / conhecimento / cumprimento do cddigo de
Inadequacéo ou ' conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio de
Gestio incorregdo no ' S funcoes . _
I processamento de 113 Validagao h|eraqu|5:a de conformldade normativa na
3 pagamentos'qe execucdo dos proced!mentos
abonos, de salarios e Confrontagdo documental entre movimentos documentados
outros pagamentos e contabilizados, e saldos bancarios
| Alertas de incorrecdo pelos funcionarios e outros credores
Subscri¢cao de declaragdo de inexisténcia de conflitos de
' interesses, de acordo com a minuta do Anexo 4
Caniaia I' Inibicdo ou escusa de participagdo em procedimentos em
cdo |Confiitos de interesses| 1 |3 situagao _de confllFo de ln_tert_esse_s, em cumprimento com os
publica preceitos legais e as indica¢des dos Anexos 1,2 e 3
Cumprir o quadro legal de contratagdo publica
Validacao hierarquica de conformidade na execucéo dos
procedimentos
= Divulgagao / conhecimento / cumprimento do cédigo de
Iqadequagao . conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio
incorregéo no 112 Ao liesEs
éﬁggg?ﬂg%:;z Validagéo hierérquicap?()ecgg?nic:rzr::)iade na execuc¢ao dos
Divulgacao / conhecimento / cumprimento do cddigo de
Relagde conduta do MENAC, nomeadamente quanto ao exercicio de
S : funcoes
internaci REEabinenioe Validacao hierarquica de conformidade na execu¢éo dos
. vantagens na <
onais prestacao de servigos . procedlmento§ . .
de hotelaria e caterin 112 Cumprir o quadro legal de contratagdo publica rglatw_amente
g ) = ; : )
na organizacao de a prestacao de servicos de hotelaria e catermg, incluindo no
cventas levantamento atempado de necessidades
Desenvolvimento de agdes de formacao sobre a tematica do|
planeamento, organizagdo, contratagdo de servicos e
participacao em eventos desta natureza
Legenda:

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco
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Area funcional — Servigos de Apoio

PO — Probabilidade de ocorréncia do risco
IP — Impacto da ocorréncia do risco
GR — Grau ou nivel de risco

Andlise e
F:':ri?:: / Riscos clads: ':iigggao Medidas preventivas / corretivas
PO| IP |GR
Divulgacao / conhecimento / cumprimento do cédigo de
Partilha ou conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
S eeretariads ldivulgagéo 2|3 deveres de reserva, confidencialidade e sigilo dos
indevida de assuntos em tratamento
informagao Validagdo hierarquica de conformidade na execugdo dos
procedimentos
Partilha ou Divulgagao / conhecimento / cumprimento do céddigo de
divulgacio conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
Prote¢ao de |indevida de dados deveres de reserva, confidencialidade e sigilo
dados e registos Cumprimento do Regulamento Geral de Protegéo de Ddos
confidenciais ou Validagao hierarquica de conformidade na execugdo dos
sob reserva procedimentos
| Divulgago / conhecimento / cumprimento do cédigo de
~ [conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de gestao
‘ ' e utilizagcdo de bens materiais
BESVio §ie 2|2 | Verificag@o hierarquica periédica de valores de
combustivel !
) | \ abastecimentos _
Gestao do | Calculo comparativo de valores médios de consumo de
servico 1z _J combustivel
automovel | Divulgagéo / conhecimento / cumprimento do codigo de
conduta do MENAC, nomeadamente em matéria de
Utilizacao abusiva 2| 2 gestdo e utilizacio de bens materiais
dos veiculos Verificagao hierarquica periddica dos mapas mensais de
utilizagao dos veiculos
Utilizag&o de localizador GPS
Legenda:
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7 — Anexos

ANEXO 1 - Conflito de Interesses

Entende-se existir conflito de interesses ou potencial conflito de interesses sempre que no exercicio das
fungbes, os dirigentes, trabalhadores e colaboradores do MENAC sejam chamados a intervir em processos
ou na tomada de decis6es que envolvam, direta ou indiretamente, organizagbes com que colaborem ou
tenham colaborado, ou cujas partes interessadas sejam pessoas a que estejam ou tenham estado ligados
por lagos de parentesco, afinidade ou amizade.

Para assegurar o afastamento dos conflitos de interesses, reais ou potenciais, os dirigentes, trabalhadores
e colaboradores do MENAC devem adotar especiais cuidados relativamente ao cumprimento das
indicagdes normativas referenciados nos Anexos 2 e 3, incluindo a subscrigcdo de declara¢des de conflitos
de interesses nos procedimentos em que intervenham, de acordo com a minuta do Anexo 4, bem como dos
cuidados indicados no Cédigo de conduta do MENAC relativamente a acumulagao de fungdes e conflitos de
interesses.

Os dirigentes, trabalhadores e colaboradores devem designadamente:

- Subscrever declaragtes de inexisténcia de conflitos de interesses sempre que exigivel e adequado
em face das matérias e procedimentos em que intervenham, de acordo com os termos da minuta do
Anexo 4

- Solicitar escusa, se necessario por escrito, com a devida fundamentagéo objetiva, relativamente &

participagdo em procedimentos em que se verifique a presenga de conflito de interesses
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ANEXO 2

Acumulagdo de Fungdes

O enquadramento normativo da autorizagdo para acumulagdo de fungdes, quer se trate de um pedido de
renovagao ou de um pedido inicial, encontra-se previsto nos artigos 19.° a 24.° da Lei Geral do Trabalho em
Fungdes Publicas, aprovada em anexo a Lei n.° 35/2014, de 20 de junho.

Nessa medida, devem ser cumpridas as normas relativas ao exercicio de fungdes em regime de
acumulagdo, designadamente a apresentagdo de Requerimento de Acumulagdo de Funcgdes, nas
situagcdes em que os dirigentes ou trabalhadores pretendam acumular a atividade no MENAC com outra
atividade publica ou privada, em conformidade com as indicagdes das tabelas do Anexo 3.

Todos os colaboradores que se encontram em acumulagdo de fungdes, quer publicas quer privadas,
deverdo ser informados que a mesma ndo traduz ou confere um direito adquirido do colaborador,
configurando antes um regime de excecgdo, que necessita de ser renovado anualmente, devendo a
fiscalizagdo ser efetuada pelos superiores hierarquicos, independentemente do impulso dos préprios
colaboradores, através da verificagao e regularizagao do respetivo processo de acumulagdo. De salientar
que a acumulacdo de fungdes, independentemente da sua natureza, carece de autorizagdo do Presidente
do MENAC.
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ANEXO 3 — Matriz identificativa de situagdes configuradoras de conflitos de interesse

Enquadramento A
¥ Acto Descrigao da Conduta
Normativo
N&o podem intervir em procedimento administrativo ou em ato ou contrato de
direito publico ou privado da Administragdo Publica, nos seguintes casos:
Quando nele tenham interesse, por si, como representantes ou como gestores
de negdcios de outra pessoa; seu cénjuge ou pessoa com quem viva em
) L condigbes andlogas as dos cénjuges, algum parente ou afim em linha reta ou
Artigo 69.° do Cadigo . )
. Casos de até ao segundo grau da linha colateral, bem como qualquer pessoa com quem
de Procedimento . . . ~ =
Impedimento vivam em economia comum ou com a qual tenham uma relagéo de adogéo,

Administrativo

tutela ou apadrinhamento civil; Quanto tenham intervindo no procedimento
como perito ou mandatario ou hajam dado parecer sobre questdo a resolver;
ou qualquer pessoa relacionada consigo. Quando se trate de recurso de
decisé&o proferida por si, ou com a sua intervengao, ou proferida por qualquer

das pessoas referidas na alinea b) ou com intervengéo destas.

Artigo 20.° da Lei
Geral do Trabalho Em

Fungoes Publicas

Acumulacdo com
outras fungdes

publicas

1 - O exercicio de fungbes publicas pode ser acumulado com outras fungbes
publicas ndo remuneradas, desde que a acumulagdo revista manifesto
interesse publico.

2 — O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com outras fun¢bes
publicas remuneradas, desde que a acumulagao revista manifesto interesse
publico e apenas nos seguintes casos:

a) Participagcao em comissdes ou grupos de trabalho;

b) Participagdo em conselhos consultivos e em comissdes de fiscalizagdo ou
outros 6rgéos colegiais de fiscalizagdo ou controlo de dinheiros publicos;

¢) Atividades docentes ou de investigacdo de duracdo nao superior & fixada
em despacho dos membros do Governo responséveis pelas areas das
finangas, da Administracdo Publica e da educagéo e que, sem prejuizo do
cumprimento da duragdo semanal do trabalho, ndo se sobreponha em mais de
um quarto ao horario inerente a fungdo principal;

d) Realizagdo de conferéncias, palestras, acbes de formacgdo de curta duragdo

e outras atividades de idéntica natureza.
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Enquadramento
Normativo

Acto

Descrigdo da Conduta

Artigo 22.° da Lei
Geral do Trabalho Em
Funcdes Publicas

Acumulagdo com
fungdes publicas
ou atividades
privadas

O exercicio de fungdes publicas ndo pode ser acumulado com fungdes ou
atividades privadas, exercidas em regime de trabalho autonomo ou
subordinado, com ou sem remuneragdo, concorrentes, similares ou
confiituantes com as fungbes publicas, ou seja, as alividades privadas que,
tendo contetido idéntico ao das fungbes publicas desempenhadas, sefam
desenvolvidas de forma permanente ou habitual e se dirjam ao mesmo
circulo de destinatarios.

O exercicio de fungdes publicas pode ser acumulado com fungbes ou
alividades privadas que:

a) Nao sejam legalmente consideradas incompativeis com as fungdes
publicas;

b) Nao sejam desenvolvidas em hordrio sobreposto, ainda que parcialmente,
ao das fungdes publicas;

¢) Ndo comprometam a isengéo e a imparcialidade exigidas pelo
desempenho das func¢bes publicas;

d) Nao provoquem prejuizo para o interesse publico ou para os direitos e
interesses legalmente protegidos dos cidaddos. No exercicio das fungbes ou
atividades privadas autorizadas, os trabalhadores da Administracao Publica
ndo podem praticar quaisquer atos conirdrios aos interesses do servico a

que pertencem ou com eles conflituantes.

Artigo 24.° da Lei
Geral do Trabalho Em
Fungdes Publicas

Proibigdes

especificas

1 — Os trabalhadores ndo podem prestar a terceiros, por si ou por interposta
pessoa, em regime de trabalho auténomo ou subordinado, servigos no
ambito do estudo, preparagdo ou financiamento de projetos, candidaturas ou
requerimentos que devam ser submetidos a sua apreciagdo ou deciso ou a
de 6rqdos ou servigos colocados sob sua direta influéncia.

2 — Os trabalhadores ndo podem beneficiar, pessoal e indevidamente, de
atos ou tomar parte em contratos em cujo processo de formag&o
intervenham érgaos ou unidades organicas colocados sob sua direfa
influéncia.

3 — Para efeitos do disposto nos numeros anteriores, consideram-se
colocados sob direta influéncia do trabalhador os 6rgdos ou servigos que:

a) Estejam sujeitos ao seu poder de diregdo, superintendéncia ou tutela;

b) Exergam poderes por ele delegados ou subdelegados;

¢) Tenham sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha
intervindo como representante do empregador publico, para o fim especifico

de intervir nos procedimentos em causa.

28




MECANISMO NACIONAL ANTICORRUPGAO - MENAC ..:C'

ANEXO 4 - Modelo de declaragao de Inexisténcia de Conflitos de Interesses

Procedimento n.®

Area funcional

DECLARAGAO DE INEXISTENCIA DE CONFLITO DE INTERESSES 1

Eu, abaixo-assinado(a), ,

nascido@ a ____/ ____/ __ , presentemente a desempenhar fungdes no(a) ;
declaro, sob compromisso de honra, que nao me encontro em qualquer situacio de conflito de interesses
relativamente aoc processo/acdo/investimento/contrato acima identificado e a(s) entidade(s) nele(a)
envolvidos(as), que coloque em causa a isencdo, imparcialidade, independéncia e justica da sua conduta, ou que

possa causar duividas sobre a sua conduta.

Nesse ambito, sem prejuizo de outras situacdes legalmente previstas, declaro que n3o me encontro,
designadamente, numa das situacdes a seguir indicadas:

i.  Terexercido a qualquer titulo, funcdes na(s) entidade(s} envolvida(s) nos tltimos trés anos;

ii.  Ter prestado a(s) entidade(s) envolvidas, por si ou por interposta pessoa, em regime de trabalho
auténomo ou subordinado, servigos que passam ser submetidos A sua apreciagcdo ou decisdo ou a de
orgaos/servicos/pessoas colocados sob sua direta influéncia? no ambito do
processo/acao/investimento/contrato;

iii. Ter participado em processo de decisdo da(s) entidade(s) envolvida(s), ou prestado aconselhamento, que
tenham repercussao no processo/acio/investimento/contrato, ou na matéria abordada no seu ambito;

iv.  Ter intervindo em ato abrangido no processo/acdo/investimento/contrato, pessoalmente, através de
mandatario ou como mandatario;

v.  Ter pessoa familiar® ou pessoa préxima* a exercer funcdes, ou que tenha exercido funcdes durante o
periodo objeto do processo/acdo/investimento/contrato, nos corpos gerentes ou na gestdo financeira
da(s) entidade(s) envolvida(s) ou ainda noutra posicio que possa ser relevante para o
processo/acdo/investimento/contrato;

vii Ter pessoa familiar ou pessoa proxima que interveio em ato abrangido no
processo/acdo/investimento/contrato;

" Os dados pessoais aqui recolhidos s&o tratados ao abrigo do Regulamento Geral de Protegado de Dados (RGPD). Os
dados pessoais trafados pelo MENAC destinam-se, no estritamente necessario, ao cumprimento da missdo e das suas
atribuigbes legais, cumprindo com o dever de sigilo e mantendo esses dados em condigdes de seguranga durante o
periodo necessario & prossecugdo da finalidade de tratamento e enquanto durar o prazo de conservagido dos mesmos.

2 Nota: Consideram-se colocados sob direta influéncia do trabalhador, os érgéos ou servigos que: a) Estejam sujeitos ao
seu poder de diregdo, superintendéncia ou tutela; b) Exercam poderes por ele delegados ou subdelegados; ¢) Tenham
sido por ele instituidos, ou relativamente a cujo titular tenha intervindo como representante do empregador publico, para o
fim especifico de intervir nos procedimentos em causa; d) Sejam integrados, no todo ou em parte, por trabalhadores por
ele designados; e) Cujo titular ou trabalhadores neles integrados tenham, hd menos de um ano, sido beneficiados por
qualguer vantagem remuneratdria, ou obtido mencao relativa & avaliagdo do seu desempenho, em cujo procedimento ele
tenha tido intervengao; f) Com ele colaborem, em situagédo de paridade hierarquica, no ambito do mesmao érgao ou servigo.

3 Considera-se familiar o conjugue n3o separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unido de facto, parente
ou afim em linha eta ou até ao 3.° grau da linha colateral.

4 Considera-se pessoa proxima qualquer tutelado ou maior acompanhado por si, pessoa de quem seja representante,
gestor de negc¢cios ou mandatario, bem como pessoa ligada ao declarante por lagos suficientemente fortes em termos de
poder interferir no seu juizo profissional.
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vii.  Ter interesse pessoal, financeiro®, partidirio ou religioso ou outro relacionado com o
processo/acao/investimento/contrato, seja esse interesse seu, de pessoa de quem seja representante
ou gestor de negdcios, ou de pessoa familiar ou de pessoa préxima;

viii.  Ter envolvimento ou ter pessoa familiar ou pessoa proxima envolvida em convite de emprego ou
processo de recrutamento para a(s) entidade(s) envolvida(s);

ix.  Ter o responsavel da(s) entidade(s) envolvida(s) feito participacio disciplinar ou intentado acdo judicial
contra si ou contra seu familiar ou pessoa préxima;

Xx.  Ter ele préprio ou o seu conjugue ou equiparado, parente ou afim em linha retaé, crédito ou débito
litigiosos com a(s) entidade(s) envolvidas ou com respansavel pela mesma;

xi.  Haver intimidade ou inimizade entre si ou seu conjugue ou equiparado e o responsavel da(s) entidade(s)
envolvida(s), que o impeca de intervir no processo/acao/investimento/contrato de forma isenta,
imparcial, independente e justa.

O(a) signatario(a) mais declara assumir, sob compromisso de honra, que, no caso de ocorréncia superveniente de

conflito de interesses, ou de essa ocorréncia vir a ser do seu conhecimento, informara de imediato o seu
superior hierarquico desse facto, antes de tomadas decisdes, ou praticados atos ou celebrados contratos.

Nome do(a) colaborador(a)

Cargo/Funcao e Categoria

E aplicavel a conduta do(a) colaborador(a) signatario(a), com as necessarias adaptacdes, o disposto nos artigos
69.° a 76.° do Cadigo do Procedimento Administrativo, aprovado pelo Decreto-Lei n.° 4/2015, de 7 de janeiro,
na redacao atual.

Lisboa, de de20____

Assinatura,

(Indicar nome completo)

5 Incluindo, designadamente, quando detenha uma participagdo em capital da(s) entidade(s), direta ou indiretamente, por si mesmo ou conjuntamente com
familiar ou pessoa proxima.

§ Consideram-se o seu conjuge ndo separado de pessoa e bens ou pessoa que com ele viva em unido de facto, e ascendentes e descendentes em qualquer
grau, colaterais até ao segundo grau.
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