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PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

1.Introducéo

1.1. Enquadramento do trabalho

O presente trabalho tem como objetivo a elaboragdo do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030,
um documento orientador para o Municipio na definicdo das prioridades de investimento até
2030, consentaneo com os principais desafios que se colocam no seu territdrio e com 0s
objetivos e prioridades de desenvolvimento estabelecidos pelo Municipio para este periodo,
tendo presente o necessario alinhamento com a Politica de Coesé&o da Unido Europeia e o seu
Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027, e com 0s instrumentos estratégicos e de programacao
do financiamento a nivel nacional e regional, como a Estratégia Portugal 2030, o Plano de

Recuperacao e Resiliéncia - Recuperar Portugal 2021-2026, e a Estratégia Acores 2030.

O concelho da Ribeira Grande, nos anos mais recentes, tem revelado uma significativa evolucéao
das condi¢bes ambientais, econdmicas, sociais e culturais, influenciadas pelas politicas de
ambito regional, nacional e comunitario, mas também, de forma incontornavel, pelo
desenvolvimento de um conjunto de politicas e estratégias municipais que, através da
identificacdo e aproveitamento das oportunidades de financiamento e agindo em diferentes
planos, contribuiram para a melhoria dos niveis de qualidade ambiental e urbana, coeséo social

e de desenvolvimento econémico no Concelho.

Um dos instrumentos estratégicos que contribuiu decisivamente para esta evolugéo foi o Plano
Estratégico e Operacional de Desenvolvimento 2014-2020, que definiu uma estratégia municipal
integrada e operacional de desenvolvimento do territorio, alinhada com as oportunidades de
financiamento comunitario para aquele periodo, conferidas pelo Portugal 2020 e pelo Programa
Operacional Regional (POR) dos Acores 2014-2020. Este Plano englobou um total de 31 projetos
estruturantes, muitos deles ja executados ou em execugao, alicercados em 6 eixos estratégicos
de intervencd@o que suportaram a visdo entdo estabelecida: “Ribeira Grande - Uma forca de

transformacéo e de criagédo de valor”.

Este instrumento serviu de enquadramento a elaboracdo de outros instrumentos setoriais de
ambito municipal, como o Plano Integrado de Regeneracdo Urbana Sustentavel, o Plano
Estratégico para o Turismo 2015-2020, os Programas Estratégicos de Reabilitacdo Urbana e o
Plano de Mobilidade Sustentavel, através dos quais foi possivel delinear estratégias especificas
em dominios relevantes para o desenvolvimento do Concelho e concretizar um conjunto
relevante de medidas e acdes, que permitiram mobilizar um volume significativo de investimento

e de financiamento.

-

2 1
Camara Municipal
RIBEIRA GRANDE @ w



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Com efeito, dominios como a reabilitacdo urbana, a requalificagéo e valorizagao costeira e da frente
mar da cidade, a renovacgéo das infraestruturas energéticas e das redes de abastecimento de agua
e de saneamento, a mobilidade urbana sustentavel, o apoio as empresas e ao empreendedorismo
local, e a valorizagdo das qualidades patrimoniais, historicas e naturais do Concelho, com reforgo
da sua vocacéo turistica, entre outros, assumiram, com a implementacao destes instrumentos, um

particular relevo e contribuiram para a afirmacéo da Ribeira Grande.

N&o obstante os resultados alcancados, o0 processo de planeamento estratégico ndao é um fim
em si mesmo, exigindo uma permanente revisitacdo e atualizacdo de forma a se ajustarem os
objetivos, as abordagens e as respostas aos novos desafios de desenvolvimento e coesdo
territorial e socioeconémica, tendo presente o necessario alinhamento com as politicas
comunitarias, nacionais e regionais, com base nas quais se organizam o0s instrumentos de

financiamento, imprescindiveis no apoio ao desenvolvimento regional e local.

Sem perder de vista 0 enquadramento estratégico antes descrito, este € um momento oportuno
para a realizagdo de um novo exercicio de planeamento estratégico por parte do Municipio,

considerando um conjunto de novos elementos. A saber:

A publicacdo da Lei que aprova a revisdo do Programa Nacional da Politica de
Ordenamento do Territério (PNPOT), que traduz uma estratégia de desenvolvimento
territorial para o pais e que representa o quadro de referéncia para os demais programas,

planos e estratégias com incidéncia territorial;

A visdo e as agendas tematicas para a implementacdo da Estratégia da Regido

Auténoma dos Acores 2030, em articulacdo com a Estratégia Portugal 2030;

O Acordo de Parceria e os inerentes instrumentos de programacéo do quadro financeiro
plurianual 2021-2027, bem como o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia - Recuperar
Portugal 2021-2026, este ultimo visando mitigar o impacto econdémico e social resultante
da pandemia da COVID-19;

A finalizacdo, até 2023, da execucdo do Portugal 2020 e do PO Acores 2020, com a

mobilizagdo dos recursos financeiros ainda disponiveis;

A Estratégia de Investigacdo e Inovagdo para a Especializacao Inteligente (RIS3) da
Regido Autonoma dos Agores 2021-2027, com uma agenda de transformagao econémica

gue visa articular o crescimento inteligente com o crescimento sustentavel e inclusivo;

A finalizacdo do processo de revisdo do Plano Diretor Municipal (PDM) da Ribeira
Grande, instrumento de gestéo territorial de grande relevancia para a implementacao

das politicas publicas setoriais e da estratégia local de desenvolvimento;
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A aprovagdo recente da Estratégia Local de Habitacdo (ELH) da Ribeira Grande, um

instrumento estratégico focado na resposta aos problemas habitacionais existentes no
Concelho, um dos dominios estratégicos de atuacdo que exigira a mobilizacdo de

importantes recursos financeiros face a magnitude do problema.

Este novo exercicio de planeamento estratégico tera de ser sensivel aos novos desafios que se
colocam a sociedade e aos territérios, num quadro particularmente adverso como este, de
agravamento das condicBes econdmicas e sociais em virtude da crise pandémica provocada
pela doenca COVID-19. De resto, esta situacdo levou o Municipio a estabelecer um conjunto de
medidas urgentes de apoio a populagdo mais vulneravel e as empresas locais, em articulagao

com as medidas tomadas a nivel regional, nacional e comunitario.

Questdes como o combate as vulnerabilidades sociais e & pobreza, a valorizagdo do potencial
produtivo e do emprego, a competitividade e coesao dos territorios, a adaptacéo as alteracdes
climaticas, a transicdo energética (com reflexo na descarbonizagéo da economia, na mobilidade
sustentavel e na renovacgéo do parque edificado por via da eficiéncia energética), a adogéo de
um modelo de economia circular e a transicao digital, assumem, neste contexto, uma crescente

relevancia.

Sao estas questdes e os desafios que colocam que justificam uma resposta objetiva e célere do
Municipio no sentido de aproveitar as oportunidades conferidas pelos novos referenciais
estratégicos e instrumentos de programacéo do financiamento comunitario para o periodo 2021-
2027, para, assim, aproveitar as potencialidades que o Concelho apresenta ao nivel dos seus
recursos enddgenos e em termos econémicos e empresariais, populacionais e patrimoniais,
como também procurar debelar os problemas estruturais que prejudicam o seu desenvolvimento,
como as assimetrias socio territoriais, a falta de emprego (sobretudo qualificado), as baixas
qualificacbes da populacéo e as taxas elevadas de abandono escolar, os baixos rendimentos
das familias e as fortes dependéncias de prestacdes sociais de um importante segmento da
populacdo, as caréncias habitacionais, as dificuldades em fixar populagdo jovem, entre outros

aspetos de igual relevancia.

1.2. Objetivos e metodologia do trabalho

Tendo por base o enquadramento antes exposto, a elaboracdo do Plano Estratégico Ribeira
Grande 2030 permitira ao Municipio dotar-se de um instrumento estratégico atualizado,
particularmente focado nas prioridades decorrentes dos instrumentos de programacao tematicos
e regionais que configuram o novo quadro comunitario plurianual de financiamento para 2021-
2027, bem como do plano de recuperacao e resiliéncia destinado a combater os efeitos negativos
da pandemia pela COVID-19.
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A elaboracédo deste Plano envolve um conjunto de objetivos especificos, designadamente:

Definicdo de areas teméaticas estruturantes dos trabalhos;

Atualizacéo do diagnéstico territorial;

Avaliacao da execucao do periodo de programagéao 2014-2020;

Mobilizacao dos agentes locais para o envolvimento nos processos de diagnéstico e de

elaboracdo da estratégia;

Enquadramento da intervencdo no contexto das politicas, programas, planos e projetos,

nacionais e europeus (com particular énfase para a politica de coesao);

Definicdo de uma estratégia alinhada com as opg¢des politicas e de investimento europeias,
nacionais e regionais, suportada numa visdo de futuro para o concelho da Ribeira Grande,

com a identificacdo das prioridades estratégicas, objetivos e metas mensuraveis;

Elaboracéo de um plano de acgéo, focado em projetos estruturantes, acompanhado por
uma estimativa de investimento, pela identificacdo das fontes de financiamento

disponiveis e por um cronograma previsional e de priorizagéo das agoées;

Identificag&o de um modelo de cooperagéo, estabelecendo o quadro de responsabilidade
institucional para a implementacdo da estratégia, e as condi¢cdes de envolvimento e de

articulacéo dos agentes publicos e privados;

DefinicBo dos mecanismos de acompanhamento e de avaliacdo necessarios a

monitorizacao da implementacao do Plano;

Discussdo, validacao e apresentagéo publica do Plano.

Deste trabalho resultara um instrumento de natureza estratégica que:

Identifica e aproveita as oportunidades politicas, econémicas e territoriais para o

desenvolvimento sustentavel e integrado do territério de intervencao;

Define uma visdo de futuro e uma estratégia territorial e operacional, que visam estimular
a melhoria das condicbes socioecondémicas, urbanisticas e ambientais, produzir a

revitalizacao do territorio de intervencédo e contribuir para a sua afirmacéo;

Valoriza o carater integrado das intervencdes, procurando solu¢des coerentes que atuem

articuladamente nos diferentes planos de intervengéo (materiais e imateriais);

A\
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Estimula a partilha de recursos publicos e otimiza a sua aplicacdo, tendo por base uma

estratégia comum;

Define com clareza um modelo de cooperacdo e as condi¢Bes de articulacdo e de

mobilizacdo dos agentes publicos e privados;

Enquadra as oportunidades de financiamento comunitario que provém do novo quadro

da politica de desenvolvimento regional e de coesédo pés 2020 (e.g. FEDER, Fundo de
Coesdo), e de outras iniciativas comunitarias (e.g. Horizonte Europa), garantindo o

alinhamento da estratégia com o0 apoio comunitario

Do ponto de vista metodoldgico, os trabalhos desenvolvem-se em cinco etapas (Figura 1):

Etapa 2 Etapa 3 Etapa 4 Etapa 5

Planeamento .
e
Mobilizagc&o

Diagnéstico Estratégia Plano de Acéo Apresentacao

Figura 1. Etapas metodoldgicas
Fonte: SPI

O presente documento enquadra-se na quarta etapa do trabalho — Plano de Acéo - e corresponde
ao documento final do Plano Estratégico (R4), que faz um sintese do diagnéstico territorial e
identifica os principais desafios e oportunidades futuras, enumera e sintetiza as principais
orientacdes politicas e os resultados dos momentos de participagdo publica e auscultacao dos
agentes locais, define a visdo desejada para o Concelho no prazo de execucgédo do plano,
identifica as principais linhas de intervencéo, objetivos estratégicos e projetos estruturantes,
apresenta o plano de agéo e respetivos cronogramas de execuc¢édo, estimativas de investimento
e potenciais fontes de financiamento, e por fim, as orientaces de governancga e de monitorizagéo

e avaliagdo do plano.

Este é um trabalho que se pretende partilhado pela comunidade e agentes com atuagdo no
territério, pelo que, desde 0s primeiros passos, se procurou encorajar o envolvimento dos atores
locais no processo de desenvolvimento do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030, tendo sido

promovidos diversos momentos de participagéao.

Assim, na elaboragdo do Diagnostico, para além das fontes de informacdo de natureza
bibliogréafica, documental e estatistica, foram auscultadas as juntas de freguesia, através de reuniéo
realizada por videoconferéncia no dia 29 de outubro de 2020, tendo sido realizada posteriormente
uma sessao publica no Teatro Ribeiragrandense, no dia 4 de novembro de 2020, que contou com

a participacdo de diversos representantes dos principais setores de atividade com sede e com
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atuacdo no Concelho, como a agricultura e agropecuaria, mar e pescas, turismo e alojamento,

comeércio local, associacdes culturais e de indole social e habitacional, entre outros (Figura 2).

Figura 2. Sesséo publica de auscultacdo aos agentes locais no Teatro Ribeiragrandense
Fonte: CMRG

Através destas consultas, foi possivel recorrer ao conhecimento aprofundado que estas
entidades detém do Concelho e das suas problematicas, bem como concertar vontades e
mobilizar a comunidade para as etapas seguintes do trabalho, designadamente na reflexdo
estratégica e definicdo do plano de agéo.

Além dos contributos recolhidos nessas sessdes, a auscultacao publica recorreu igualmente a
plataforma Ribeira Grande 20301, website desenvolvido especificamente para facilitar a
formulacdo de comentarios ou sugestdes para o Plano por parte da comunidade local (Figura 3),
bem como a um formulario para indicacdo de sugestdes de projetos e iniciativas a desenvolver
com enquadramento nos eixos prioritarios definidos no &mbito da estratégia territorial desenhada
(ver resultados no Anexo II).

Z— N
RIBEIRA GRANDE

Plano Estratégico da Ribeira Grande
2030

Figura 3. P4gina inicial da plataforma digital do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030
Fonte: CMRG

' Acessivel em https://www.cm-ribeiragrande.pt/estrategia2030/
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1.3. Apresentacdo do documento

Este relatério estrutura-se em cinco capitulos. No primeiro e presente capitulo, é feita uma

apresentacéo genérica do trabalho, concretamente o enquadramento geral e a apresentacao da

estrutura e dos contetidos. Além deste capitulo, integra os seguintes:

Capitulo 2 | Bases para a definicdo da Estratégia

Apresenta o enquadramento que suportara a definicdo estratégica, salientando as

principais questdes a considerar, segundo 6ticas complementares, expostas em dois

subcapitulos:

(i) Sintese do diagnéstico: um quadro multifacetado de desafios e oportunidades,
que, partindo dos principais tracos identificados no relatério anterior (fase de
diagnastico territorial), expde os desafios por estes colocados ao territério e sintetiza

as questbes-chave do diagndstico antes realizado;

(i) Sintese das orientacdes politicas, onde é analisado o quadro estratégico de
referéncia decorrente do conjunto de orientagfes de natureza politica e estratégica
nos diferentes planos e escalas (comunitario, nacional, regional e municipal),

salientando as implica¢cdes mais diretas para a Ribeira Grande;

(iii) Sintese dos resultados do envolvimento publico e dos atores locais e regionais,
onde se identifica, de forma sistematizada, os resultados do envolvimento do publico
em geral e dos atores locais e regionais, quer na fase de diagnéstico quer na fase

de definicdo estratégica;

Capitulo 3 | Estratégia de desenvolvimento

N

Corresponde a definicdo estratégica, contemplando os diferentes elementos da

estratégia e modelo de desenvolvimento propostos para este territdrio. Encontra-se

organizado em trés subcapitulos:

()

(i)

Visdo de futuro para a Ribeira Grande, que traduz o conceito global para este
territério, afirmando-se como o futuro desejavel para o Concelho, oferecendo,

portanto, o fio condutor que devera orientar a estratégia;

Eixos de intervencdo e objetivos estratégicos, que revisita os temas e dominios de
intervencdo estabelecidos e assumidos nas fases anteriores, associando-lhe
agora, sustentado pelo trabalho de diagndstico realizado, um conjunto de objetivos

estratégicos que deverdo nortear a estratégia;

2 1
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(i) Resultados da participacdo publica no questionario digital, onde s&o apresentadas
as principais concussdes da participacdo da sociedade civil no a&mbito de um
guestionario lancado apos a definicao da estratégia territorial, com indicacéo, por
cada participante, das areas tematicas mais relevantes para o desenvolvimento

do Concelho e de projetos e iniciativas com enquadramento no presente plano;

(iv) Projetos estruturantes, que identifica a matriz de projetos estruturantes e
respetivas acdes prioritarias, que deverdo implementar a estratégia proposta,

contribuindo para a persecucéo da visao de futuro;

(v) Modelo territorial, que representa esquemdtica as propostas com tradugéo
territorial, que deverdo concretizar a visdo de futuro e os objetivos estratégicos

definidos.

Capitulo 4 | Plano de Agéo

Corresponde ao desenvolvimento das propostas ao nivel operatico e territorial,
contemplando as respetivas estimativas de investimento e financiamento. Encontra-se

organizado em 3 subcapitulos:

(i) Fichas dos Projetos e acdes prioritarias, que detalha os contetdos dos projetos

estruturantes e respetivas agdes propostas;

(i) Planeamento fisico e previsional, que inclui um cronograma com estimativa da

duracéo temporal das acoes;

(i) Investimento e Fontes de Financiamento, onde sdo apresentados o programa
indicativo de investimento afeto a cada agdo e as possiveis fontes de

financiamento;

Capitulo 5 | Modelo de Governacéo e Monitorizacao

Corresponde a um conjunto de orientacdes para implementacdo, gestdo e comunicacao
da estratégia de desenvolvimento, e definindo uma bateria de indicadores para avaliagao
e acompanhamento da execucdo do plano, encontrando-se organizada em 2

subcapitulos:

(i) Orientagcbes de governanca, onde é apresentado o contexto operacional para a
articulacdo entre os diferentes atores com relevancia para a implementacéo do

Plano;

el
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(i) Orientacdes para a monitorizacao e avaliacéo, onde é apresentado um conjunto
de indicadores que permitirdo aferir a eficacia de implementagdo do Plano,

suportando, se necessario, a adogdo de medidas corretivas.

Estes capitulos sdo acompanhados, em anexo, por uma analise sintética das linhas gerais dos

documentos estratégicos de ambito supramunicipal, complementar ao capitulo 2.
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2.Bases para a definicdo da Estratégia

A Estratégia de desenvolvimento para o concelho da Ribeira Grande pretende aproveitar as
oportunidades que se colocam a este territério, endégenas e contextuais, garantido a coeréncia
entre os diversos niveis de governanca e a adequacao do modelo de desenvolvimento,
potenciando o sucesso e a capacidade de multiplicacdo das iniciativas propostas. Pretende dar
continuidade ao processo de desenvolvimento da Ribeira Grande, selecionado e integrando
dominios de intervencao que, do ponto de vista estratégico, se afiguram prioritarios, preparando
este territério, nesta medida, para melhor enfrentar os desafios atuais e futuros.

Os objetivos politicos e estratégicos do Municipio, as orientagfes de ambito comunitario,
nacional e regional, as dinamicas presentes e potenciais que foram identificadas no diagnéstico
realizado na etapa anterior, bem como os contributos dos cidadados em geral e dos atores locais
e regionais, sdo as bases orientadoras e de sustentacdo para a definicdo da Estratégia de

desenvolvimento do concelho da Ribeira Grande, para o horizonte de 2030.

O presente capitulo oferece uma sintese das principais questdes identificadas no Diagnéstico
Territorial apresentado no R2, seguido de uma sintese das orientagbes europeias, nacionais e
regionais expressas nos principais documentos estratégicos aplicaveis, e ainda de uma sintese

dos resultados de auscultacao publica e de mobilizagao dos atores.

2.1. Sintese do diagndstico: um quadro multifacetado de desafios e

oportunidades

O relatério de Diagnéstico Territorial expds o retrato atual do concelho da Ribeira Grande nas
suas multiplas dimensges, destacando as principais transformacdes que tém ocorrido ao longo
dos ultimos anos, em areas diversas como a demografia, a educacdo e a qualificagédo
profissional, a economia e 0 emprego, 0s recursos naturais e o ambiente, paisagem e uso do
solo, ocupacéo do territério e reabilitacdo urbana, cultura e turismo, governanca e sociedade,
entre outros. Seguidamente, apresenta-se uma sintese dos principais desafios e oportunidades
identificados, que deverao ser tidos em consideracdo na definicdo da Estratégia e,

consequentemente, no plano de agéo a adotar.

2.1.1. Reflexdo sobre o territoério

Com uma localizacao central na ilha de S&o Miguel, o concelho da Ribeira Grande estabelece
fronteira com todos os restantes concelhos e beneficia da sua posicdo e dimensédo para o

estabelecimento de contacto com as restantes sedes concelhias, especialmente com os

-
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principais polos urbanos de vizinhanga, Ponta Delgada e Lagoa, com os quais se realizam

diariamente intensas relagdes sociais e fortes dinamicas econdmicas a escala local.

O desenvolvimento verificado nas redes de comunicagdes, especialmente na Gltima década, com
as constantes melhorias das redes regional e municipal e com o surgimento dos eixos SCUT,
proporcionaram as condi¢des para 0 aumento da circulacéo de pessoas e bens a nivel interno e
do concelho com o exterior, fortalecendo a proximidade da Ribeira Grande aos centros logisticos
e de decisdo de nivel regional, as grandes infraestruturas de transportes aéreo e maritimo e
potenciando as oportunidades de crescimento demografico, econémico e turistico, bem como a

afirmacgédo de outros setores estruturantes, como a industria, a agricultura e a agropecudria.

A importéncia geoestratégica do concelho da Ribeira Grande é assumida néo sé internamente,
mas também ao nivel de instrumentos normativos de &mbito regional, como o Plano Regional de
Ordenamento do Territorio dos Acores (PROTA), que evidencia as capacidades e as
potencialidades deste territério, sobretudo ao nivel dos recursos endégenos e do seu
aproveitamento econdmico como fatores de fortalecimento e robustez da Regido, sobretudo se

valorizadas as relag8es com os territdrios vizinhos.

Vila Franca do Campo g 254 Skm 0im

LEGENDA: Limite dos Concelhos da Ilha de Sdo Miguel J Principais Eixos de Ligagdo C Aglomerados Urbanos do concelho da Ribeira Grande
Vias rodovidrias principais

': .E Sedes de Concelho
Faad

Figura 4. Esquema territorial do concelho da Ribeira Grande
Fonte: SPI

Apesar da tendéncia geral de crescimento demografico, a distribuicdo da populagéo faz-se de
forma desigual pelas 14 freguesias do Concelho, distinguindo-se um setor central e poente com
maior concentracao populacional e um setor nascente onde se tem observado um progressivo

despovoamento associado a fendmenos de envelhecimento populacional, que potenciam a

-
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coexisténcia de piramides etarias opostas e de estruturas sociais e familiares diferenciadas,

havendo uma grande presenca de populacéo em situagéo de vulnerabilidade social e econémica.

Na vertente socioeconémica, as vulnerabilidades sociais e laborais constituem, alias, uma das
principais problematicas no Concelho, sendo este um dos territdrios mais vulneravel e que
enfrenta maiores desafios em termos de coesédo social a nivel Regional, face aos frequentes
baixos niveis de escolaridade da populacao, os elevados nimeros de abandono escolar, a que
se associam baixas qualificacBes profissionais que dificultam o acesso ao mercado de trabalho
e a criacdo de emprego qualificado, baixos salarios e a dependéncia de prestacdes sociais de
um significativo grupo da populacdo. Estas situa¢des conduzem frequentemente a casos de
exclusdo social, pobreza e desemprego que expdem a populacdo mais desfavorecida, em
especial a populagdo jovem, geralmente mais vulneravel a problemas de alcoolismo,
toxicodependéncia e gravidez na adolescéncia. A precariedade no trabalho e na habitagdo sédo

geralmente combatidas com a integragéo em programas ocupacionais, prestagdes sociais e RSI.

Se 0 apoio social as pessoas familias se constitui por norma como um tema central na atuagéo
do Municipio, a presente realidade ainda mais o impde face as consequéncias que a pandemia
da COVID-19, exigindo a aplicacdo de medidas urgentes no apoio a manutencédo dos empregos
e das empresas, no acesso a habitacdo, no acesso a educacgéo, no auxilio aos mais idosos,
especialmente no acesso aos servicos de saude e cuidados primarios, entre outros, medidas
estas destinadas a combater as desigualdades e as dificuldades no acesso a bens e servicos

essenciais sentidas por parte da populacdo mais desfavorecida e vulneravel.

Figura 5. Atividades de proximidade com a comunidade escolar e apoio a populagéo em geral
Fonte: CMRG

Na vertente econémica, o setor terciario agrega a maioria das empresas do concelho da Ribeira
Grande, mas a populacdo empegada por conta de outrem também se distribui, com peso quase
idéntico, pelo setor secundario, em nimeros muito superiores aos da Regido, pois este € um
territdrio com uma forte concentragéo de empresas de construgéo civil e de atividades industriais,
das quais se destacam a indUstria extrativa, 0 agroalimentar, o fabrico de produtos metalicos e
de madeiras. Estas areas de atividade empregam grande parte da populagéo residente, pelo

que, quando afetadas por crises econdmicas com impacto na producdo, tém um reflexo
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significativo no aumento da populagdo desempregada. De resto, o desemprego no Concelho
atinge niveis superiores aos da Regido, uma realidade que persiste apesar das iniciativas e das
novas infraestruturas de apoio ao empreendedorismo e criagdo do préprio emprego, como a
incubadora de empresas da Ribeira Grande. Por seu turno, o parque industrial do Concelho n&o
apresenta as melhores condicdes infraestruturais e de qualidade para resposta as necessidades
atuais das empresas, nem se identificam alternativas noutras areas industriais do Concelho,
situacao que ndo acompanha a notoriedade do tecido empresarial e industrial ribeiragrandense,
0 que deixa antever a necessidade de valorizacdo das areas de localizacdo empresarial e

industrial no Concelho.

O turismo veio acrescentar dinamismo e oportunidades acrescidas para a economia local e
regional e para a criacdo de emprego, tendo sobressaido desde o inicio da atividade das
companhias aéreas low cost na Regido, com o aproveitamento das riquezas naturais e das
potencialidades distintivas que a Ribeira Grande oferece no contexto do arquipélago. No entanto,
este foi um dos principais setores afetados com a crise provocada pela pandemia da COVID-19,
atingindo principalmente os alojamentos, animag&o turistica, restaura¢éo e comerciantes locais,

bem como todas as atividades econémicas com relacdo mais ou menos direta com este setor.

Na vertente ambiental, nos Ultimos anos tem-se assistido a uma melhoria dos niveis de qualidade
das aguas superficiais e subterraneas, sendo ainda assim reconhecidos os problemas existentes
com a cobertura da rede de saneamento basico e as descargas domésticas que criam situacdes
de poluicdo na foz da Ribeira Grande e na Ribeira Seca, bem como o estado eutréfico da lagoa
de S&o Bras. A estes fatores junta-se uma intensa atividade agricola, que moldou fortemente a
paisagem e as caracteristicas dos solos, cujo coberto essencialmente de pastagem potencia a
diminuicdo da capacidade de retencéo de agua e favorece uma maior escorréncia, com reflexos

numa maior perda de solos fértil e na erosao dos mesmos.

N&o obstante, o Municipio tem feito uma forte aposta na remodelacao e no refor¢co das redes de
infraestruturas de abastecimento de agua e saneamento. Nos Ultimos anos a cobertura de
abastecimento de 4gua passou a cobrir todo o Concelho, evidenciando uma evolugéo bastante
positiva. Ainda assim, a cobertura no acesso as redes de drenagem mantém-se abaixo das
metas preconizadas para a Regido, existindo potencial de desenvolvimento nesta area, tal como
na gestéao de residuos, onde tém sido efetuados investimentos em infraestruturas, equipamentos
e sensibilizacdo para o aumento da separacao, diminuicdo da deposi¢céo em aterro e valorizagdo

dos residuos, ainda assim com larga margem para melhorias.

Outro aspeto que importa relevar é a aposta na eficiéncia energética e descarbonizacao das
atividades humanas. Recentemente, o Municipio tem apostado na intervengdo em edificios e
equipamentos municipais, no sentido os tornar mais eficientes em termos energéticos. Quanto a
descarbonizagdo, num territério onde o transporte individual tem um peso muito significativo nas

deslocacdes diarias, assume relevo o projeto em concretizacdo da rede municipal de ciclovias,
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numa primeira fase localizado na cidade da Ribeira Grande, estabelecendo ligacdo com os

principais polos de atividades geradores de deslocagdes.

Figura 6. Construcao de redes de saneamento e drenagem no Concelho
Fonte: CMRG

A rede de infraestruturas e de equipamentos de uso coletivo de apoio a populacdo é vasta e
proporciona servigos de apoio a populagao de forma préxima e disseminada pelo concelho. Ainda
assim, verifica-se uma maior concentracéo nas freguesias mais populosas e nos ndcleos urbanos
mais desenvolvidos. De entre recintos e areas cobertas, ou espacos livres, nos ultimos anos tem-
se assistido a uma continuada aposta na dinamizacdo, beneficiacdo e construcdo de lugares

destinados ao uso social e cultural, tempos livres, utilizagdo desportiva e de lazer, entre outros.

Figura 7. Espago polivalente e constru¢éo de novo recinto desportivo no Concelho
Fonte: CMRG

Em termos de qualidade do ambiente urbano, a reabilitagdo dos centros urbanos assumiu um
papel de destaque nas politicas europeias de desenvolvimento do Gltimo quadro comunitario de
apoio, pelo que esta foi uma oportunidade aproveitada pelo Municipio para requalificar e
revitalizar o territério, com um conjunto de iniciativas que permitiram dotar o Concelho de
melhores condi¢cdes urbanisticas no seu espaco publico e do edificado, numa estratégia
orientada por um conjunto de instrumentos e documentos especificamente elaborados para o
efeito. Ainda assim, muito ha a fazer no ambito da reabilitacdo urbana, com a criacdo e
revitalizagcdo de espacos publicos, a beneficiagao do edificado publico e particular, a aposta na

complementaridade com os sistemas naturais e o reforco da qualidade do parque habitacional,
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que é, alias, fundamental para proporcionar condi¢cdes dignas de habitabilidade e garantir uma

melhor coeséao social no Concelho.

s

Figura 8. Largo das Freiras e Praca do Emigrante
Fonte: CMRG

Além da aposta na reabilitagéo urbana, onde, alids, o Municipio mobilizou a totalidade dos fundos
FEDER disponiveis para este dominio no quadro do Programa Operacional Regional Agores
2020 e mantém ainda outras interven¢des em carteira para um horizonte préximo, a aposta nos
fundos estruturais recaiu sobre outras areas de importancia estratégica para o Concelho, como
0 apoio ao emprego e ao empreendedorismo, a criacdo e reabilitacdo de espacos culturais, o
incremento do turismo e a aposta na mobilidade suave, o reforco do sistema municipal de
protecdo civil, ou ainda, medidas de eficiéncia energética e otimizacdo dos sistemas de

abastecimento de agua e valorizacao de residuos domésticos.

O potencial turistico do concelho da Ribeira Grande beneficia fortemente da riqueza dos seus
lugares singulares, dos seus elementos naturais e paisagisticos distintivos e da existéncia de
reservas naturais, sendo um territério que de um extremo ao outro oferece uma grande variedade
de paisagens, de locais apelativos a pratica de atividades turisticas, de lazer e culturais,
combinando o turismo de natureza e as atividades de montanha, com a pratica balnear e os
desportos radicais, as festas tradicionais e os roteiros culturais, as mostras gastronémicas e 0s

grandes eventos.

Figura 9. Paisagem do setor nascente do concelho e Areal de Santa Barbara
Fonte: CMRG
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O vasto patriménio material e imaterial do Concelho evidencia fortemente a presenca de um rico
espolio cultural, museologico e arquitetonico, bem como de tradigcbes e manifestacdes culturais,
religiosas e populares que perpetuam as vivéncias tipicas do povo ribeiragrandense, contribuindo
para a divulgacdo externa e atraindo todos os anos milhares de pessoas ao concelho. O
Municipio tem feito uma aposta forte na divulgacao externa e no marketing territorial, de forma a
promover as potencialidades turisticas do concelho no exterior e a atrair um maior nimero de

investidores, agentes turisticos e visitantes.

Figura 10. Festividades religiosas e ag6es de divulgacdo do Concelho no exterior
Fonte: CMRG

A presenca nos meios de comunicacao, especialmente os digitais, tem sido uma constante e tem
crescido com o aproveitamento de diversas plataformas eletronicas, desde as noticiosas até as
redes sociais, de forma a haver uma maior aproximacao aos potenciais visitantes, mas também
ao residente. Ainda assim, nem toda a comunicagdo sobre o concelho da Ribeira Grande é
positiva e nem sempre favorece a imagem deste no exterior, sendo frequentes noticias que
transmitem situacdes negativas sobre problemas socioeconémicos e ambientais, sobretudo junto

das comunidades mais desfavorecidas e nos aglomerados mais desqualificados.

A recente pandemia da COVID-19 interrompeu de forma abrupta os canais de comunicacao
presenciais que estavam na base do trabalho e do contacto diario entre organismos publicos,
entidades privadas e a sociedade civil. Vistos até entdo como um complemento, os meios digitais
assumiram protagonismo na alternativa segura para a necesséria continuidade das atividades
diarias, tendo ficado claro que este € um momento de aposta na modernizacao e no reforco das
infraestruturas e dos equipamentos de comunicac¢éo a distancia, que possibilitem a manutencdo
e a agilizacéo de tarefas na administracdo publica, no setor privado, na educacao, no comércio,

entre outros.

Tal como sucede em escalas territoriais superiores, mas acentuando-se em territorios periféricos,
também na Ribeira Grande urge inverter o desinteresse generalizado pela participacdo no debate
publico e capacitar a populacdo em geral para interagir sectorialmente e com os érgaos do poder
local em busca de objetivos comuns e do desenvolvimento do territério, numa légica de

responsabilidade partilhada pela formulagcao de ideias e de solugbes. Esta é uma realidade
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presente, mas com potencial para inversédo, onde o Municipio tem apostado no desenvolvimento
de projetos que solicitam a participacdo publica, ativa e inclusiva, nos mais variados escaldes
etarios e classes sociais, existindo também uma forte presenca de agentes associativos nos mais

diversos ambitos de atividade, especialmente nas localidades mais populosas.

Figura 11. Iniciativas de promog¢é&o & participacéo ativa da sociedade civil
Fonte: CMRG

Ao nivel institucional, o Municipio associa-se a outras edilidades e territorios a nivel regional,
nacional e no estrangeiro, com presen¢a de comunidade acoriana e ndo so, trabalhando em
conjunto na prossecucdo de objetivos comuns e potenciando o surgimento de iniciativas e
projetos que tenham como fim alargar a aprendizagem, potenciar o desenvolvimento local e

ultrapassar de constrangimentos em diversos setores da sociedade civil.

2.1.2. Questdes-chave do diagnostico

O relatério de Diagndéstico Territorial (R2) apresenta uma caracterizacdo e reflexdo setorial
seguida de uma andlise sistematizada do diagnéstico, que se procurou, jA nesta fase inicial,

orientar para os diferentes dominios tematicos que sustentardo a estratégia.

Suportada neste trabalho de base, mais completo, as tabelas apresentadas em seguida
correspondem a uma nova abordagem sobre as conclus6es do relatério anterior, procurando a
depuracéo dos elementos-chave para o futuro do territorio. Pretende-se, deste modo, identificar
as questdes que, inequivocamente, deverao ser consideradas no desenvolvimento da estratégia,

servindo de referencial para a sua defini¢éo.

Tal como no relatério anterior, optou-se por desenvolver esta sistematizacdo numa logica de
confrontac@o dos aspetos positivos (potencialidades e oportunidades que se abrem ao territorio)
e dos aspetos negativos (vulnerabilidades e ameacas), por grandes temas, que naturalmente,

estabelecem uma intima interdependéncia.
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Qualidade e sustentabilidade do territério

Aspetos positivos Aspetos negativos

Centralidade do Concelho, sendo o Gnico da ilha de Sdo Miguel que faz
a ligacdo com restantes, através de uma rede viaria modernizada,
potenciando fortes dindmicas a nivel interno e externo na circulacdo de
pessoas e bens.

Existéncia de recursos hidricos em abundancia, tanto ao nivel superficial
como subterréaneo e que apresentam regularmente bons resultados em
termos de qualidade.

Valorizagdo das frentes de mar e existéncia de zonas balneares de
qualidade.

Grande aproveitamento dos seus recursos geoldgicos, nomeadamente
de matérias-primas minerais, sendo um dos principais abastecedores da
industria de construcéo da ilha, e da geotermia.

Cobertura integral no acesso a agua de qualidade para consumo
humano, por via de intervencdes de construcdo e requalificacdo de
infraestruturas de abastecimento.

Variedade paisagistica resultante da conjugacdo das acdes
geoestrutural, climatica e humana, com reflexo na valorizacdo do
patrimoénio natural e na fruicao de varios locais de interesse.

Bons resultados relativamente a qualidade do ar e do ruido no Concelho.

Aposta na eficiéncia energética e na descarbonizacédo das atividades
urbanas, nomeadamente através da promocao da mobilidade suave.
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Problemas localizados de poluicao e eutrofizacdo em algumas massas de
agua, especialmente na foz da Ribeira Grande e na Lagoa de Sao Bras.

Perda progressiva de area de cultivo para pastagens, reduzindo a
variedade produtiva, a diversidade paisagistica e a capacidade de
infiltracao de agua nos solos.

NUmeros aquém das metas preconizadas para a regido no que diz
respeito a reducdo da deposicdo dos residuos em aterro e a
separacédo/valorizacéo, apesar dos esfor¢cos desenvolvidos.

Lacunas consideraveis ao nivel do saneamento basico e niveis de acesso
as redes de drenagem de aguas residuais e aguas residuais recolhidas
abaixo das metas regionais.

Exposicdo da populagcdo e das atividades, infraestruturas e atividades
econdmicas aos riscos decorrentes dos efeitos das alteracfes climéticas
e dos riscos com maior presenca e perigosidade na Regiao,
especialmente 0s riscos naturais.

Desqualificacéo urbana e ambiental dos principais aglomerados urbanos,
onde séo visiveis problemas de ordenamento e de manutencédo e de
gualidade do tecido edificado e do espaco publico.

Necessidades de reabilitacdo e/ou beneficiacdo em cerca de 1/4 do
edificado e existéncia de um numero consideravel de alojamentos
familiares vagos.

Ocupacao da orla costeira marcada por construgdes precarias, em zonas
de risco de erosdo, que deram origem a fendmenos e focos de
desqualificacéo territorial.
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Realizacdo de investimentos em infraestruturas e de acbes de
sensibilizacao junto da populag&do em geral e da comunidade escolar como
forma de alertar para os beneficios da eficiéncia na gestao dos residuos.

Forte aposta na reabilitacdo e requalificagcdo do territorio, especialmente
na cidade da Ribeira Grande, fruto do bom aproveitamento dos fundos
estruturais destinados para o efeito no periodo de programacgéo 2014-
2020.
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Forte impacte visual na paisagem e na imagem do concelho, associado
as atividades decorrentes da indUstria extrativa.

Forte expressédo do transporte individual em detrimento do transporte
coletivo (10% em 2011).

Dificuldades ao nivel da mobilidade urbana face as condi¢cdes da rede
viéria local e as proprias caracteristicas geométricas dos tragados viarios.
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Coesdo social e qualidade de vida

Aspetos positivos Aspetos negativos

Concelho em crescimento demogréfico e saldo natural positivo, com uma
populagéo jovem e baixo indice de envelhecimento.

Boa cobertura da rede de infraestruturas viarias no Concelho, permitindo
a existéncia de ligacdes a todas as freguesias e nucleos urbanos, onde
também reside a tipica linearidade da matriz de povoamento,
favorecendo o acesso das comunidades localizadas a nascente aos
equipamentos e servigos localizados nos principais centros urbanos.

Vasta rede de equipamentos coletivos e de servicos de apoio a
populacgéo, distribuidos pelo Concelho de forma a responder as principais
necessidades em diversos dominios de atuacgéo.

Existéncia de instrumentos regulamentares e estratégicos de ambito
municipal, de fomento a reabilitacdo urbana do espaco publico, do
edificado e do parque habitacional, nomeadamente os PERU, o PIRUS,
o regulamento de apoio a habitacdo degradada e, mais recentemente, a

ELH do Municipio.
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Distribuicdo desigual da populacdo no concelho com uma maior
concentracdo de residentes e de jovens nas freguesias dos setores
central e poente, dando-se um esvaziamento e envelhecimento
populacional no setor nascente.

Dificuldades na fixacdo de populacéo, com saldo migratério negativo e
mais acentuado do que o saldo natural desde 2018.

Preponderancia da habitagdo prépria em detrimento de outros regimes
de ocupacdo, conduzindo a situacfes de grandes encargos familiares
com efeitos na sobrecarga dos orcamentos familiares e na
desqualificacdo e inabitabilidade das moradias.

Existéncia de inUmeras situagcdes de caréncia habitacional, com maior
incidéncia nas freguesias de Rabo de Peixe e da Ribeirinha, que
contrastam com uma escassez de recursos habitacionais.

Proporcao elevada de familias numerosas, habitualmente inseridas em
contextos sociais desfavorecidos.

Niveis elevados de analfabetismo e existéncia de um grande nimero de
populagdo com baixas qualificac6es, conduzindo mais facilmente a
situagbes de precaridade laboral, baixos rendimentos e maior
dependéncia de prestacdes sociais e RSI, bem como a fenémenos de
vulnerabilidade social (comportamentos aditivos e taxas elevadas de
gravidez na adolescéncia).

Risco de pobreza e de exclusao social acentuados com os efeitos da
crise pandémica da COVID-19, por via de dificuldades no acesso ao
ensino a distancia e ao mercado de trabalho.
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Desenvolvimento econémico e inovagao

Aspetos positivos Aspetos negativos

Setores primério (agropecuéria e producado de gado bovino e leite) e
secundario com forte presenca no Concelho (industria transformadora e
extrativa), contribuindo para o fortalecimento da economia e da estrutura
produtiva empresarial e industrial.

Aumento continuo do nimero de empresas do Concelho, principalmente
desde o0 ano de 2013 e grande impacto no valor acrescentado bruto do
setor empresarial da Regido (15% do total).

Capacidade de atracdo de investimento interno e externo, fomentado
pelo crescente interesse nas potencialidades do Concelho e facilitado por
ferramentas orientadoras, como o Guia do Investidor.

Existéncia de zonas industriais e de acolhimento empresarial e criagéo
da futura incubadora de base local, enquanto sitios propicios a geracéo
de emprego, ao fortalecimento da atividade econémica do Concelho e ao
surgimento de novos projetos empreendedores e inovadores.

Infraestruturas portuarias com boas condicdes para a recolha do
pescado, venda e transformacdo, com destaque para o porto de pesca
de Rabo de Peixe.
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Setor da construcao civil, por norma com grande peso nos resultados
econdmicos das empresas do Concelho, severamente afetado com a
crise financeira da segunda década deste século.

Crise provocada pela pandemia da COVID-19, que atingiu com grande
impacto o tecido empresarial, especialmente o pequeno comércio e o
setor do turismo, bem como todas as atividades que dependem deste.

Niveis de desemprego no Concelho mais elevados do que na Regido e
no Pais, realidade a que se associam os baixos niveis de qualificacéo e
0 insucesso escolar, bem como os baixos salarios especialmente ao nivel
das industrias e da construcao civil.

Inexisténcia de uma oferta formativa sélida e especializada no dominio
da agricultura, ndo obstante o recente apoio do Municipio a formacéo
profissional neste dominio, situacdo que contrasta com a importancia
reconhecida do setor da agropecuaria na economia local.

Parque Industrial da Ribeira Grande fisica e funcionalmente
desqualificado, mostrando-se subaproveitado e sem condicdes atrativas
para a manutencdo das empresas atuais e para a atracdo de novas
empresas.

Cultura empreendedora ainda débil no Concelho, ndo obstante os
passos dados no apoio a instalacdo de um ecossistema de inovacéo e
empreendedorismo, como a nova incubadora de empresas de base local
e a incubadora privada (CempA).
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Identidade e promocao do territdrio

Aspetos positivos Aspetos negativos

Vasto patriménio imével classificado e em vias de classificacao,
potenciador da valorizagdo do tecido urbano, da heranca historica,
cultural e religiosa e de grande potencial turistico.

Valor arquiteténico do nucleo antigo e tradicional da cidade da Ribeira
Grande, abrangido pelo Plano de Pormenor de Salvaguarda e
Valorizagdo da Zona Histérica da Ribeira Grande, um importante
instrumento de gestao territorial na preservacéo do patriménio edificado.

Existéncia de diversas manifestacdes de cariz popular, cultural e
religioso, que trazem aos dias de hoje os antigos costumes e tradi¢oes,
funcionando também como atrativos turisticos.

Crescimento do setor turistico, que motivou a aposta na divulgacao
externa do Concelho em feiras e certames especializados, bem como a
definicdo de uma estratégia orientadora para o turismo em 2015.

Crescente utilizacdo dos meios de comunicacdo digitais como uma
ferramenta indispensavel na proximidade e interacdo com toda a
populacgéo local e visitantes, servindo para promover e divulgar iniciativas
e projetos no dominio do lazer e do turismo.
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Interrupcéo abrupta, face a pandemia, da agenda cultural e de eventos
que continuamente promovia o Concelho com a realizacdo de iniciativas
que dinamizavam o contacto social, a economia e o turismo.

Crise pandémica demonstrou a existéncia de fragilidades no setor do
turismo, pela sua grande dependéncia de determinados mercados e pelo
impacto que ja exerce na economia local.

Vasto conjunto de elementos de patriménio imével do Concelho
localizado sobretudo nas zonas mais povoadas e centrais, concentrando
ai um maior foco de visitagdo em detrimento das localidades mais
periféricas.

Noticias que poderdo conferir uma imagem negativa sobretudo nos
dominios social e ambiental, o que pode influenciar negativamente a
opinido de potenciais visitantes e investidores e prejudicar o esfor¢o
continuo de valorizacdo e promocao da Ribeira Grande.
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Cooperacao e participacao civica

Aspetos positivos Aspetos negativos

Grande diversidade de movimentos associativos e organizacdes da
sociedade civil que proporcionam oportunidades de integracdo e
participagéo ativa da comunidade local.

NuUmero alargado de 6rgdos consultivos em diversos dominios no apoio
a atividade administrativa de ambito municipal, com papel relevante na
implementacdo e acompanhamento de politicas de desenvolvimento.

Implementacdo de novas formas de contacto e de servigo aos municipes,
sobretudo digitais, facilitando a resposta as necessidades e solicitacdes
diarias da comunidade, apds o surgimento da pandemia da COVID-19.

Rede abrangente de contactos e parcerias institucionais e territoriais,
estabelecidas a diversos niveis com outros municipios e organismos,
procurando a cooperacao e a identificacdo de oportunidades comuns de
desenvolvimento.

2 1
Camara ‘Municipal
RIBEIRA GRANDE @ w’

Condicéo arquipelagica e ultraperiférica continua a ser motivo de
constrangimentos ao processo de desenvolvimento territorial, colocando
enormes desafios a toda a Regido, também em termos politicos e
econémicos.

A participacao publica nos processos de desenvolvimento estratégico e
na tomada de deciséo é ainda diminuta, apesar das maiores facilidades
de acesso existentes atualmente.

Afastamento coletivo dos cidaddos as principais causas e designios
publicos, contribuindo para uma reduzida cultura de participacdo e
reduzindo a variedade de opinides e de solucgdes.
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2.2. Sintese das orientacdes politicas

O Municipio, ciente dos principais desafios que se colocam ao desenvolvimento da Ribeira

Grande, para além do presente Plano Estratégico Ribeira Grande 2030, tem vindo a desenvolver,

como ficou patente no diagnéstico, um conjunto de documentos estratégicos de ambito municipal

que, sectorialmente, orientam a sua atuacao.

Na definicdo da Estratégia de desenvolvimento para 2030 é essencial identificar as opcdes

estratégicas e iniciativas constantes desses documentos cuja pertinéncia se mantém e que,

como tal, devem ser integradas no presente Plano Estratégico. A saber:

Reviséo do Plano Diretor Municipal (PDM) da Ribeira Grande, instrumento de gestéo
territorial de @mbito municipal, definidor da estratégia de desenvolvimento territorial do
Concelho e disciplinador da ocupacdo, uso e transformacdo solo. Encontra-se
presentemente em elaboracéo, tendo sido elaborada a Proposta de Plano que mereceu
parecer da Comisséo Mista de Coordenacéo, que agrega o conjunto de entidades locais

e regionais com interesses a ponderar.

Plano Estratégico e Operacional de Desenvolvimento 2014-2020, documento orientador
em matéria de planeamento estratégico integrado e operacional de desenvolvimento do
territério, com uma carteira de projetos estruturantes alinhados com as prioridades
estabelecidas pelo Municipio, pelo Acordo de Parceria do Portugal 2020 e pelo Programa
Operacional Regional Agores 2020, assegurando as oportunidades de acesso a
financiamento comunitario. Considera-se pertinente a sua andlise, dado que o atual

momento de planeamento se configura como a continuagéo do ciclo anterior.

Plano Integrado de Regeneracdo Urbana Sustentavel (PIRUS) da Ribeira Grande,
documento que surgiu em resposta ao convite da Autoridade de Gestdo do PO Agores
2020, de 8 de maio de 2015, dirigido aos municipios, para efeitos de enquadramento do
financiamento comunitario ao conjunto de intervencdes de reabilitagdo urbana nas
cidades e vilas agorianas sedes de concelho, em alinhamento com o Eixo Prioritario 6

do referido programa operacional.

Areas de Reabilitacdo Urbana (ARU) e Programas Estratégicos de Reabilitacdo Urbana
(PERU) da cidade da Ribeira Grande, da vila de Rabo de Peixe, da Ribeirinha e de Santa
Barbara, documentos estratégicos enquadrados pelo regime juridico da reabilitacdo
urbana, definidores das areas de reabilitacao urbana do Concelho e das intervencdes
integradas de reabilitacdo urbana, sobre o edificado, o espaco publico, 0s equipamentos
e as infraestruturas urbanas, a concretizar através das correspondentes Operacdes de
Reabilitagdo Urbana (ORU).

-
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Plano Estratégico para o Turismo da Ribeira Grande 2015-2020, documento que
apresenta uma visdo estratégica para o desenvolvimento turistico do Concelho,
enquanto atividade fundamental na dindmica socioecondémica do territério municipal
através de uma oferta diferenciada e suportada pela inovagdo e pelos recursos

endogenos.

Plano de Mobilidade Sustentavel da Ribeira Grande, documento que concretiza os
objetivos estratégicos do Municipio da Ribeira Grande em matéria de mobilidade
sustentavel e transportes, com o enfoque na promocao da mobilidade suave e na
reducdo do peso do transporte individual no Concelho, bem como na descarbonizacéo
do setor dos transportes e o0 aumento do recurso a mobilidade elétrica.

Estratégia Local de Habitagdo (ELH) da Ribeira Grande, documento que retrata as
probleméaticas e as necessidades habitacionais no Concelho e define um conjunto de
solucdes para a resolucdo das mesmas, tendo como principal objetivo responder as
situacdes de grave caréncia habitacional da populacdo socioeconomicamente mais
desfavorecida, com recurso ao apoio técnico-financeiro enquadrado pelo Programa 1.°

Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagédo.

Por outro lado, as orientacdes constantes nos documentos estratégicos de &mbito superior, seja

este regional, nacional ou comunitario, oferecem um enquadramento estratégico orientador que

deve ser tido em consideracdo na definicdo da presente Estratégia e Plano de A¢do. Assim,

para a identificacao das principais orientagdes politicas com relevancia para a Regiao Autbnoma

dos Acores e para o concelho da Ribeira Grande, foi analisado um conjunto de documentos

estratégicos de ambito supramunicipal, garantindo-se a coeréncia estratégica do presenta Plano,

assim como condi¢Bes acrescidas para a sua operacionalizacdo, por via da identificacdo de

potenciais apoios e fontes de financiamento que, previsivelmente, estardo associadas aos

objetivos de politica definidos a montante.

Os diferentes documentos analisados, que representam escalas de aplicabilidade e ambitos

tematicos distintos, sdo os seguintes:

Quadro financeiro plurianual 2021-2027 (QFP 2021-2027);

Plano de Recuperacéo e Resiliéncia (PRR) - Recuperar Portugal 2021-2026;
Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT);
Estratégia Portugal 2030;

Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PAC) 2023-2027 — proposta da Regido

Auténoma dos Acores (versao de consulta alargada);

RIBEIRA GRANDE
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Plano Regional de Ordenamento do Territorio dos Agores (PROTA);

Programa Regional para as Altera¢g8es Climéticas (PRAC);

Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Excluséo Social (ERCPES) 2018-2028;

Estratégia de Investigagdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente da Regido

Autonoma dos Acores (RIS3 Agores 2021-2027) — verséo de auscultagdo publica.

QFP 2021-2027 | PRR
v
PNPOT | Estrategia Portugal 2030
4

PEPAC Acores 2023-2027 | PROTA | ERCPES 2018-2028 | PRAC | RIS3 Acores

v

Ribeira Grande

ARU e PERU do
concelho da Ribeura
Grande

PEOD da Ribeira Revisdo do PDM da PIRUS da Ribeira
Grande 2014-2020 Ribeira Grande Grande

Plano Estratégico Plano de Mobilidade [l Estratégia Local de

R?Séﬁ:ggr']s drgc)z(;jl%_ Sustentavel da Habitag&o da

2020 Ribeira Grande Ribeira Grande

Figura 12. Moldura estratégica: documentos e escalas
Fonte: SPI

Estes documentos estratégicos de ambito supramunicipal sdo apresentados sinteticamente em
anexo (Anexo 1), tendo sido individualmente analisados, nomeadamente quanto a sua relevancia

para a definicdo da presente Estratégia.

Da sua andlise conjunta, atendendo as suas caracteristicas comuns, é possivel identificar quatro
temas-chave, que correspondem a prioridades comuns das atuais politicas e estratégias de
médio-longo prazo, onde se concentrard uma parte substancial dos apoios de financiamento a
disponibilizar até 2030, pelo que, por esses motivos, deverdo ser consideradas na concegao da
presente Estratégia e Plano de Agdo. Estes temas-chave interagem entre si, nao

correspondendo a dominios completamente isolados (Figura 13).
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Coeséo social e territorial Inovacgéo e transigao digital

Ribeira Grande

Descarbonizacéo, transicdo Conetividade e redes de
energética e alteragdes colaboracéo
climéticas

Figura 13. Temas-chave abordados nos documentos estratégicos de ambito supramunicipal
Fonte: SPI

=>» Coesao social e territorial

O atual cenario de crise provocada pelo contexto pandémico da doenga COVID-19 veio agravar
as situacdes de desigualdade social e a acessibilidade a direitos e servi¢os fundamentais, sendo,
portanto, fundamental assegurar um quadro de respostas que promova um desenvolvimento

social mais harmonioso e uma maior robustez ao nivel da coesao territorial.

A coeséo social e territorial € o conceito mais transversal a todas as estratégias analisadas,
subjacente e agregando os restantes temas. O principio da coeséo social e territorial € um
dominio globalmente adotado e serve de enquadramento a aplicacao de medidas e instrumentos
gue procuram reverter os desequilibrios sociais e as disparidades territoriais, principalmente
procurando a convergéncia entre zonas urbanas e zonas rurais, bem como entre as comunidades
mais desfavorecidas com as mais favorecidas. De uma forma geral, estes procuram responder
as questdes mais criticas que se colocam no Concelho, como o acesso a habitacédo e a promogéo
do ensino, o fomento ao emprego e a qualificagdo de recursos humanos, a proximidade aos

equipamentos e servi¢cos de proximidade e, ainda, as respostas de emergéncia social.
= Inovacdo e transicao digital

O desenvolvimento da economia, num contexto adverso como o presente, de crise pandémica,
gue apela a uma maior resiliéncia das estruturas e agentes econdmicos, € indissociavel de uma
maior aposta na inovagao, na transicao digital e na especializacao inteligente. A base econémica
no concelho da Ribeira Grande revela assimetrias e vulnerabilidades, nomeadamente ao nivel
dos seus setores estratégicos, particularmente vulneraveis a contextos de crise (e.g. construcdo
civil, turismo), nas baixas qualificacdes dos trabalhadores, nos niveis reduzidos de
empreendedorismo, entre outros. Os novos instrumentos de desenvolvimento e planeamento

estratégico, a varias escalas, reconhecem atualmente a necessidade de os territérios alargarem
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a sua base territorial de competitividade, através do estimulo a inovacao, da capacitagdo do

capital humano e da modernizacéo da sua infraestrutura tecnoldgica.

Além das orientacbes europeias e nacionais, patentes nos objetivos da politica de coesao
europeia para o periodo 2021-2027 e nas agendas tematicas da Estratégia Portugal 2030, ha
que realcar o desenvolvimento desta tematica ao nivel da RIS3 2021-2027 — Estratégia de
Investigagé@o e Inovacdo para a Especializagdo Inteligente da RAA (versdo de auscultacdo
publica), um documento estratégico de natureza setorial que prossegue com O Processo
desenvolvido no ciclo de planeamento anterior e identifica 0s recursos e capacidades distintivas
e emergentes da Regido?, sendo nestas que os territdrios devem, a nivel local, implementar uma

estratégia para um crescimento inteligente e capaz de atrair talento, criatividade e inovacao.
= Descarbonizacao, transicado energética e alteracfes climéticas

Num periodo onde se atravessam notorias mudancas climaticas, as problematicas ambientais
assumem um protagonismo crescente, estando entre as questdes com maior projecdo a
necessidade da descarbonizacdo das atividades humanas (transportes e modos de produgéo
menos dependentes do carbono), a transicdo energética para modos de producgdo de energia
mais limpos, a circularidade da economia e a sustentabilidade dos recursos, e a adaptagéo das

comunidades as altera¢Bes climéticas.

Estas problematicas estédo presentes na generalidade dos documentos estratégicos analisados,
face a sua cada vez maior relevancia no quadro futuro de incerteza e de mudancas climéticas.
Estes fendmenos ambientais assumem uma particular relevancia na Regido Auténoma dos
Acores e no concelho da Ribeira Grande, onde as especificidades climaticas e o contexto

territorial aumentam os riscos e a vulnerabilidade do territério, por exemplo, a eventos extremos.

De uma forma geral, serd necessario assegurar solu¢des de organizagéo do territorio orientadas
para o aumento da resiliéncia das comunidades e dos sistemas naturais, agricolas e florestais.
J& a descarbonizagédo apela a utilizagdo de novas tecnologias limpas, ao nivel da habitacao, da
mobilidade, das indUstrias e dos servi¢os. Por seu turno, a economia circular tem como foco a
promocédo de uma sociedade mais sustentavel e a transformacéo de residuos em novos recursos
e valor, em oposicdo a uma economia circular geradora de desperdicios e que coloca em causa

0 equilibrio do nosso planeta.

2 De acordo com a versdo de auscultagdo publica da RIS3 Agores 2021-2027, sdo areas prioritarias: Agricultura e
agroindustria; Mar e crescimento azul; Turismo e patrimonio: Interagfes Espaco-Terra; enquanto areas transversais
considera Territério, recursos e economia circular; Ambiente, clima e biogeodiversidade; Tecnologias e transformacéo

digital; Qualidade de vida e desafios sociais; Dinamicas atlanticas e geoestratégicas.
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= Conetividade e redes de colaboracéo

Com as mudancas tecnoldgicas a resultarem em repercussées em todos os setores, 0 mundo e
a economia estdo mais inovadores, interconectados e interdependentes. Discute-se, assim, a
importéncia de criar uma cultura de cooperacao e de funcionamento em rede, de forma
transversal a varios atores (empresariais, institucionais e sociedade civil), tendo em conta as

respetivas diferencas e especificidades territoriais.

Esta tematica surge de forma mais ou menos direta em todos os documentos analisados, que
tentam encontrar novas respostas e solucdes para os desafios e oportunidades que esta nova
realidade tecnolégica e digital acarreta. Para tal, definem abordagens para a ligacao de pessoas,
dados, processos, dispositivos e maquinas, através da organizacdo de servicos, cidadédos e

processos de negdcio.

E de todo importante levar esta interconex&o a escala local, através de projetos entre parceiros
e grupos internos, mas também estabelecendo parcerias externas. Estas permitem estimular
relacionamentos e fazer crescer os fluxos de conhecimento entre diferentes areas geograficas,
combatendo o isolamento de areas remotas e fomentando dindmicas mais integradas e
sustentaveis, potenciando a competitividade das redes urbanas, fomentando as redes de

conhecimento e estimulando a articulacéo entre areas rurais e urbanas.
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3. Estratégia de desenvolvimento

O presente capitulo explicita os aspetos conceptuais da definicdo da Estratégia para o concelho
da Ribeira Grande, com o horizonte de 2030, partindo, para tal, das questdes sistematizadas no
capitulo anterior, relativas as alteracbes e tendéncias nos planos demografico e social,
econOmico, ambiental e cultural, presentes no territério, como também das orientacGes
constantes no conjunto de documentos estratégicos que, a mdultiplas escalas, guiam a atuagéo
supramunicipal no Concelho. Neste processo foram, naturalmente, atendidos os projetos e as
intengdes municipais definidos para o territério, bem como os diferentes documentos setoriais de

ambito municipal atualmente disponiveis.

Com este enquadramento € definida uma Viséo de futuro para a Ribeira Grande, a qual oferece
a linha orientadora de atuagdo que identifica um conjunto de eixos estratégicos de intervencdo
e, para cada um destes, o respetivo conjunto de objetivos estratégicos. Com esta base
estratégica, séo identificados os projetos estruturantes que sustentam a operacionalizacdo da

Estratégia, através do Plano de Acéo.

3.1. Visao de futuro para a Ribeira Grande

A visao de futuro corresponde ao cenario prospetivo que se almeja para o concelho da Ribeira
Grande. Traduz, assim, a ambicdo, a médio prazo, para este territério, apontando um conceito
global e integrado que devera guiar a estratégia de desenvolvimento territorial, no horizonte de
2030. Sintetiza um designio comum, que permitira canalizar os meios disponiveis para as areas

de atuacao consideradas estratégicas e prioritarias.

Esta visdo de futuro alicerga-se num conjunto de eixos de intervencdo e respetivos objetivos
estratégicos, que, por sua vez, orientam a resposta operacional, refletiva numa carteira concreta

de projetos estruturantes interrelacionados (Figura 14).

Prioridades
estratégicas

Objetivos estratégicos

Projetos estruturantes

Figura 14. Niveis de definicdo estratégica
Fonte: SPI
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ApoOs as analises até aqui apresentadas, entende-se que o futuro desejado para o concelho da
Ribeira Grande assenta numa procura progressiva de equilibrio nos dominios social, econémico
e ambiental, num processo que devera necessariamente ser integrado e assumindo as naturais
interdependéncias, bem como assegurar respostas as questées mais emergentes decorrentes

da crise provocada pela pandemia da COVID-19.

O concelho da Ribeira Grande devera prosseguir com 0 seu processo de desenvolvimento,
reforcado com os apoios do ciclo comunitario 2014-2020, ainda em execugdo, procurando
centrar a sua atuagéo na coesao social e territorial, no apoio a uma economia mais resiliente,
focado nos setores estratégicos, na valorizacdo da relagdo com o mar, dos seus recursos
enddgenos, patrimoniais e culturais, na qualificacdo dos espacos urbanos e industriais, tendo
presente os desafios tecnolégicos e da transicdo digital e climatica que se colocam
presentemente. Deverd afirmar-se como um territério que mantém uma trajetéria de qualificagao
e onde se pretende oferecer padrdes elevados de qualidade de vida a quem reside, trabalha ou
visita. Deverao ser criadas as condi¢bes para fixar as pessoas e para lhes garantir igualdade de
oportunidades e as condicbes necessarias para que possam planear e executar as suas

ambicdes sem deixar definitivamente a sua terra.

Devera ser um territério que apoia a sua populacao no plano social, laboral e formativo, e que
atrai nova populacéo originaria de outros contextos e com competéncias diversas, oferecendo
acesso a uma habitacdo e servicos de qualidade para o suporte familiar e profissional e
oportunidades de emprego qualificado, hum contexto de igualdade de oportunidades e de
equilibrio entre a atividade profissional e a sua vida particular e familiar. Devem ser promovidas
a coeréncia e a coesao entre territérios de diferentes matrizes de ocupacdo e de diferentes
estagios de desenvolvimento, procurando fomentar a articulagdo entre os beneficios da

modernidade urbana e a preservagéo dos valores rurais.

A capacitacdo dos recursos humanos e a qualificacdo do tecido empresarial deverdo ocorrer em
paralelo, numa otica de apoio a criacdo de emprego qualificado e de incentivo ao
empreendedorismo, a dinamizacdo socioprofissional e ao aumento de competéncias técnicas,
por via da aposta na formagéo da populagéo residente mas também na atracao de valor exterior
para fixagdo definitiva ou temporaria, criando-se condi¢Bes para modernizar, digitalizar, atrair e

investir nos servicos, nas empresas e nas industrias transformadoras.

Sendo um territério com uma longa tradi¢cdo das atividades agricola e piscatéria, devera continuar
a aposta nesta vocacdo e na especializacdo e modernizagdo dos setores, com o objetivo de
imprimir maior dinamismo a atividades fundamentais para a economia local, promovendo a
articulacdo de todos os agentes das respetivas fileiras para a implementagdo de processos
inovadores e ambientalmente sustentaveis, privilegiando a reestruturacao, a investigagdo, a
diversificacdo das produges, a prospec¢ado e 0 uso sustentavel de novas solucdes e de recursos

terrestres e marinhos, e a preservacdo de ecossistemas, temas que, alias, se encontram cada
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vez mais presentes nas diretrizes politicas regionais, nacionais e internacionais em matéria de

agricultura e de mar.

Possuindo uma diversidade assinalavel de paisagens e de valores naturais e ecolégicos, o
concelho da Ribeira Grande devera ser capaz de desenvolver esforcos para a preservacéo dos
seus valores ambientais distintivos, para a valorizacdo dos ecossistemas e para 0
aproveitamento econdmico e turistico das zonas litorais e dos sistemas hidricos interiores,
potenciando cada vez mais o lazer, o descanso e o contacto com as tradig8es locais através do
turismo de natureza, do turismo rural e do agroturismo, fatores que contribuirdo para o
fortalecimento da coesdo e das relagbes urbano-rurais. Aliado a componente natural, o
patriménio cultural € um importante recurso de complemento as atividades de lazer e visitacao,
devendo haver a capacidade de explorar esta capacidade e 0 acesso a cultura para trabalhar na
inclusdo e no dinamismo social dos diversos estratos populacionais, contribuindo para o

incremento de competéncias, da criatividade, da colaboragédo e das redes sociais locais.

As redes colaborativas afiguram-se como uma das dinamicas de maior potencial por explorar,
devendo abrir-se a oportunidade de contactar e interagir com outros territérios, estabelecer
parcerias e fomentar redes para a colaboracéo e para a troca de conhecimentos, a multiplos
niveis e ambitos, emergindo assim novas formas de cooperagdo e de governanga para um
Concelho mais conectado, mais digital, mais inclusivo e mais participativo a nivel interno e

externo.

Até 2030, o Municipio da Ribeira Grande devera manter uma trajetéria de progressao,
respondendo de forma solida as principais fragilidades e caréncias sociais e econémicas do
concelho e procurando esbater desequilibrios territoriais e fortalecer as dimensfes sociais,

econdémicas e ambientais, promovendo:

Um crescimento sustentado, onde a valorizacdo das pessoas e a recuperacédo da economia
assumem prioridade, em prol de maior justica social, de uma economia mais resiliente, da

valorizagao dos recursos territoriais, num territorio mais colaborativo e projetado no exterior.

Ribeira Grande: em 2030 um Concelho mais inclusivo, resiliente e conectado,

gue responde aos desafios da transicao digital, climatica e verde, com uma

posicao reforcada na Regiéo

Figura 15. Definicao da visao estratégica
Fonte: SPI
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3.2. Eixos prioritarios e objetivos estratégicos

Tendo por base a Visao tracada para 2030, os resultados do diagnéstico do territério e os temas
chave que emergem do mesmo e dos novos referenciais estratégicos para o periodo 2021-2027,
em certa medida coincidentes com as perspetivas de aposta dos atores regionais e locais
auscultados (ver Anexo Il), preponderantes para o desenvolvimento local, identificam-se 5 eixos

prioritarios para o desenvolvimento do Concelho (Figura 16).

Apoiar as pessoas

+lgualdade de oportunidades e inclusdo social
*Educagéo, formacédo e emprego

*Habitacao

*Saulde e vida ativa

Potenciar uma economia resiliente e inovadora

*Valorizagdo dos recursos humanos e do conhecimento
+Digitalizacdo e inovacao tecnolégica das empresas
*Empreendedorismo e especializagdo econdmica

Promover a transicédo climética e verde

*Economia circular e sustentabilidade dos recursos
*Descarbonizacéo, eficiéncia energética e mobilidade sustentavel
*Alteracdes climaticas, preservacdo da biodiversidade e prevencao de riscos

Reforcar a coesao e atratividade do territério

*Valorizacdo do litoral e qualificagdo dos centros urbanos
*Coesao e articulacdo do sistema urbano-rural
*Promocao territorial e valorizagéo do patriménio e da cultura

Fomentar a cooperacédo e a cidadania

*Parcerias estratégicas e cooperacao territorial
*Governanca e colaboracéo institucional e setorial
*Sociedade informada e participativa

Figura 16. Eixos prioritarios e dominios de intervencéo
Fonte: SPI

A estes eixos prioritarios associa-se um conjunto de objetivos estratégicos, também eles
complementares e correlacionados. Estes 5 eixos prioritarios de intervencao interagem entre si
e influenciam-se mutuamente, contribuindo, em conjunto, para a prossecuc¢éo da Viséo de futuro
(Figura 17).
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PROMOVER A
TRANSIGAO
CLIMATICA E
POTENCIAR UMA VERDE POTENCIAR A

ECONOMIA COESAO E A
RESILIENTE E ATRATIVIDADE DO
INOVADORA TERRITORIO

RIBEIRA GRANDE:
EM 2030 UM CONCELHO MAIS
INCLUSIVO, RESILIENTE E
CONECTADO, QUE RESPONDE AOS
DESAFIOS DA TRANSIGAO DIGITAL,
CLIMATICA E VERDE, COM UNMA
POSICAO REFORCADA NA REGIAO

FOMENTAR A
COOPERACAOQ
EA
CIDADANIA

APOIAR AS
PESSOAS

Um crescimento sustentado, onde a valorizag@o das pessoas e a recuperagio da
economia assumem prioridade, em prol de maior justi¢ca social, de uma economia
mais resiliente, da valorizacdo dos recursos territoriais, num territério mais
colaborativo e projetado no exterior.

Figura 17. Eixos prioritarios e Visao de futuro
Fonte: SPI

Desta forma, define-se uma estratégia integrada e operacional para o Concelho que visa
promover a melhoria da qualidade de vida, das condi¢des sociais e econdémicas e que valorize
0S seus recursos enddégenos e patrimoniais, tendo por base um modelo de desenvolvimento que
coloca as pessoas e as suas necessidades ementares em primeiro plano, especialmente as mais
vulneraveis, que responde aos novos desafios societais e ambientais, apostando na inovagao e
desenvolvimento tecnoldgico nas empresas e industria, na qualificagcdo dos trabalhadores, na

digitalizacéo das atividades e na transi¢éo climética e verde.

Com estes propdsitos, pretende-se que o territdrio da Ribeira Grande se torne mais resiliente em
termos socioeconémicos e ambientais, com niveis superiores de coesao social e territorial,
integrando as comunidades mais vulneraveis e desfavorecidas no processo de desenvolvimento,
que tera por base uma economia melhor preparada e um territério qualificado e atrativo, que
continua a apostar na valorizagdo dos seus recursos enddgenos e patrimoniais e na sua

identidade propria como fatores distintivos.

3.2.1. Apoiar as pessoas

O apoio social assume um papel determinante e prioritario no ambito da presente Estratégia,
tendo em conta os condicionalismos do préprio concelho da Ribeira Grande e os efeitos
devastadores a nivel socioeconémico provocados pela pandemia da doenca COVID-19, que

agravaram as desigualdades existentes. A ado¢do de medidas nos planos sanitario e da satde
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para o combate a doenga, que surgiram em primeira instancia e assim se mantém enquanto se
mantiver a incidéncia da doenca, outras medidas urgem ser implementadas, com o intuito de
travar os enormes danos sociais e econdmicos que atingem as familias na capacidade de manter

0s seus rendimentos, 0s empregos, a habitacdo e 0 acesso aos servicos essenciais.

Para que no futuro se dé um maior equilibrio, as pessoas terdo de ser assumidas como agentes da
dinmica e da transformacao do territorio, sendo um motor importante para o seu desenvolvimento.
Neste sentido, sera fundamental garantir que as suas caracteristicas e a valorizacdo das suas
competéncias sejam pilares da estratégia, numa légica de cruzamento permanente com as questdes
de incluséo social e igualdade de oportunidades, que, em complementaridade, promovam a

consolidag&o da comunidade e a melhoria da sua qualidade de vida.

Apesar de ser um territdrio jovem, em crescimento demogréafico e com saldo natural positivo,
observa-se no concelho da Ribeira Grande uma certa desaceleracdo destes fendémenos,
situagdo que convém mitigar no seu estado inicial, promovendo condi¢des para a fixagdo da sua
populacdo e para a atragdo de populacdo vinda de outros quadrantes, assumindo o concelho
como local apto para residéncia, aprazivel e com condi¢8es atrativas para o desenvolvimento da
atividade profissional, para o exercicio da parentalidade e para a educagéo, bem como para a
pratica de atividades de lazer e tempos livres. Além de fixar e atrair populagdo jovem e
qualificada, capaz de promover uma evolucdo positiva nas dindmicas sociais e econémicas, 0
esforgo terd de ser transversal a outras faixas etérias, sendo também necessario cuidar das
pessoas mais idosas, promovendo a sua vida coletiva e a integracdo na comunidade, fornecendo
condigdes para 0 acesso a cuidados de salde adequados e manutencdo das suas competéncias

e autonomia, garantindo que poderdo usufruir de um envelhecimento ativo.

A saude, no plano individual e da comunidade, devera ser abordada de forma a promover estilos
de vida saudaveis e a combater problemas prementes no Concelho e mais marcantes do que
noutras escalas e territorios vizinhos, através da promocdo de bons habitos alimentares e
incentivo a pratica desportiva generalizada, combate ao alcoolismo e tratamento de

comportamentos aditivos, ou ainda a reduc¢éo dos niveis de gravidez na adolescéncia.

A populacdo jovem do Concelho constitui-se como um importante ativo que importa ser
valorizado e motivado a prosseguir com a sua educagao para niveis de ensino mais elevados e
para uma especializagdo que possa ser direcionada e aproveitada pelos setores fortes da
economia local. Dever&o ser promovidas as condicdes para inverter a tendéncia de insucesso e
de abandono escolar entre os jovens, implementando em definitivo a digitaliza¢@o do ensino e
fomentando a promocao do emprego estavel e da inclusdo, especialmente dos grupos mais
vulneraveis, abrindo oportunidades ao surgimento de uma comunidade mais coesa, com menor
risco de pobreza extrema e onde haja a capacidade de, individualmente ou coletivamente, optar

por alternativas de empregabilidade que possam passar pelo empreendedorismo e a criacdo do
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proprio emprego. O apoio ao emprego devera merecer especial atengdo em tempos de crise e
de emergéncia social, aumentadas pela pandemia da COVID-19, e cuja importancia assume-se
acrescida pela necessidade de proteger as familias e os rendimentos, conferindo-lhes a

capacidade de manterem a autonomia na sua vida familiar.

Além de fatores como a familia, a educacéo, a saude e o emprego, a habitacdo é também um
dos pilares para uma vida condigna no plano individual e na comunidade, devendo ser promovido
o direito de um acesso a uma habitacdo digna e acessivel para todos, especialmente os
individuos e agregados familiares em maior caréncia, mas também as familias de estratos e
rendimentos intermédios, com uma aposta no reforgco da habitacdo publica, na reabilitacdo do
parque habitacional existente e na promoc¢é&o do arrendamento enquanto solucdo habitacional,
adaptando os edificios a pessoas com maiores condicionalismos fisicos e garantindo o abrigo as
situacdes de maior precaridade, promovendo O acesso a servicos e equipamentos

complementares que possam reduzir ou eliminar situagdes de excluséo.

O combate a excluséo social deverd, alids, merecer atencao num plano transversal a diversas
iniciativas, devendo ser promovida uma reducéo sustentada das desigualdades e ser combatidas
todas as formas de discrimina¢éo nos meios fisicos e no mundo digital, na prossecuc¢do de uma
maior integracéo e equilibrio social, como a igualdade de género e a igualdade de oportunidades,
no acesso ao trabalho e na distribuicdo de rendimentos, no combate a violéncia doméstica e na
aceitacdo da diferenca na origem racial e/ou étnica, na nacionalidade, na condicéo fisica e de
salde. A sensibilizagdo para estes fatores devera ser trabalhada a todos os niveis, em todos os

setores de atividade e faixas etéarias, tendo como base fundamental a escola e a literacia.

Tendo presente o diagnostico realizado e o objetivo genérico de apoiar as pessoas e de
garantir uma maior coesdo social, maior acesso a habita¢éo e cuidados de saude, melhores
niveis de educagédo e menos fatores de exclusdo social, estipulam-se os seguintes objetivos

estratégicos:

=> Fixar populacéo jovem, promover o acolhimento de novos residentes e aumentar a
capacidade de retencao de populacao qualificada, contribuindo para assegurar uma

pirdmide etaria sustentavel e aumentar niveis de qualificacéo profissional;

=>» Criar condicdes favoraveis para o incremento dos niveis de escolaridade da populagao
e para a sua valorizacédo e capacitacdo, promovendo a educacao digital e melhores

niveis de qualificacdo, de empregabilidade e de rendimentos.

= Promover a inclusdo social e o combate a exclusdo, integrando 0s grupos
populacionais mais desfavorecidos e garantindo condi¢cdes para o exercicio da sua

autonomia e 0 acesso aos servicos e direitos basicos de cidadania;
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= Promover a oferta de solucfes habitacionais adequadas e com a devida abrangéncia
a toda a populacao, garantindo um leque diversificado de apoios para necessidades
especificas de diferentes grupos e estratos sociais, bem como o0 acesso a servicos

publicos e coletivos;

= Estimular a adogéo de estilos de vida saudaveis e garantir 0 acesso aos Servicos
basicos de saldde, que promovam a melhoria da qualidade de vida, um
envelhecimento ativo e inclusivo, a melhoria de habitos alimentares e a reducdo de

comportamentos aditivos;

= Combater todas as formas de discriminacdo e de desigualdade social, garantindo o
respeito pela diferenca e promovendo de forma de forma sustentavel o acesso da

populacdo as mesmas oportunidades, servicos, rendimentos e conhecimento.

3.2.2. Potenciar uma economia resiliente e inovadora

Uma economia forte e estavel é determinante para o bem-estar social, para a capacidade de
gerar emprego e para aumentar os niveis de competitividade de um territorio, pelo que este eixo
prioritario assume, a semelhanc¢a do anterior, uma importancia basilar na definicdo da presente

Estratégia.

A recente pandemia da COVID-19 veio expor de forma acentuada as fragilidades do tecido
empresarial e industrial, da dependéncia do turismo e do consumidor externo, criando fortes
constrangimentos as atividades tradicionais pouco baseadas em tecnologia e no mercado digital
e com menores graus de especializacdo, criando dificuldades especialmente nas pequenas

empresas, com menor robustez financeira e com recursos humanos pouco qualificados.

No ambito do apoio ao tecido empresarial, devera ser dada prioridade a consolidacdo e
capacitacdo das pequenas e médias empresas (PME) e ao fomento da inovagdo e do
empreendedorismo, de modo transversal aos diversos setores de atividade presentes no
Concelho, sendo estes fundamentais para garantir a manutencdo de emprego e a geragéo de
novos postos de trabalho qualificado. O incentivo ao empreendedorismo devera promover a
diversificacdo e a inovacao da base econdmica local, mobilizando os ativos locais para as
potencialidades do territorio, funcionando também como forma de gerar o proprio emprego e

fazer diminuir os niveis de desemprego.

Complementarmente, importa reforcar e requalificar infraestruturalmente os espacos de
acolhimento empresarial do Concelho, direcionados para a indUstria transformadora, 0s servigcos
e 0s projetos empreendedores, proporcionando uma maior dinamica empresarial e capacidade

para atrair para novos investimentos.
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Este reforco na capacitagdo de infraestruturas devera ser aproveitado para promover o reforgo
das bases de conhecimento, alinhando as novas tendéncias e processos técnicos e cientificos
com os desafios emergentes do territorio, estimulando a colaboracéo entre agentes econémicos
e entidades ndo empresariais e incentivando para a transferéncia de conhecimento capaz de
gerar valor. Em simultaneo, a transicdo digital da economia nos seus mais diversos atores e
setores deve ser promovida, incorporando-se nas empresas € nhas organizacdes novas
estratégias e processos que incorporem 0 recurso a inovacgao tecnoldgica e aos meios digitais,
estabelecer e reforcar infraestruturas de dados e reorientar a producéo para produtos de valor

acrescentado e mercados apeteciveis, especialmente em bens transacionaveis.

Ao reforco de capital proprio das empresas e a sua reestruturacdo para uma economia mais
digital e sustentavel, devera acompanhar a formacéo e qualificagcdo dos recursos humanos, nas
suas competéncias técnicas bésicas e na formacdo avancada, em todas as areas de atividade
mas, especialmente, nos setores mais preponderantes da economia local, com uma
especializacdo cada vez mais voltada para uma producédo de exceléncia e com um incentivo
constante a renovagdo de conhecimentos por via de um acesso globalizado as plataformas

digitais de ensino e formacéao.

A atividade agricola deverd manter-se como uma das bases da economia local, abrindo-se
espaco para um futuro onde esta se torna uma préatica mais qualificada e diversificada nos seus
métodos produtivos, onde se aposta em nichos de mercado especificos e produtos de exceléncia
e onde as formas de trabalho se demonstram mais sustentaveis e orientadas para a produgao
bioldgica, para o refor¢co da aposta nos produtos enddgenos e para a criacdo de produtos de
valor acrescentado e diversificado. Importa, alids, na fileira agroalimentar, mas também noutras,
estimular e promover a criacdo de servicos conexos, como € 0 caso da gastronomia e do
agroturismo, gerando-se mais emprego e maior diversidade de oferta, com ganhos mdltiplos
noutros setores de atividade. Para esta realidade sera fundamental apostar na modernizacéo do
setor, ao nivel de processos e de ferramentas, na formacdo no ramo agricola, na valorizacdo do
profissional e na criacdo de estruturas capacitadas para robustecer as bases do setor, ao nivel
do ensino e da oferta formativa, da inovagdo empresarial da agricultura e da promocédo dos

produtos locais.

O mar constitui-se como uma enorme fonte de potencialidades para o territério acoriano, enquanto
origem de recursos e elemento marcante para o sustento da populacéo local, especialmente das
comunidades costeiras, do setor da pesca e de toda a fileira que desta depende. O concelho da
Ribeira Grande encetou na Ultima década uma estratégia virada para o mar e focada no
aproveitamento das potencialidades deste, sendo determinante manter esta trajetéria de aposta na
economia do mar, que permita o aproveitamento de recursos de uma forma sustentavel, inovadora
e valorizadora, que potencie a qualificacdo dos recursos humanos, a qualidade e valor do produto

e a beneficiacdo das zonas costeiras e das infraestruturas. De futuro, deverdo ser criadas as
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condicBes para a modernizacéo do setor, com a atualizacdo de conhecimentos e de qualificacdes
ao nivel dos profissionais, bem como a modernizagao da industria transformadora, com a revisao
de processos, das tecnologias e o recurso a eficiéncia energética. Estes deverdo ser
acompanhados pela requalificacdo das infraestruturas de apoio a atividade que paralelamente
permitirdo potenciar resultados para a economia e requalificar a frente litoral, com relevantes
beneficios ambientais, urbanisticos e paisagisticos. O mar nao se constitui apenas como uma fonte
de recursos para a pesca, constituindo igualmente um laboratério para a experimentacdo de novas
solucBes e aplicacdes de base tecnoldgica e cientifica, sendo importante promover a concretizacéo
de projetos que aliem a capacidade empreendedora e inovadora ao estudo em areas como as
alteracdes climaticas e a prevencao de riscos, a sustentabilidade dos recursos, a biodiversidade e
a diversificacdo alimentar. Além destes, o mar é também espaco para a atividade turistica e de
lazer, onde devera ser reforcada a aposta nos servigcos maritimo-turisticos, no recreio e nos
desportos nauticos, tendo presente a combinagdo de sol e mar, a promogdo de eventos e a

articulacdo com a hotelaria e outros setores conexos, como € exemplo o turismo.

O setor turistico afirmou-se como um setor emergente na economia da Regido a partir da segunda
metade da década de 2010, impulsionado pela abertura do espago aéreo as companhias de
aviacdo low cost e ao crescente interesse das rotas de cruzeiros, motivando a captacdo de um
volume crescente de visitantes oriundos do territério continental portugués e do estrangeiro,
verificando-se uma trajetéria ascendente sem paralelo & qual o concelho da Ribeira Grande néo foi
alheio. O Concelho possui, de facto, potencialidades mdltiplas, no setor do turismo, que
providenciam experiéncias diversificadas, desde o turismo rural e de natureza, sol e zonas
balneares, o termalismo e a nautica, roteiros culturais e gastronémicos, organizacées e eventos
institucionais em setores diversos, bem como uma carteira ampla de agentes culturais capazes de,
em parceria, fomentar uma agenda cultural rica. Tal como noutros setores, a pandemia da COVID-
19 interrompeu de forma abrupta esta trajetéria, colocando a vista, tal como noutras realidades e
territorios, as fragilidades do setor do turismo e de todas as atividades que deste dependem,
criando dificuldades a um nimero alargado de agentes turisticos e de outros setores econémicos.
Devera por isso ser dada atengéo a esta questdo, promovendo formas de apoiar 0 setor nas suas
multiplas dimensdes, criando condi¢bes para a retoma segura e solida da atividade, diversificando

produtos turisticos e orientando a oferta para alvos e segmentos especificos.

Por ultimo, é de destacar naturalmente que o concelho da Ribeira Grande é rico em recursos
geoldgicos, que ao longo de geracdes tém alimentado a indUstria extrativa local, principalmente
com destino a construcao civil e da ornamentacdo. Esta dimensdo devera ser explorada,
reforcando o papel central que o Concelho assume na Regiéo, podendo estabelecer-se como um
centro de competéncias ao nivel da industria da pedra e apostando na valorizacéo deste recurso,
especificamente do basalto ou da pedra pomes nos seus diversos tipos, incrementando o
conhecimento generalizado sobre os mesmos, a qualidade e o seu valor econémico, mas também

assumindo-se como um polo regional aglutinador e especializado no setor.
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De acordo com o diagnéstico efetuado, e com o intuito de apoiar a rentabilidade da economia
local e promover a competitividade, de qualificar os recursos humanos, fomentar a inovacao,
a sustentabilidade e a transicdo digital nos servicos e na industria dos setores chave do

Concelho, sao objetivos estratégicos:

= Apoiar para uma base econémica mais diversificada, equilibrada e sustentavel,
resiliente e capaz face aos grandes desafios sociais e econémicas da atualidade, que

seja o garante da estabilidade social e da coeséo territorial;

= Promover o crescimento inteligente, a qualificacdo das instituicdes, dos servicos e do
tecido empresarial de forma transversal, avancando para a modernizacéo e inovacéo
tecnolégica de processos e ferramentas, para a digitalizagdo, desmaterializacéo e

reforgo da conectividade;

= Incentivar a geracdo de emprego mais qualificado e a capacitagcdo dos recursos
humanos, garantindo formacdo avancada e especializagdo para as atividades e

setores chave da economia local;

= Promover uma reestruturagédo sustentavel e integrada de setores de atividade com
grande peso econdémico e social no concelho, como a agricultura e a agroindustria, as
atividades das pescas e do mar e, ainda, o turismo, contribuindo para o seu reerguer

em contexto de crise e para valorizar produtos e atividades das respetivas fileiras;

= Requalificar e dinamizar as infraestruturas e os espacos fisicos determinantes para o
exercicio das atividades de empresas e industrias, nos varios setores, bem como criar

as condi¢des para o surgimento e fixacdo de quadros qualificados e empreendedores;

= Apostar no ensino alternativo, virado para a especializa¢do nos setores de atividade
com maior expressdo no Concelho e para as novas tendéncias, que garanta o
rejuvenescimento da economia, a criacdo do emprego préprio e reducdo do
desemprego, que qualifique e capacite para as novas formas de trabalho, para as

ferramentas digitais e para o mercado global.

3.2.3. Promover a transic¢ao climatica e verde

As questdes climéaticas assumem atualmente uma importancia crescente, impulsionada pela
aceitacdo generalizada de que o atual modelo de desenvolvimento social e econdmico a nivel
global é gerador de desequilibrios ambientais e de mudancas nos padrdes climaticos. Em causa
esta, por exemplo, o aumento da temperatura, alteragées nos padrdes de precipitagdo, e 0

aumento e agravamento de fendmenos meteoroldgicos extremos, com consequéncias sobre a
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gualidade dos recursos naturais e o aumento das vulnerabilidades e riscos associadosS.
Associado estd também um aumento da consciéncia ambiental e um despertar dos diferentes

setores da sociedade para estas questdes.

Estas questdes ganham naturalmente uma dimenséo acrescida em territorios arquipelagicos, de
dimenséo reduzida e de recursos finitos, pelo que, nos diversos quadrantes da Regido e também
no concelho da Ribeira Grande, a ocupacao do territério e as atividades econémicas exercem
pressdes sobre recursos naturais e ecossistemas, que motivam alteracdes na paisagem e
alteracdes nas dinamicas naturais de forma rapida e muitas vezes definitiva. Por esse motivo, é
importante colocar em pratica mecanismos que assegurem uma transicao climatica eficiente,
através da gestao sustentavel de recursos, da valorizagéo do capital natural e da biodiversidade
e, quando aplicavel, da protecdo e recuperacdo de ecossistemas sensiveis. Estes tém
necessariamente de ser entendidos como um valor coletivo e um legado comum que deve

funcionar como fator de diferenciacao do territorio e preservado para as geragdes futuras.

Em matéria de sustentabilidade de recursos e de crescimento sustentavel, importa promover a
economia circular e incentivar os investimentos em projetos amigos do ambiente, junto da
sociedade civil e de todos 0s agentes econdmicos, servicos publicos e organismos privados,
devendo a transicdo para este modelo ser uma prioridade para o concelho da Ribeira Grande,
através de uma economia mais eficiente e regenerativa, da transformacdo de residuos em
recursos e da promocao de uma comunidade mais sustentavel, em intervengdes providenciem
uma educacgéo ambiental orientada para a circularidade da economia, que motivem e favoregam
a preservacdo do meio ambiente, a gestéo eficiente de residuos e de ativos ambientais (como a
agua e os solos) e a conservacéo de habitats e servigos de ecossistemas, ndo desvalorizando a

existéncia de areas protegidas e sitios da rede natura no Concelho.

A descarbonizacdo e a eficiéncia energética ndo sdo temas novos no concelho da Ribeira
Grande, pois no &mbito do quadro financeiro plurianual 2014-2020 foram amplamente abordados
e tratados ao nivel do planeamento para a mobilidade sustentavel e dos transportes e da
eficiéncia energética em edificios publicos. Importa, agora, consolidar este dominio e colocé-lo
em pratica de forma abrangente a todos os setores da sociedade civil, empresas e industrias,
devendo-se assegurar 0 acesso a solugdes de consumo de energia renovavel e de transigao e
eficiéncia energética na habitacdo, nos transportes, nas empresas, no espaco publico, nas

infraestruturas e equipamentos, bem como no dominio industrial.

3 Segundo o documento “The Global Risks Report 2021” (World Economic Forum. https://www.weforum.org/reports/the-
global-risks-report-2021), na percegdo dos riscos com maior impacto futuro mantém-se a crise dos recursos naturais, a
perda de biodiversidade, fendmenos climéticos extremos, danos ambientais pela agdo humana e o insucesso na resposta
a crise climética.
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Os transportes e a indUstria sdo os setores que mais peso exercem na libertagdo de gases com
efeito de estufa e na pegada de carbono, sendo por isso fundamental assegurar a eficiéncia destes
servicos e a sua produtividade e rentabilidade com recurso a fontes energéticas alternativas,
promovendo a descarbonizacéo e contribuindo, a longo prazo, para a neutralidade carbénica. A
transicao para uma mobilidade mais sustentavel devera ser acompanhada pela implementacao de
sistemas de gestdo inteligentes, que permitam otimizar redes e percursos, garantindo melhores
niveis de custo beneficio tanto nos transportes publicos como no transporte individual, sendo
importante reforcar frotas com veiculos modernos e sustentaveis, incentivar para as vantagens do

uso de transporte coletivo e promover a reducéo da utilizacao do veiculo automovel.

Além das necessérias alteracGes de paradigma ao nivel da descarbonizagéo e da transicao de
uma economia linear para uma economia circular, a transicdo climatica faz-se também sobre
outros dominios que deverdo ser acautelados para uma acao integrada e mais eficiente ao nivel
de resultados. Nesse sentido, importa assegurar uma gestdo eficiente dos recursos hidricos,
garantir niveis adequados da qualidade dos solos, do ar e do ambiente nos centros urbanos, e
ainda a requalificagdo e valorizagdo ambiental, urbanistica e paisagistica nas zonas costeiras,
com influéncia direta na preservacédo do patriménio, qualificagdo de zonas balneares e demais
zonas do interland maritimo-terrestre, na valorizacdo das atividades econdmicas situadas no

litoral e, ainda, na prevencgéo e gestéo de riscos.

A adaptacéo as alteraces climéticas requer, alias, uma acgéo integrada na prevencéo para a
reducao do risco de catastrofes, que assume uma dimensao importante no dominio da transi¢ao
climética. Nesse sentido, devera ser desenvolvido um esforgo coletivo ao nivel da cooperacéo e
da educacdo para a prevencao de riscos, deverdo ser elaboradas estratégias locais de
adaptacao as alteragbes climaticas e devera ser incentivado o aumento do conhecimento
cientifico e técnico sobre 0s riscos presentes no territrio e deveréo ser reforgcados e capacitados
todos os agentes de protecao civil ao nivel dos meios preventivos e dos meios operacionais na

resposta as situagdes mais criticas.

De acordo com a andlise efetuada, de forma a promover uma transicéo climéatica de forma
sustentada e integrada no concelho da Ribeira Grande, com beneficios a nivel do ambiente
urbano, da gestéo dos recursos e da protecdo de ecossistemas, da eficiéncia energética, da
descarbonizacé@o da sociedade e dos transportes, e da prevencao de riscos e da adaptacdo

as alteraces climaticas, pretende-se:

= Valorizar os recursos naturais, promover a biodiversidade, aumentar a consciéncia
ambiental da sociedade e dos diversos agentes locais, incentivar a economia circular

e os investimentos ambientalmente sustentaveis;
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= Melhorar a qualidade do ambiente urbano, reforcando a atratividade residencial, a
visitacdo e as atividades, valorizando as relagcbes mar-terra e urbano-rural e
contribuindo para o ordenamento do territério, para a preservacao e valorizacao da

paisagem;

= Estimular ainovacao e a experimentac¢éo no dominio do ambiente, dos ativos naturais,
do clima e dos riscos, bem como a adocao de tecnologias sustentaveis para uma

maior eficiéncia, maior conhecimento e melhor qualidade dos solos, da agua e do ar;

= Promover a transicdo energética da sociedade, incentivando a adocdo de fontes
energéticas renovaveis e sustentaveis a nivel residencial, nos servigos, nas empresas
e nas industrias e nos transportes, assegurando a implementacdo de sistemas

eficientes de gestdo energética.

= Fomentar um maior conhecimento e cultura para o risco, incentivando atividades
inovadoras no plano da prevencéo e da educacéo, adotando estratégias locais para a
prevencdo dos riscos e para a adaptacdo as alteracdes climaticas no geral e,

particularmente, na necessaria resiliéncia das atividades econémicas.

3.2.4. Potenciar a coesao e a atratividade do territério

A Estratégia de desenvolvimento para o concelho da Ribeira Grande configura-se como um
momento elementar para potenciar a coesdo territorial e para incrementar os niveis de
competitividade. Este € um territério que, a sua escala, observa uma grande diversidade e
heterogeneidade de elementos e realidades, configurando-se a existéncia de grandes

potencialidades, mas também de grandes desafios.

Num territério com duas realidades distintas em termos de desenvolvimento urbano, ocupacéo e
densidade populacional, onde a cidade e as localidades da zona central e poente do Concelho
assumem caracteristicas distintas das freguesias situadas a nascente, que configuram territérios
de muito baixa densidade, importa reforcar a competitividade territorial com base nos recursos
endogenos, na diversificagcdo de base econdmica e na intensificacdo da cooperag¢do a nivel
interno e externo, garantindo o importante papel que a cidade e as localidades imediatamente
envolventes assumem em termos de aglomeragéo de massa critica, de volume de negécios, de
geracdo de emprego, de concentracdo de equipamentos e infraestruturas e de difusédo de
conhecimento, mas tendo presente que esta saira beneficiada pela acéo articulada com as zonas
rurais, dado que o esforco conjunto e uma abordagem integrada permitira a adogdo de
mecanismos para um maior equilibrio das dinamicas demograficas, na promoc¢éo da qualidade
de vida, no acesso a servigos, para uma maior atratividade residencial e para os negécios, bem

como na melhoria da conetividade e no acesso a oferta cultural, servicos de salde e lazer.
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A funcionalidade do territério € também determinada pelos processos de ocupacao e de
regeneracao urbana, sendo este um dominio que conheceu um evolugdo nos anos recentes por
todo o Concelho, com a criacdo de espacos verdes, a requalificacdo do litoral, a reabilitacdo de
equipamentos, a beneficiagdo de arruamentos em conjunto com intervencdes ao nivel do
saneamento, a criacdo de novas bholsas de estacionamento, entre outras, que, ainda assim, se
concentraram especialmente na cidade da Ribeira Grande, fruto da oportunidade criada pelo
quadro financeiro do PO Acores 2020 e pela necessidade de aproveitar os fundos disponiveis
para o efeito, dirigidos essencialmente e por imposicdo regulamentar as sedes de concelho.
Nesse aspeto, o Municipio executou a totalidade do financiamento disponibilizado neste ambito,
com interven¢des que marcam decisivamente o ambiente urbano, pela melhoria visual,
paisagistica e ambiental que conferem, mas também pela funcionalidade e adaptabilidade as
novas exigéncias da qualidade do espaco urbano e pelo potencial de interesse que déo a Ribeira
Grande enquanto territério qualificado e atrativo para o investimento, com efeitos visiveis ao nivel

dos investimentos recentes realizados ao nivel da hotelaria e comércio.

N&ao obstante, estes apoios revelaram-se insuficientes dentro do quadro de necessidades
identificadas e da estratégia até entdo montada, importando agora, por isso, dar continuidade ao
trabalho desenvolvido e reforcando as intervencdes em todas as freguesias, equilibrando os
niveis de regeneracgdo do territério e possibilitando a reabilitacéo fisica e funcional das zonas
mais rurais. Esta interligacdo urbano-rural deverd permitir acBes de regeneracéo fisica,
econdmica e social que contemplem o combate as situagdes de excluséo e de pobreza visivel,
com a realizacao de programas de regeneracdo das areas mais degradadas e desfavorecidas,

e uma maior dotagdo e de equipamentos e servicos ao dispor das comunidades mais vulneraveis.

Os recursos enddgenos constituem-se como ativos relevantes na dinamizacao econdmica e de
afirmacéo do territério por via da sua diferencia¢cdo, como os recursos enddgenos, naturais,
geoldgicos, patrimoniais e culturais, valorizando as produc¢@es locais e conferindo projecao ao
destino turistico. Importa, por isso, promover a valorizacao dos recursos existentes no Concelho,
como alavancas de um desenvolvimento sustentavel e harmonioso, equitativamente distribuido
por todo o territério e abrangente na sua tipicidade, desde o edificado ligado ao patriménio
histérico-cultural (artesanato, indlstria, agricultura, defesa, religido, lazer, vida coletiva),
patrimonio mével (gastronomia, costumes e tradigdes culturais e artesanais), patriménio imaterial
e oral (paisagens, artes, festividades, etnografia, entre outros). O turismo, como foi percetivel
nos anos recentes, exerce um efeito contagio a outros setores, com particular relevancia quando
focado nos valores patrimoniais, naturais e paisagisticos, especialmente em articulacdo com a
valorizacdo e integracdo dos produtos locais nas estratégias de promocao territorial, devendo,
por isso, manter-se como um dominio de aposta enquanto alavanca de desenvolvimento, com
capacidade para atrair populacao, conhecimento e massa critica, dinamizagdo e investimento

capaz de gerar emprego e riqueza.
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Como ja foi referido anteriormente, a atividade turistica tem no mar e na frente litoral do Concelho
um recurso de grande potencial de aproveitamento, como alias se tem verificado pela pratica de
atividades nauticas, aspeto que tem fortalecido o investimento privado, especialmente focado na
instalagdo de servigos de apoio ao turismo nautico e balnear e ao ramo da hotelaria, promovendo
a proximidade do visitante com este elemento natural. Conforme fica patente na nova estratégia
Portugal 2030, ap6s um periodo em que o mar ndo assumiu um papel central na politica de
desenvolvimento do pais, este merece agora outra atencao pelo potencial que oferece em termos
de exploracao sustentavel de recursos, de protecao da sua biodiversidade, do estudo dos efeitos
das alteragGes climaticas e dos riscos, e da necessidade de adequar e apoiar a atividade
piscatoria. As regides autonomas perfilam-se como territérios essenciais na projecao da
dimenséo atlantica pretendida para o pais, pelo que esta devera ser aproveitada para tirar partido
das condi¢Bes para a coesdo do territério, em particular com a renovagédo de infraestruturas
portudrias, a melhoria dos sistemas logisticos e das redes de ligagGes as acessibilidades

terrestres.

As acessibilidades e a beneficiacéo da rede viaria sdo aspetos cruciais no incremento da coesao
social e territorial do concelho da Ribeira Grande, pois permitirdo reforcar a mobilidade e a
competitividade social e econdémica, otimizar redes e itinerarios da rede viaria estruturante e
promover o reforco e a seguranca das deslocacdes de e para 0s centros logisticos e areas de
localizac@o empresarial. A intervencdo neste dominio devera também melhorar e renovar a rede
viaria complementar e de uso diario da populagdo nas suas desloca¢bes pendulares casa-
trabalho e casa-escola, sendo a nivel infraestrutural essencial para a implementacdo da
estratégia preconizada em matéria de mobilidade e transportes pelo Plano de Mobilidade

Sustentavel da Ribeira Grande.

De forma a promover a coeséo e a qualificacéo territorial do concelho da Ribeira Grande, a
aumentar e estender a qualificacdo ambiental, urbanistica urbana a todas as freguesias, a
reforcar a identidade local e a reafirmar a vocacdo turistica, e a garantir centralidade e

melhores acessibilidades, pretende-se:

= Estender os processos de reabilitacdo urbana e de requalificagdo ambiental e
urbanistica a todo o concelho, garantindo coeréncia l6gica e funcional nas
intervencdes e promovendo a inclusdo e 0 acesso a equipamentos e servigcos por toda

a populagao, em especial a mais vulneravel;

= Promover uma economia de base diversificada, que privilegia os recursos endégenos
e valoriza o seu patriménio ambiental, natural, cultural e paisagistico, fornecendo as
bases para a competitividade do territrio, para a criagdo de emprego e para um

desenvolvimento robusto e sustentavel;
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= Explorar o manancial de recursos conferidos pela relagdo mar-terra, aliando a
qualificacdo dos meios urbanos e rurais, a requalificacdo ambiental e paisagistica do
litoral, a intensificacdo das atividades nauticas de turismo e de lazer e do
conhecimento do mar, em articulacdo com o reforco e a requalificacdo de centros

logisticos e de infraestruturas de apoio a atividade maritima;

= Beneficiar a rede viaria concelhia, contribuindo para a melhoria das acessibilidades e
da concretizacdo de um territério central e atrativo, como uma rede que beneficia a
mobilidade sustentavel, a fluidez logistica e econdémica e a articulacdo com outros

meios e circuitos de transporte.

3.2.5. Fomentar a cooperacéo e a cidadania

Este prioritario relaciona-se diretamente com a intensificacéo dos diferentes tipos de dindmicas
de cooperacdo de participacao civica. Sdo hoje questBes incontornaveis os processos de
cidadania participativa, estimulando os individuos a assumirem um papel ativo enquanto agentes
do desenvolvimento do territério e da comunidade e as légicas de trabalho em rede,
possibilitando assim a partilha de ideias e de experiéncias e, por sua vez, favorecendo o

aperfeicoamento de respostas e a difusédo da inovacgéo.

Os avancos tecnologicos abrem oportunidades diversas, nomeadamente no campo da
conetividade e da facilidade de comunicacdo e cooperagdo com outras geografias, por vezes,
mais distantes. A revolucdo digital e as telecomunica¢cdes moveis possibilitam o acesso ao
ciberespacgo e a informacdo, a escala global favorecendo a mobilizacéo de atores distintos e
permitindo vencer distancias geograficas e barreiras socioculturais. A facilidade de contacto com
0 exterior constitui hoje um aspeto fundamental para a qualidade de vida da populacao residente
e para a captacdo de nova populacdo. As tecnologias de informacéo e comunicac&o constituem
ferramentas indispensaveis no incremento da capacidade competitiva das empresas,
nomeadamente através das possibilidades oferecidas ao nivel do negécio e do comércio

eletrénico, e da utilizacao das ferramentas digitais como veiculo de promogéo e divulgacao.

As novas tecnologias e o apelo que o digital exerce sobre 0s individuos impulsionaram mudancgas
societais profundas e constituem hoje ferramentas importantes ao servico de entidades e
instituicbes. Se corretamente utilizadas, podem proporcionar um espaco de encontro e
comunicacdo e favorecer a emergéncia de dindmicas de participacdo e mobilizacdo em
diferentes grupos da populacdo, com efeitos positivos sobre o envolvimento e motivacdo da

comunidade na dinamizacao do territorio.

Estas dinamicas englobam, quer o nivel institucional, colocando em contato e mobilizando em

torno de objetivos comuns territérios com localiza¢des distantes ou chegando a puablicos mais
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vastos, quer a nivel individual, favorecendo a participacdo da sociedade civil nos processos de
decisdo, na implementacdo de estratégias e no acompanhamento dos seus resultados,
democratizando a capacidade de expressar opinido e impulsionando a mudanca. O concelho da
Ribeira Grande devera afirmar-se enquanto palco de inovagdo civica e experimentagdo no
dominio social e da cidadania, aproveitando o potencial da sua populacao jovem, trabalhando
solucdes para diferentes problemas, em conjunto com as comunidades e as instituicdes locais,

fomentando a progressivo surgimento de uma comunidade ativa e implicada.

A cooperagao territorial e institucional é hoje, também, uma realidade cada vez mais presente,
colocando em contacto e articulacdo 6rgdos publicos e privados, associacfes setoriais e
representantes do tecido empresarial, de diversas escalas e quadrantes, debatendo temas de
interesse comum, expandindo as redes da inovagdo e do conhecimento e procurando as
melhores respostas e solugdes para os desafios globais que exigem acdes locais e medidas
consertadas.

As logicas de cooperagao relacionam-se transversalmente com as linhas de atuacéo anteriormente
explanadas, pelo que esta questdo devera ser trabalhada em diferentes dominios e escalas
complementares. A dinamica de cooperagao e articulacao em rede devera abarcar os diferentes
intervenientes da sociedade civil e promover a colaboracao entre diferentes instituicdes e territorios,
reunidos por tematicas comuns e objetivos comuns. Todo este processo devera ser partilhado e
apropriado pela comunidade, aproveitando o potencial das plataformas eletrénicas e da transi¢éo

digital, e promovendo o envolvimento e empenho dos diversos atores locais.

Assim, visando a cooperagao territorial e institucional, a promocao das redes de conhecimento
e de parcerias estratégicas, a mobilizacdo da sociedade civil para a interacdo em iniciativas

publicas e para os processos de decisao, definem-se como objetivos estratégicos:

= Reforcar a colaboragé@o entre parceiros estratégicos em torno de temas e objetivos
comuns, através das redes locais e regionais, criando e/ou integrando outras de
ambito nacional e internacional, para efetivar uma cultura de cooperacao ativa e a

operacionalizacdo de parcerias estratégicas;

= Afirmar e transmitir claramente a importancia do Municipio enquanto elemento

aglutinador das diferentes forgas locais e de representante de todos os municipes;

= Tirar partido da modernizacdo tecnoldgica e da digitalizacdo, aproveitando novas
formas de aproximacao a comunidade para instituir uma cultura de maior participacéo
nos processos de decisdo para promover o acesso e a divulgacdo de iniciativas,

abordagens e resultados;
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= Promover a apropriacdo coletiva da estratégia de desenvolvimento e fomentar o
empenho e envolvimento da sociedade civil na sua operacionalizacao, bem como na

implementacao de outras iniciativas de desenvolvimento local;

= Vencer a pequena escala e ampliar a capacidade de afirmacdo no exterior,
fomentando a articulagdo com outros municipios e desenvolvendo abordagens

comuns e integradas.

3.3. Projetos estruturantes

A operacionalizag&o do Plano Estratégico da Ribeira Grande e a persecucéo da visdo de futuro
desenhada para este territério — em 2030 um Concelho mais inclusivo, resiliente e conectado,
que responde aos desafios da transicao digital, climatica e verde, com uma posicéo reforcada na
Regido — desenvolvem-se através da implementacdo de um conjunto de projetos estruturantes,
muitos dos quais interligados, que recaem sobre as dimensfes anteriormente abordadas e que

constituem, pela sua natureza, potenciadores das almejadas dinamicas de transformagéo.

Estes projetos estruturantes constituem propostas concretas de intervencdo que pretendem
desencadear dindmicas de combate aos problemas estruturais e desafios identificados. Assim,
prevé-se um processo de contaminagéo positiva, com a realizacdo de novos projetos e acoes,
que resultard num verdadeiro processo de dinamizacédo do tecido social, econémico e cultural.
Neste sentido, estes projetos tendem a responder, de forma integrada e dinamica, a
necessidades prementes existentes no Concelho, como: (i) a coesao social, num concelho onde
emergem fragilidades sociais e onde as desigualdades sdo acentuadas; (ii) o reforco do tecido
empresarial, que enfrenta dificuldades acrescidas decorrentes da atual crise pandémica, na
perspetiva de se criar uma economia local mais resiliente; (iii) a transicao climatica, a valorizagéo
ambiental e a digitalizacao, requisitos transversais as politicas europeias e com natural traducéo
nas politicas de desenvolvimento do Concelho; e, (iv) a projecdo externa da Ribeira Grande,

como catalisadora da concretizacao da viséo de futuro.

De salientar que os projetos estruturantes procuram, ndo so, incluir novas perspetivas, ideias e
iniciativas para o desenvolvimento do territério, como também dar continuidade a projetos e
iniciativas ja existentes, reforcando o processo de melhoria continua. Projetada para o horizonte
temporal de 2030, esta Estratégia incorpora um conjunto de 8 projetos estruturantes,

materializados através das respetivas ac¢oes integradas (Figura 18).
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Figura 18. Projetos estruturantes
Fonte: SPI
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Tabela 1. Projetos estruturantes e ac¢des integradas
Fonte: SPI

Ribeira Grande: em 2030 um Concelho mais inclusivo, resiliente e conectado, que responde aos desafios da transicéo digital, climatica e verde, com uma posicéo reforcada na Regido

PE1. RIBEIRA GRANDE

PE2. RIBIRA GRANDE

PE3. RIBEIRA GRANDE

PE4. RIBEIRA GRANDE

PES. RIBEIRA GRANDE

PE6. RIBEIRA GRANDE

PE7. RIBEIRA GRANDE

PES8. RIBEIRA GRANDE

o INCLUI CAPACITA COMPETE DIGITAL MAIS VERDE ATRAI COM VIDA EM REDE
L
3=
9 < Incluséo social, habitacdo Formacdao e valorizagéo Coeséo territorial e apoio Modernizagéo da Qualidade ambiental e Qualificagdo dos centros Promocgao territorial e Cooperacéo territorial e
L % e correcao de do capital humano ao tecido empresarial infraestrutura tecnolégica paisagistica e transicéo urbanos e melhoria das consolidacdo do turismo, institucional
= desigualdades e transicao digital climatica condicOes de atratividade da cultura e do lazer
o E a populacéo
N
L
1.1. + Habitacao 2.1. RG Empreendedora 3.1. Polos industriais e 4.1. DIH Ribeira Grande 5.1. Cidade verde 6.1. Territério renovado 7.1. Made in RG 8.1. Laboratério para a
Reforco e reabilitacao Formagéo e empresariais Criacao de um digital Reforco da oferta de Requalificagéo dos Criacao da marca e cidadania
do parque habitacional capacitacdo para o Qualificagdo das areas innovation hub para espacos verdes centros urbanos e da selo Ribeira Grande Criagao de programa
dirigido a populagéo fomento do industriais e de apoio as empresas e urbanos e valorizagédo habitacao degradada e de estimulo ao
desfavorecida empreendedorismo e acolhimento organizagbes na dos corredores apoio a fixagcao da 7.2. AgroSM desenvolvimento e
criagdo de emprego empresarial e criacdo transicdo digital ribeirinhos populacéo Criacéo do Centro de participacao civica
1.2. Populagéo qualificada proprio de centro logistico da interpretacéo da
Combate ao abandono Ribeira Grande 4.2. Administracao digital 52 Edificios eficientes 6.2. Cidade Mar agricultura de Séo 8.2. Ribeira Grande
e insucesso escolar e 2.2. RG Skills Modernizacéo e o : i Requalificacéo da Miguel Parceira
fomento da literacia e Promocao da 3.2. AgroCenter digitalizacéo de Frogrﬁma de |ncerjt]vo Frente de Mar — eixos Desenvolvimento e
da aprendizagem ao qualificacédo de Centro empresarial infraestruturas e a ef|C|en_C|a energetica Matriz/Monte Verde -e  7.3. Ribeira Grande implementag&o de uma
longo da vida recursos humanos em para a inovagéo e servigos publicos nos equipamentos e Monte Verde/Bandejo e Centro Criativo estratégia para novas
2 dominios chave do sustentabilidade no |nfra_es_tru_turas valorizacao do litoral do Dinamizacéo do parcerias
) 1.3. Ribeira Grande territério setor agricola 4.3. Economia digital municipais € na concelho. patrimonio, da cultura e
é saudavel Programa de habitagéo das artes 8.3. Ribeira Grande
8 Promocao do bem- 2.3. RG Mar 3.3. RG Nest capacitagcdo das 6.3. RG + proxima informada
= estar e da inclusdo Criacéo e Dinamizag&o de polo empresas e do 5:3. RG Af’apta'se Programa de 7.4. Ribeira Grande Criag&o de plataforma
= social, da saude e da implementacéo do de inovagao para a comércio local para a Crlagqo _de uma requalificacéo e Distingue-se de divulgacao de
o vida ativa Plano Municipal de valorizacao da transicao digital estrateg|~a Igcal de reestruturacdo da rede Valorizag&o dos apoios, projetos e
(O] Apoio a Economia do producéo e das adaptagao as viéria municipal, do recursos naturais e parcerias
g 1.4. + Equipamentos Mar atividades locais 4.4. Sociedade digital alteracdies climaticas estacionamento e da enddgenos na

Reforco da capacidade
instalada na otica dos
equipamentos sociais
de nova geragéo

1.5. Programa Filho de
Peixe
Criacéo de projeto de
inovacao social
direcionado para as
comunidades
desfavorecidas
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Programa de

capacitagcéo das
pessoas para a
transicéo digital

5.4. RG Circular

Programa de promocao

da economia circular e
da valorizacao de
residuos

5.5. Melhor mobilidade

Programa de promocao

da mobilidade
sustentavel

oferta de transporte
coletivo

6.4. Nomads.RG
Criagéo das condi¢des
logisticas para a
instalacdo de ndbmadas
digitais no concelho da
Ribeira Grande

diferenciacao e
promocao territorial do
concelho da Ribeira
Grande
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3.4. Modelo territorial

A Estratégia definida e o conjunto de projetos estruturantes que constituem a sua vertente
operacional, tem presente a Estratégia de Desenvolvimento Territorial do Concelho, uma
dimenséo relevante a ter em conta, reforcada pelo facto do PDM da Ribeira Grande se encontrar
presentemente em revisdo e, nesta medida, existir um referencial estratégico de

desenvolvimento territorial que é considerado na definicdo do presente Plano Estratégico.

A Estratégia de Desenvolvimento Territorial sintetiza-se num modelo territorial que traduz, de uma
forma esquemética, os elementos base reveladores das caracteristicas e dos valores intrinsecos
do territério, bem como as principais op¢des estratégicas de base territorial, tendo presente a
perspetiva de valorizacéo de todo o potencial humano, econémico, biofisico, paisagistico e cultural
aqui presente, de forma a afirmar a Ribeira Grande como um territorio coeso, sustentavel e atrativo,

que refor¢a a sua posi¢éo na Regido.

Neste modelo territorial (Figura 19), assumem destaque as seguintes opgdes:

Valorizacdo dos recursos naturais e a biodiversidade, preservando e fortalecendo as

areas fundamentais para a conservacédo da biodiversidade.

Esta opgdo foca-se em iniciativas de valorizacdo das &reas de conectividade
ecolégica, areas fundamentais para a conservacao da biodiversidade, compostas por
areas e elementos de particular sensibilidade ambiental e paisagistica e por areas de
risco (e.g. &areas da reserva ecologica nacional, florestas de protecdo, areas
classificadas, geomonumentos, rede hidrografica); a que se associam as paisagens
culturais, com um conjunto de espagos e valores a potenciar, como os laranjais de Rabo
de Peixe, as plantacdes de cha de Porto Formoso e da Gorreana e as Caldeiras.
Pretende-se, desta forma, para além de salvaguardar a biodiversidade, os valores
paisagisticos e a ocupacgédo das areas de risco, aproveitar todo o potencial ambiental e
paisagistico deste territério como fator de producdo de riqueza, conciliando-o com
formas e usos sustentaveis de utilizacdo do territério e com as atividades de turismo e

lazer, que assumem particular relevo no desenvolvimento da economia local.

Valorizacdo do potencial enddgeno, intervindo e dinamizando os locais preferenciais

para a exploracao dos recursos naturais.

Esta opgédo centra-se na gestéo sustentavel dos recursos nas areas preferéncias para
a producdo agroflorestal, que integra as areas de reserva agricola regional e os
povoamentos florestais do Concelho; reforco das atividades agropecuarias centralizadas
na segunda maior bacia leiteira da Regido, polarizando o setor nascente do Concelho;

formalizacdo da areas de gestdo de massas minerais, enquanto mecanismo de
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mitigacdo dos conflitos gerados pela exploracdo de um importante recurso local e que
se concentra nessas areas; a valorizagdo dos recursos geologicos, através da
formalizac@o de um centro de investigacéo e interpretacdo deste importante recurso; e,
a afirmagéo do Mar dos Agores, enquanto importante recurso local, ancorando-se as
intervencdes estratégicas no Porto de Pesca de Rabo de Peixe e comunidade
envolvente, bem como na Praia da Viola, explorando, no setor nascente do Concelho, o

potencial de uma nova zona para a pratica do surf e de competicdes de ondas gigantes.

Promover a coeséo territorial, promovendo o fortalecimento dos sistemas urbanos, as

suas func@es e a qualificacdo dos seus ndcleos populacionais.

A este propdsito importa salientar o impacto desta opgdo nas dinamicas de polarizagéo
e coesdo, através de acdes de qualificacdo urbana, de introducdo de novas funcdes
valorizadoras e de dotagéo de equipamentos e servigos, a verificar na cidade da Ribeira
Grande, enquanto nucleo principal, na vila de Rabo de Peixe, enquanto nucleo
estruturante, bem como na Maia e no Pico da Pedra, enquanto aglomerados
complementares. Para além destes, existe um conjunto de aglomerados secundarios, com
fungbes de suporte as atividades socioecondémicas, que se encontram na dependéncia
funcional dos nucleos superiores e cujas relagdes intraconcelhias importa reforcar. Esta
dimensao é particularmente relevante no setor nascente do Concelho, sendo a valoriza¢éo
deste subsistema, mais periférico face as principais dindmicas urbanas e funcionais e de
menor densidade populacional, fundamental para a coeséo territorial no Concelho. A
intervencao de valorizagéo da Frente de Mar urbana, enquanto elemento de atracéo e
de estruturacéo da ocupacéo urbana nesta faixa, € igualmente fundamental para garantir

o equilibrio funcional e ambiental na ligacéo entre a Ribeira Grande e Rabo de Peixe.

Reforcar a competitividade, dotando o Concelho de estruturas de acolhimento
empresarial e aplicando uma politica econémica de valorizagdo dos produtos locais.

A este proposito importa referir o seu impacto na dinamizagdo e valorizagdo das
infraestruturas e areas de acolhimento empresarial existentes, promovendo o
investimento na economia do conhecimento, com a instalagéo e promog¢éo de novos
centros de competéncias na Zona Industrial da Ribeira Grande e na Associa¢éo Agricola
de Sao Miguel, e nas areas de produc¢do industrial, com a valorizacdo e gestao da
Zona Industrial da Lomba do Cavalo. O Porto de Rabo de Peixe, bem como o cluster
industrial associado as pescas localizado na sua envolvente, pela sua vocagédo e
importancia para a economia local, também sera alvo de um conjunto de intervencdes
gue reforcam o investimento na economia do mar. Por fim, e enquanto elemento de
suporte a competitividade do Concelho, destacar o papel da SCUT no suporte das
conexdes e ligacdes externas e na estruturacédo das ligacdes internas, o que permite

uma facil e rapida articulagdo aos varios municipios de S&o Miguel.
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Figura 19. Definicdo do Modelo territorial do concelho da Ribeira Grande
Fonte: SPI (2021)
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4.Plano de Acao

A implementacdo dos projetos estruturantes permitira gerar e impulsionar as dindmicas de
desenvolvimento local, dando corpo as acdes e iniciativas que visam a concretizacdo dos
objetivos estratégicos assumidos para a Ribeira Grande no horizonte de 2030. De salientar que
a articulacéo entre os diferentes projetos é expectavel e contribui, direta ou indiretamente, para

os diferentes eixos de intervencdo que, no seu conjunto, suportam a viséo de futuro.

Os projetos estruturantes e o conjunto de a¢des e iniciativas que aqui se identificam devem ser
objeto do necessario desenvolvimento, nas suas diferentes vertentes e componentes,
nomeadamente em termos programaticos, envolvimento de parceiros, requisitos de execucéao e
adequacéao aos instrumentos operacionais de financiamento, de forma a se criarem as condi¢des
necessarias para que possam ser concretizados com sucesso e dentro do calendario

estabelecido para o efeito.

O presente capitulo apresenta, em fichas préprias, os 8 projetos estruturantes (PE), que integram
um total de 31 acdes integradas (Al) - que configuram abordagens integradas nos dominios de
intervencdo em que se focam -, assim como um planeamento fisico previsional para a sua

implementacdo e um programa indicativo de investimento e financiamento.

4.1. Fichas dos projetos estruturantes e acoes integradas
Para cada projeto estruturante € apresentada uma ficha-sintese, que inclui:

Identificacdo do projeto;

Objetivos gerais associados;

Breve descricdo do projeto;

Identificagcdo das a¢bes prioritarias;

Avaliacdo do impacte nos diferentes eixos de intervencéo;

Estimativa preliminar de investimento e natureza do mesmo; e,

Cronograma previsional.

Cada uma das acdes é igualmente apresentada com maior detalhe numa ficha, estruturada da

seguinte forma:

Identificacdo do promotor e possiveis entidades parceiras;

Identificag&o das potenciais fontes de financiamento;

Estimativa de investimento;

Identificacéo das a¢cBes com relacéo de interdependéncia e complementaridade.
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PE1. RIBEIRA GRANDE INCLUI
Inclusao social, habitacdo e correcao de desigualdades

Objetivos especificos:

= Promover o0 acesso a habitagdo condigna a todas as familias em caréncia habitacional
e financeira.

= Garantir a igualdade de oportunidades no acesso a salude e bem-estar, a educacao,
ao trabalho, a cultura e a informagé&o, promovendo a incluséo social.

= Criar mecanismos de fomento a inclusdo nas comunidades desfavorecidas através de
iniciativas de inovacgéo social.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
000 000 o o0 ( X J
Descricéo:

No concelho da Ribeira Grande assiste-se a presenca de uma realidade diversificada e
complexa em termos sociais e economicos, observando-se focos de exclusdo social, de
desigualdade e de desequilibrios que merecem uma resposta forte. Esta € uma realidade
acentuada pela pandemia da COVID-19, que provocou uma das maiores crises sociais e
econOmicas até a data, a uma escala global e com repercussdes locais. Este projeto
estruturante foca-se nas pessoas e na melhoria das condigbes de vida da populacdo mais
desfavorecida, procurando reforgar a resposta promovida pelo Municipio, através de a¢fes de
inclusdo social e de combate as desigualdades e fatores de exclusdo, apoios a habitacéo
publica, beneficiacdo e dinamizacdo de equipamentos e servigos dirigidos a populagcao mais
vulneravel.

Neste ambito devera ser apoiado 0 acesso a uma habitacdo condigna por parte dos agregados
populacionais mais desfavorecidos, operacionalizando a Estratégia Local de Habitacdo da
Ribeira Grande, que concorre para a resolugdo dos problemas habitacionais no &mbito do

el
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Programa 1.° Direito e promove acbes de reabilitacdo, construcéo e realojamento no parque
habitacional publico e no privado.

Os niveis de qualificacéo da populacao deverao ser trabalhados de forma a promover o seu
incremento, sendo incentivado o acesso ao ensino e aprendizagem ao longo da vida,
fomentando o acesso a cultura e informacéo, procurando elevar os niveis de literacia e
gerando uma maior massa critica no Concelho.

Este projeto estruturante integra ainda uma acéo focada na promocéo do bem-estar individual,
na melhoria do acesso aos cuidados de salde e na adocdo de habitos de vida saudaveis,
procurando sensibilizar a populacao, nas diferentes faixas etarias, para os beneficios de uma
vida ativa e capacitando o concelho com as infraestruturas e 0s espacos necessarios para o
desenvolvimento de atividades de lazer que promovam a salde.

Por fim, este projeto procura ainda no seu a&mbito promover o reforco e a beneficiagdo dos
equipamentos sociais do concelho com vocagéo para respostas inovadoras aos grupos mais
vulneraveis e com necessidades especiais, bem como a criacdo de iniciativas socialmente
inovadoras, que promovam a integracdo social através da concretizacdo de projetos de
inovacdo e empreendedorismo social com impacto e com solugbes diferenciadas as
necessidades especificas das varias comunidades.

Acdes integradas:
Al 1.1. + Habitacdo | Refor¢o e reabilitacdo do parque habitacional dirigido a populagéo
desfavorecida

Al 1.2. Promocé&o qualificada | Combate ao abandono e insucesso escolar e fomento da
literacia e da aprendizagem ao longo da vida

Al 1.3. Ribeira Grande saudavel | Promog¢&o do bem-estar e da inclusédo social, da saude e
da vida ativa

Al 1.4. + Equipamentos | Reforco da capacidade instalada na 6tica dos equipamentos sociais
de nova geracgéo

Al 1.5. Programa Filho de Peixe | Criacao de projeto de inovacgao social direcionado para as
comunidades desfavorecidas

Indicadores:

= Populacéo residente em risco de pobreza ou exclusdo social por sexo e grupo etario;

= Propor¢do de populacéo residente em areas urbanas que vive em alojamentos nao
classicos ou em alojamentos com falta de condicBes de habitagéo;

= Numero de fogos de habitacao social de &mbito local reabilitados;

= Beneficiarias/os do rendimento social de insergcdo, da seguranca social por 1000
habitantes em idade ativa;
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= Proporcdo da populagdo que vive em agregados com sobrecarga das despesas
familiares em saude relativamente ao total das despesas familiares ou do rendimento
familiar;

= [ndice de longevidade - pessoas com 75 ou mais anos por 100 idosos;

= Taxa de participacdo de jovens e adultos em educacao formal e ndo formal, nos
Ultimos 12 meses, por sexo;

= Diferenga entre o salario minimo nacional e a remuneracédo base média mensal dos
trabalhadores por conta de outrem;

Numero de crimes de violéncia doméstica contra conjuge ou analogos.

)
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Al 1.1. + Habitacédo | Reforco e reabilitacdo do parque habitacional dirigido a
populacdo mais desfavorecida

A Estratégia Local de Habitag&do (ELH) da Ribeira Grande, elaborada em 2020, identificou 502
agregados habitacionais residentes em fogos sem as condi¢cdes minimas de habitabilidade e
gue, por nao possuirem meios préprios para aceder a uma habitacdo condigna, carecem de
uma resposta adequada. A estratégia desenhada focou-se especialmente na resolucao das
situagBes de caréncia habitacional identificadas no &mbito do Programa 1.° Direito, procurando
promover a inclusdo social e territorial das comunidades mais desfavorecidas, numa
perspetiva de valorizacdo do parque habitacional e de requalificacdo e revitalizacdo do
territorio.

Assim, considerando o estabelecido na ELH da Ribeira Grande, no quadro da presente acao
integrada deverdo ser desenvolvidas e implementadas as seguintes medidas:

= Beneficiar as condi¢cdes do parque habitacional de ambito local, tendo como foco a
reabilitagdo/adequacéo do parque habitacional publico;

= Beneficiar as condi¢bes do parque habitacional regional, visando a articulagdo com a
Direcdo Regional da Habitacéo para a reabilitacdo e beneficiacdo dos fogos que séo
propriedade daquela entidade;

=  Construir nova habitacdo municipal para arrendamento apoiado, especialmente
direcionada para as familias em risco de excluséo;

= Reabilitar habitacdes devolutas para arrendamento apoiado, dirigidas a familias em
risco de exclusdo e/ou com necessidade de acesso a uma habitagcéo social;

= Criar uma rede de espacos multifuncionais de utilizacdo coletiva, reabilitando e
refuncionalizando prédios ou fracdes destinadas a equipamentos complementares de
apoio social para o desenvolvimento de competéncias individuais e sociais da
populacdo mais desfavorecida.

= Reabilitar ou adequar o parque habitacional privado sem condi¢bes dignas de
habitabilidade, apoiando os proprietarios que ndo possuem condi¢cfes financeiras
para, por si s, manter as suas habitagdes.

= Reforcar o acesso a uma casa propria condigna, apoiando a autopromocdo em
familias com maior estabilidade laboral.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande; | Juntas de Freguesia; Sociedade para o
Direcdo Regional da Habitag&o; Particulares. | Desenvolvimento da Ribeira Grande; Instituto
da HabitacAo e Reabilitagdo Urbana;
Entidades do 3.° setor; Privados.

-
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Potenciais fontes de financiamento:

Plano de Recuperacdo e Resiliéncia;
Programa 1.° Direito (IHRU); Orcamento
regional; Orcamento municipal.

Estimativa de investimento:

Até 48 milhdes de euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al 1.2. Populacéo qualificada;

Al 1.3. Ribeira Grande saudavel;

Al 1.4. + Equipamentos;

Al 1.5. Programa Filho de Peixe;

Al 4.4. Sociedade digital;

Al 6.1. Territério renovado;

Al 8.1. Laboratério para a cidadania.

-
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Al 1.2. Populacéao qualificada | Combate ao abandono e insucesso escolar e
fomento da literacia e da aprendizagem ao longo da vida

As mudancgas e exigéncias societais que se tém assistido nos dltimos anos, decorrentes da
globalizagdo e de um mundo cada vez mais competitivo, acentuam e tornam mais visiveis as
desigualdades sociais, entre varias vertentes, no acesso a aprendizagem e a informacéo e no
consumo de cultura.

No concelho da Ribeira Grande séo evidentes as vulnerabilidades sociais associadas a
situacdes de risco de pobreza, sendo um concelho com taxa de analfabetismo expressiva e
elevadas taxas de retencdo e desisténcia no ensino basico, que se traduzem em baixas
qualificacBes e baixos rendimentos. Em Portugal, a falta de investimento, a fraca aposta na
educacéo e o0 baixo poder de compra sao os principais responsaveis pelo baixo consumo de
cultura.

Neste sentido, por forma a combater os problemas estruturais mencionados, acompanhar 0s
avancos a que se assiste na sociedade e garantir 0 acesso democratico a cultura e a
informacgédo, entende-se que deverdo ser desenvolvidas as seguintes iniciativas:

= Promover técnicas de aprendizagem facilitadoras, o desenvolvimento vocacional e a
reorientacdo do percurso escolar e profissional, num processo de autodescoberta que
requer o envolvimento do agrupamento de escolas e dos encarregados de educacao;

= Realizar jornadas e workshops dedicados aos dominios das ciéncias, da tecnologia e
da engenharia, e direcionados para as camadas mais jovens, procurando atribuir
prémios aos seus participantes;

= Fomentar a aprendizagem ao longo da vida, através da realizacdo de formacgfes
direcionadas para a cidadania, literacia, competéncias multilingues, matematicas, nos
dominios das ciéncias, da tecnologia e da engenharia e empreendedorismo;

= Realizar campanhas de valorizag8o de leitura e da escrita criativa, direcionadas a
gualquer faixa etaria, procurando atribuir prémios aos seus participantes;

= Realizar jornadas e workshops direcionados para a préatica da leitura, escrita e teatro,
abertas a toda a comunidade;

= Desenvolver projetos de escrita criativa, de leitura e de acesso equitativo a cultura e
a informagéo, como uma biblioteca itinerante, a leitura ao domicilio ou no bairro, para
diversos publicos alvo prioritarios (bairros sociais e comunidades desfavorecidas),
pessoas em risco de exclusdo, pessoas idosas e pessoas portadores de deficiéncia,
ndo descurando o acesso as novas tecnologias de informagdo e o processo de
transicao digital.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Direcdo Regional da Educacdo; Direcdo

Regional da Cultura; Agrupamento de
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Escolas; Escola Profissional da Ribeira
Grande; Associacdes locais.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Plano de Recuperacédo e Resiliéncia; Banco
Portugués de Fomento; Orcamento municipal.

Estimativa de investimento:

Até 1 milhdo de euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al 1.1. + Habitacéo

Al 1.2. Populacéo qualificada

Al 1.4. + Equipamentos

Al 1.5. Programa Filho de Peixe

Al 4.4. Sociedade digital

Al 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo

-
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Al 1.3. Ribeira Grande saudavel | Promocdo do bem-estar e da inclusédo
social, da saude e da vida ativa

Esta agdo visa a promocao do bem-estar, da salude e de uma vida ativa, combatendo a

prevaléncia de uma reduzida atividade fisica, da mortalidade prematura a ela associada e a

incidéncia de determinadas doencas. Esta acdo deve, igualmente, promover a inclusdo social

da populacdo mais vulneravel, através da pratica de estilos de vida saudaveis. Trata-se de

uma acao centrada fundamentalmente no terreno, procurando adotar uma estratégia bottom-

up apoiada pelo Gabinete de Saude Publica da Autarquia, que podera contemplar:

Elaboracéo e implementacao de uma Estratégia Local de Combate as Dependéncias;

Realizacéo de eventos abertos a comunidade que promovam a atividade fisica, uma
alimentacéo saudavel e a saude mental;

Criacdo de um Gabinete Municipal de Apoio Psicolégico para apoio na salde mental
e acompanhamento de familias vulneraveis com problemas estruturais e de excluséo;

Promogéo do acesso equitativo a habitos de vida saudavel e o desporto como modo
de incluséo junto das comunidades mais vulneraveis e desfavorecidas;

Aumento da oferta de equipamentos e espacos para a préatica regular de desporto, em
linha com o conceito de health urban planning articulando com o0s projetos
estruturantes PES. Ribeira Grande Mais Verde e PEG6. Ribeira Grande Atrai.

Promocéo a diversificacdo da préatica desportiva para a competicao.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Direcdo Regional da Saude; Instituto da

Segurancga Social dos Acores; Santa Casa da
Misericérdia da Ribeira Grande; Centro de
Salde da Ribeira Grande; Agrupamento de
Escolas; Associa¢fes locais; Ginasios locais;
Clubes e associac¢fes desportivas.

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027; | Até 1 milh&o de euros

Banco Portugués de Fomento; Orcamento
Regional; Orcamento municipal.

Articulacao com outras acdes integradas:

Al 5.1. Cidade verde

Al 5.5. Melhor Mobilidade
Al 6.1. Territério renovado
Al 6.2. Cidade Mar

-
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Al 1.4. + Equipamentos | Reforco da capacidade instalada na o6tica dos
equipamentos sociais de nova geracao

Atualmente, o Municipio é detentor de uma rede de equipamentos diversificada e, no geral,
qualificada. No entanto, no que respeita aos equipamentos sociais, entende-se ser necessario
o reforco da capacidade de resposta atual (quer da rede de equipamentos sociais existentes,
quer dos recursos humanos disponiveis) e reabilitacdo e/ou adequacao e refuncionalizagéo
de recursos e equipamentos, incluindo a eficiéncia energética dos edificios, a renovacao do
parque automoével face as necessidades dos seus utentes, ndo esquecendo o atual contexto
sanitario que se atravessa.

Assim, no A&mbito da presente medida, deverdo ser tomadas as seguintes iniciativas:

= Reforco e beneficiagcdo da rede de equipamentos sociais do concelho vocacionados
para 0 apoio as criancas e jovens, pessoas idosas, pessoas com deficiéncia ou outras
condi¢cdes especificas e vulnerabilidades;

= Promover a requalificacdo e transi¢cdo energética dos equipamentos, aumentando a
sua sustentabilidade e funcionalidade face a crises sanitérias;

= Criar uma incubadora social destinada a iniciativas inovadoras de empreendedorismo
social, que promovam o contato intergeracional, e inclusdo social e a resolucéo de
problemas da comunidade;

= Reforco do transporte e renovacdo do parque automével alocado as iniciativas e
atividades de indole social, garantindo maior sustentabilidade ambiental e conforto
para os utentes, de acordo com as suas necessidades especificas.

Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Governo Regional dos Acores; Instituicdes
Particulares de Solidariedade Social

Potenciais fontes de financiamento:

2021-2027;
Resiliéncia;

Quadro Financeiro Plurianual
Plano de Recuperacdo e

Orcamento Municipal.

Estimativa de investimento:

Até 1 milhdo de euros

Articulacdo com outras a¢des integradas:

Al 1.1. + Habitag&o

Al 1.2. Ribeira Grande saudavel
Al 1.5. Programa Filho de Peixe
Al 4.5. Sociedade Digital

-
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Al 1.5. Programa Filho de Peixe | Criacdo de projeto de inovagao social
direcionado para as comunidades desfavorecidas

Os problemas socioeconémicos ocorrentes no concelho da Ribeira Grande séo especialmente
visiveis na freguesia de Rabo de Peixe. A forte ligacdo ao mar, que resulta numa grande
intensa atividade piscatéria, € condicionada pelas fortes correntes e relevo dos fundos, pela
sazonalidade e baixas remuneracdes associadas, 0 que se agrava com intempéries e por
situagOes excecionais, como a crise sanitaria da pandemia da COVID-19.

A Autarquia tem desenvolvido esforcos no combate aos problemas sociais existentes nesta
comunidade, de forma a aproveitar as potencialidades desta, sendo exemplo recente as
parcerias estabelecidas e o lancamento de projetos formativos para o desenvolvimento das
capacidades de divulgacdo do patrimonio cultural, natural e social das comunidades
piscatérias e costeiras, financiados pelo programa operacional Mar 2020.

No sentido de continuar a trabalhar ativamente com esta populacéo, prevé-se:

= Eleger conselhos locais que sinalizem problemas e projetem solugdes, procurando
incutir responsabilidade, autonomia e participacdo ativa;

= Criar o orcamento participativo para a comunidade piscatoria, com o envolvimento da
comunidade e a concretizacdo de ideias nos dominios das pescas e mar;

= Estimular a frequéncia dos jovens na escola, apoiando-os nos estudos e
desenvolvendo técnicas de estudo autbnomo;

= Formar no setor das pescas e mar, promovendo a troca de conhecimento entre
comunidade piscatéria e meio académico, em rede com a Escola do Mar dos Acores;

= Formar para a sustentabilidade dos recursos, para a inovacdo e tecnologia, a
diversidade de espécies no mar dos Acores, comercializaveis e com potencial de
valorizacao;

= Divulgar a arte de pesca tradicional através do turismo e a formag&do no setor,
fomentando a atividade como alternativa ou em complemento a pesca, em parceria
com a Escola Profissional da Ribeira Grande e com o Clube Naval de Rabo de Peixe;

=  Criar um incentivo para os jovens com aproveitamento escolar, de forma a combater
as elevadas taxas de reten¢éo e abandono do ensino;

= Atribuir periodicamente um prémio a ideia mais inovadora para a resolucdo de
problemas da comunidade local.

Potenciais parceiros:

Instituto da Seguranca Social dos Acores;
Camara Municipal da Ribeira Grande Direcdo Regional de Prevencdo e Combate
as Dependéncias; Escola do Mar do Acores;
Escola Profissional da Ribeira Grande; Santa
Casa da Misericordia da Ribeira Grande;
Clube Naval de Rabo de Peixe.

Promotor:
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Banco Portugués de Fomento;
Orcamento municipal.

Estimativa de investimento:
Até 250 mil euros

Articulacao com outras acées integradas:

Al 1.1. + Habitag&o

Al 1.4. + Equipamentos;

Al 2.1. RG Empreendedora;

Al 2.2. RG SKills;

Al 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo

-
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PE2. RIBEIRA GRANDE CAPACITA
Formacéo e valorizagao do capital humano

Objetivos especificos:

= Dinamizar o empreendedorismo e apoiar a criacdo de emprego proprio.
= Valorizar o capital humano e o conhecimento, promovendo a integragéo laboral.
= Criar condi¢des para o0 ensino especializado nos setores econdmicos fundamentais.

= Aumentar os niveis de qualificacdo e especializa¢do da mao de obra.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
000 000 [ J o0 ( 1 J
Descricao:

A valorizacao do capital humano, através da capacitagdo da populacdo e da reconversao
profissional, & essencial para o desenvolvimento do Concelho. Numa economia em constante
mudanca e num contexto territorial de baixas qualificacbes, o investimento na formacéo
pessoal e profissional € fundamental para incrementar a competitividade, atrair investimento e
dinamizar a economia local. Com o designio de transformar a Ribeira Grande num concelho
mais resiliente, este projeto foca-se no desenvolvimento do capital humano e na criacdo de
melhores condi¢des para a integracdo laboral da populacao.

Este designio devera ser alcancado, num primeiro ponto, com a promocao do
empreendedorismo no Concelho, enquanto motor de desenvolvimento e inovagédo e a criagcao
de empego proprio e reducao do desemprego, desenvolvendo uma estratégia local para o
fomento do empreendedorismo e aproveitando as infraestruturas dedicadas para o efeito,
gerando um novo ecossistema empreendedor.

Devera também ser feita uma aposta na valorizagéo individual e profissional, promovendo uma
integracdo laboral de estabilidade e qualificada, pelo incentivo a formacdo avancada, pela

-
“mm éi; 69
RIBEIRA GRANDE "/



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

qualificacdo dos recursos humanos e pelo incentivo para a formacao em setores basilares da
economia local, como a agricultura, as pescas, a construcao e o turismo.

Por fim, entende-se que o crescimento economico do Concelho e o desenvolvimento das
capacidades profissionais dos recursos humanos devera passar pela emergéncia do setor do
mar enquanto area fulcral para o desenvolvimento da Regido, afigurando-se como oportuno o
posicionamento dianteiro da Ribeira Grande nos aspetos ligados a economia do mar, através
da elaboracdo e implementacdo de um Plano Municipal de Apoio a Economia do Mar, em
estreita articulacdo com a criacdo do futuro Cluster do Mar dos Acores.

Acdes integradas:
Al 2.1. RG Empreendedora | Formagéo e capacitagdo para o fomento do empreendedorismo
e criacdo de emprego proprio

Al 2.2. RG Skills | Promocéo da qualificagdo de recursos humanos em dominios chave do
territorio

Al 2.3. RG Mar | Criacédo e implementacdo do Plano Municipal de Apoio a Economia do Mar

Indicadores:

= Taxa de retencdo e desisténcia no ensino basico;
= Numero de formandos em ac¢6es de formacao;
= Numero de acdes de formacao para o empreendedorismo;

= Numero de acdes de formacao/sensibilizacdo nos setores estratégicos da economia
local;

=  Proporcdo de jovens e adultos com competéncias em tecnologias de informacgédo e
comunicacao (TIC), por tipo de competéncia;

= Taxa de emprego de longa duracgéo (variacdo);
= Taxa de natalidade das empresas;

= Taxa de desemprego (evolugéo).
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Al 2.1. RG Empreendedora | Formacéo e capacitacdo para o fomento do
empreendedorismo e criacdo de emprego proprio

O empreendedorismo pode assumir diversas formas, sendo entendido como um veiculo para
a resolucdo de problemas estruturais, contribuindo mo desenvolvimento econdmico,
valorizacdo dos recursos humanos, subida dos rendimentos e poder de compra, reducdo da
taxa de desemprego, combate as desigualdades, requalificacdo do territorio, promocao do
turismo e dos produtos locais. E de realgar nos Acores o papel das aceleradoras, responsaveis

pela promocé&o do arranque e amadurecimento das start-ups, pela formag&o e mentoria.

Com a presente agdo o Municipio pretende estimular o espirito empreendedor no concelho da
Ribeira Grande, direcionando-o para o desenvolvimento de projetos de inovacao e
desenvolvimento em dominios chave para o desenvolvimento do Concelho, tomando

iniciativas como:
= Criar um Plano de Fomento do Empreendedorismo do concelho da Ribeira Grande;

=  Promover a¢6es de formacao e workshops que permita a partilha de conhecimento e

de exemplos empreendedores de sucesso;

=  Promover o empreendedorismo feminino, com eventos direcionados para o publico
feminino, que permitam a partiha de exemplos de sucesso de mulheres

empreendedoras;

= Divulgagéo do empreendedorismo das areas STEAM (ciéncia, tecnologia, engenharia,
artes e matematica) para jovens com qualificacdo superior, bem como junto da

comunidade escolar;

=  Promover o empreendedorismo inclusivo, para apoio e mentoria aos desempregados
e grupos vuolneraveis, com a criacdo de oficinas de projetos, na orientacdo das

vocagles e no desenvolvimento de novas competéncias;

= Realizar eventos de desenvolvimento de ideias e de modelo de negécios inovadores
— Startup Weekend Ribeira Grande — que junte investidores e mentores na criacao de

ideias, em sessbes de mentoria e atribuicdo de prémios;

= Captar business angels, investidores privados e individuais que investem na fase de
arranque das start-ups e prestam apoio de mentoria;

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande. Alianca das Nacdes Europeias para o
Empreendedorismo; Rede de Incubadoras de
Empresas dos Acores; Incubadora de
Empresas de Base Local da Ribeira Grande;
Camara de Comércio e Industria de Ponta

-
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Delgada; Associacdo Empresarial da Ribeira
Grande.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Banco Portugués de Fomento;
Orgamento municipal.

Estimativa de investimento:

Até 250 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al 1.2. Populacéo qualificada
Al 1.5. Programa Filho de Peixe
Al 2.2. RG Skills

Al 3.2. AgroCenter

Al 3.3. RG Nest

Al 4.1. DIH Ribeira Grande

Al 4.3. Economia digital

-
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Al 2.2. RG Skills | Promocdo da qualificacdo de recursos humanos em
dominios chave do territério

O concelho da Ribeira Grande possui uma das taxas de desemprego mais elevadas da RAA,
sendo o nivel de qualificacbes da populagéo baixo. E urgente tomar medidas que conduzam
ao aumento da empregabilidade da populacédo e que permitam a insercdo no mercado de
trabalho. Paralelamente, assiste-se na Europa a aposta na transi¢cdo energética e digital, no

qual resulta um novo quadro financeiro plurianual com forte preponderancia nestas areas.

A presente agéo integrada tem como foco a aposta na qualificacdo de recursos humanos, em
areas chave do territério, como a indUstria, agropecudria, pescas e construcao civil,
direcionando-a para as vertentes de transicdo energética e digital. Assumindo um papel

dinamizador, o Municipio devera desenvolver as seguintes iniciativas:

= Auscultar o tecido empresarial para conhecer as necessidades emergentes das
empresas e criar as condi¢bes para a promog¢do de novos cursos vocacionados para

0 mesmo;

= Renovar a oferta formativa adaptada as novas areas emergentes, como a transicao

energética e a transi¢do digital, com aplicagédo nas areas chave do territorio;

= Criar redes de colaboracdo entre o ensino profissionalizante, o setor empresarial e a
diaspora, fortalecendo a atual oferta formativa existente e potenciando a criagéo de

emprego;

= Fortalecer parcerias entre 0 ensino profissionalizante e a Associa¢ao Agricola de Séo
Miguel e integrar valéncias da Associacéo Terra Verde, para a formacao, inovacéo e

investigacdo e ainda no incentivo pelo desenvolvimento de outras culturas agricolas;

= Diligenciar esfor¢os para a instalagéo de um polo da Escola do Mar dos A¢ores na vila
de Rabo de Peixe, oferecendo uma oferta formativa técnica e profissional no superior
ligadas aos setores marinho e maritimo;

=  Promover a agilizacdo de processos, nomeadamente ao nivel do financiamento;

=  Criar as condi¢cfes para 0 acesso equitativo ao ensino profissionalizante a todos os
residentes do Concelho, através de uma oferta de rede de transporte mais coesa e na

disponibilizacdo de materiais e equipamentos didaticos;

= Dinamizar o Portal do Emprego promovido pelo Municipio, de forma articulada entre
recursos humanos e tecido empresarial.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Escola Profissional da Ribeira Grande;
Associacao Agricola de Sado Miguel; Escola
do Mar dos Acores; Associacdo dos
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Industriais de Construcdo Civil e Obras
Publicas dos Acores; Associacao Empresarial
da Ribeira Grande

Potenciais fontes de financiamento:

2021-2027;
Banco Portugués de Fomento; Orgcamento

Quadro Financeiro Plurianual

municipal

Estimativa de investimento:

Até 500 mil euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 1.2
Al. 1.5.
Al. 2.1.
Al. 3.2.
Al. 3.3.
Al. 4.1
Al. 4.3.

Populacao qualificada
Programa Filho de Peixe
RG Empreendedora
AgroCenter

RG Nest

DIH Ribeira Grande
Economia digital

-
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Al 2.3. RG Mar | Criacdo e implementacdo do Plano Municipal de Apoio a
Economia do Mar

Num territério em que o mar e as atividades ligadas ao setor das pescas, a industria transformadora do
pescado e ao surf assumem particular destaque, oferecendo igualmente boas condicdes para o
desenvolvimento de atividades como a aquacultura, o recreio nautico, o mergulho, a pesca desportiva e
as ligacdes maritimas ladicas associadas aos servicos maritimo-turisticos, entende-se fundamental a
criacdo de um plano de ambito local com linhas orientadoras no apoio a economia do mar.

A criacdo e implementagdo deste plano devera alinhar-se com o surgimento do Cluster do Mar dos
Acores, fortalecendo a posicao estratégica do concelho na temética da economia do mar e reforgando a
acao do Municipio no processo de voltar a cidade e o concelho da Ribeira Grande para o mar.

A elaboracédo de um Plano Municipal de Apoio & Economia do Mar devera envolver os agentes locais e
regionais de relevo na tematica do mar, implicando a constituicio de um grupo de acdo local e o
estabelecimento de parcerias externas de relevancia. A CMRG tera um papel preponderante, ao definir

prioridades de investimento para o Concelho em termos do desenvolvimento da economia do mar.
Na elaboracgéo deste Plano, entende-se como fundamental uma abordagem as seguintes tematicas:
=  Modernizagao do setor da industria transformadora;
= Valorizacdo dos profissionais e do pescado;

= Fomento das atividades de investigacdo e desenvolvimento, da exploracdo dos fundos

oceanicos, da economia azul e a literacia dos oceanos;
= Reforco da posi¢cédo geoestratégica dos Agores;
= Gestao do litoral, obras e infraestruturas;

= Adaptacao as alteracOes climéticas e preservacao dos oceanos e da sua biodiversidade.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Agentes locais/regionais; Associacdes
empresariais; Cluster do Mar dos Agores

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Orgamento municipal Até 500 mil euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al.4.3. Economia digital

AlL5.3. RG Adapta-se

Al.6.3. Cidade Mar

Al.7.4. Ribeira Grande Distingue-se
Al.8.2. Ribeira Grande Parceira

Al.1.5. Programa Filho de Peixe
Al.2.1. RG Empreendedora
Al.2.2. RG Skills

Al.3.3. RG Nest

Al.4.1. DIH Ribeira Grande
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PE3. RIBEIRA GRANDE COMPETE
Coesao territorial e apoio ao tecido empresarial

Objetivos especificos:

= Investir na beneficiagé@o funcional das zonas industriais e de acolhimento empresarial.

=  Promover o desenvolvimento das infraestruturas logisticas e de apoio a atividade
econdémica.

= Apoiar o comércio e o tecido empresarial contrariando os efeitos da pandemia.

= Potenciar a inovagdo e o conhecimento nos processos produtivos nas atividades
estruturantes.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
( 1 J 000 [ 1 J 000 o0
Descricao:

O tecido empresarial e produtivo presente na Ribeira Grande € um elemento distintivo e essencial na
dinamizagao da economia local. A tradi¢do industrial ligada a transformagao, a presenca de quadros com
experiéncia profissional, aos quais se alia a existéncia de produtos enddgenos de qualidade e

diferenciados, sédo uma alavanca para a afirmacao deste territério a nivel regional.

A industria local tem de acompanhar o crescimento e a inovagéo inerente aos diferentes setores de
atividade para continuar a ser competitiva. E neste ambito de atuacdo que o presente projeto pretende
atuar, contribuindo para o desenvolvimento sustentado do tecido empresarial através da requalificagéo
das zonas industriais e de acolhimento empresarial, com o ordenamento e qualificagdo do espaco fisico
e das infraestruturas, melhoria da circulagdo e condi¢des funcionais e beneficiacdo das condi¢des de
trabalho, de forma a atrair mais investimento para o Concelho.

A semelhanca da Regido, no concelho da Ribeira Grande assiste-se a uma predominancia do setor

agricola. Neste sentido, deverdo ser promovidos os esfor¢os para a formalizacdo de uma estrutura que

permita o refor¢co da oferta formativa atualmente realizada (em via profissionalizante) e a realizacao de
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atividades que sustentem a renovagdo e modernizagdo do setor, através do desenvolvimento de projetos
e atividades inovadoras, sustentaveis, de base cientifica e com recurso a quadros qualificados, em

alinhamento com as areas estratégicas da nova Politica Agricola Comum.

O concelho da Ribeira Grande devera também afirmar-se em areas e setores emergentes, sendo por
isso desejavel que se potenciem as condi¢des para a criacéo e troca de conhecimentos e de valor, e
para a pratica de processos produtivos inovadores, nas areas do mar, no turismo, na construgao civil,
nos recursos geoldgicos e na geotermia, tendo como mote a formalizagdo da nova incubadora de
empresas de base local do concelho e o aproveitamento de todos 0s seus recursos no apoio ao

surgimento de novos empreendedores e ideias e produtos inovadores.

Acdes integradas:

Al 3.1. Polos industriais e empresariais | Qualificacéo das areas industriais e de acolhimento
empresarial e criacdo de centro logistico da Ribeira Grande

Al 3.2. AgroCenter | Centro empresarial para a inovagéo e sustentabilidade no setor agricola

Al 3.3. RG Nest | Dinamizacao de polo de inovacéo para valorizacdo da producéo e atividades
locais

Indicadores:

= Valor acrescentado bruto (VAB) das empresas néo financeiras;

= Taxa de variagdo anual do PIB real por pessoa empregada;

=  NUmero de empresas;

= Numero de protocolos de valorizacdo dos produtos endégenos;

=  Proporcdo do emprego informal no emprego total, por sector e por sexo;
= Area de superficie total intervencionada nas zonas industriais;

= Superficie reservada a novas areas de acolhimento empresarial.

-
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Al 3.1. Polos industriais e empresariais | Qualificacdo das areas industriais
e de acolhimento empresarial e criacdo de centro logistico da Ribeira Grande
O concelho da Ribeira Grande tem uma forte presenca de atividade industrial, alguma da qual
localizada na zona industrial. Ainda assim, € possivel encontrar diversos estabelecimentos
industriais de forma dispersa pelo concelho, especialmente nas freguesias do setor poente,
situagdo que descaracteriza o territério e revela caréncia de organizacao para a espacializagédo
do setor. Ao longo dos uUltimos anos o Municipio tem procurado requalificar algumas zonas
industriais, nomeadamente o acesso ao parque industrial da Cha das Eguas e, recentemente,

a requalificacdo da zona industrial da vila de Rabo de Peixe, junto ao quilémetro 8.

Tendo presente o setor industrial como um dos principais motores da economia do Concelho
e o0 potencial da sua zona industrial no contexto de Ilha, importa dar continuidade aos trabalhos
desenvolvidos e apostar na requalificacéo e valorizagéo das zonas industriais do Concelho,
dotando-as de melhores condi¢cdes de funcionalidade, de melhores niveis de qualificacéo

urbana e paisagistica e de um melhor enquadramento das suas envolventes.

Assim, no A&mbito desta acdo dever&o ser desenvolvidas seguintes iniciativas:

= Proceder a requalificacdo fisica e funcional das zonas industriais do Concelho,
promovendo o reordenamento dos espacos, melhores condi¢Bes trabalho e de
circulacdo e um melhor usufruto por parte trabalhadores e utilizadores;

= Vocacionar a Zona Industrial da cidade da Ribeira Grande para a localizacdo de
indastria e empresas especializadas no desenvolvimento de produtos e solugfes
inovadoras, de acordo com as areas chave da economia local e com as areas de

especializacdo da Regiéo.

= Garantir a beneficiacdo e eficiéncia dos espacos e infraestruturas das zonas
industriais do Concelho, captando novos investidores e apoiando novas oportunidades
de negécio;

* Promover a transicdo digital e energética das zonas industriais, promovendo a
sustentabilidade e a modernizagdo tecnoldgica das indistrias, empresas e servicos

estabelecidos;

= Divulgar e potenciar as redes de contacto entre empresérios e industriais da Ribeira
Grande com outros da esfera regional, nacional e internacional, promovendo a

exportacao e parcerias inovadoras;

= Estudar a criacdo de um centro logistico (porto seco), que proporcione uma melhoria
significativa das condigfes de operacionalidade das indistrias do Concelho,
permitindo uma maior sustentabilidade, racionalidade de custos e atracdo de

investimento.
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Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Associacdo dos Industriais de Construcéo
Civii e Obras
Associacdo Empresarial da Ribeira Grande; e

Pdblicas dos Acores;

outros agentes econémicos privados.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;

Orcamento municipal.

Estimativa de investimento:

Até 2 milhdes de euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 5.5. Melhor mobilidade

Al. 6.1. Territério renovado

Al. 6.3. Ribeira Grande + proxima
Al: 8.2. Ribeira Grande Parceira

-

Chmara Municipal

RIBEIRA GRANDE

79



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Al 3.2. AgroCenter | Centro empresarial para a inovacao e sustentabilidade
no setor agricola

A presente acdo tem por objetivo a criacdo de um centro empresarial que promova um
desenvolvimento inovador e sustentavel do setor agricola no concelho da Ribeira Grande.
Com esta estrutura, o Municipio procurara proporcionar as condicbes para a captacao de
investimento para o Concelho e a concretizacéo de novos negdécios assentes, especialmente,

em novas tecnologias e na modernizagéo do setor.

Com a possibilidade de localizacdo no parque de Santana, estabelecendo parcerias
estratégicas com agentes locais, como a Associacao Agricola de Sdo Miguel e a Associagdo

Terra Verde, a concretizacdo desta acdo devera englobar:

= Desenvolvimento de servigos de consultoria direcionados para o aconselhamento e

apoio técnico e financeiro, assim como para o marketing e publicidade.

*= Formagcéo continua dos produtores agricolas em areas chave para o desenvolvimento

do setor;

= Desenvolvimento de projetos alinhados com as orientagdes estratégicas da nova
Politica Agricola Comum (resiliéncia das explorac¢des agricolas, refor¢o da seguranca
alimentar, digitalizacdo do setor, valorizagdo do agricultor, adaptacéo as altera¢cdes
climaticas, gestdo sustentavel dos recursos, protecdo da biodiversidade e
preservacdo dos servicos de ecossistemas, atragcdo a jovens agricultores, incremento
da producéo bioldgica, bem estar animal e integracao social das zonas rurais através

da agricultura);

= Criagéo de redes de colaboracao entre produtores locais e centros de investigacéo e
universidade, para o desenvolvimento de I&D e integracdo de novos quadros com
formacdao superior;

= Disponibilizacéo de uma bolsa de terras que permitam o desenvolvimento e testes dos

projetos;

= Articular, conjuntamente com a acao integrada 7.2 (Centro Interpretativo) a promoc¢éo
das atividades agricolas, tracando o rumo para o futuro e expondo o trabalho

desenvolvido em prol do desenvolvimento do setor.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Rede Europeia de Desenvolvimento Rural;
Rede Rural Nacional; Universidade dos
Acores; Associacdo Agricola de Sdo Miguel;
Associacao Terra Verde

2 7
Camara Municipal @ 80
RIBEIRA GRANDE “5%%



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;

Orcamento municipal.

Estimativa de investimento:

Até 500 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Acao 2.2. RG Skills
Acéo 7.2. AgroSM
Acéo 8.2. Ribeira Grande Parceira

-
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Al 3.3. RG Nest | Dinamizacdo de polo de inovacdo para valorizacdo da
producéo e das atividades locais

Encontra-se atualmente em fase de execucao a construcdo da incubadora de empresas de
base local do concelho da Ribeira Grande, que tem como objetivo fomentar o
empreendedorismo, a competitividade e a inovacéo, dinamizando o ecossistema empresarial,
com vista a criacdo de emprego e o desenvolvimento da economia local. Esta infraestrutura
ird contemplar espacos para incubacgdo, salas multiusos para a realizagdo de reunides,

formacdes e exposicdes, e ainda, espacos de co-working.

A formalizacao da incubadora devera garantir as condicdes para a atividade empreendedora
alinhada com as areas de especializacdo inteligente previstas para os Ac¢ores, bem como
aquelas que possuem maior expressdao no concelho da Ribeira Grande. Deverdo ser

desenvolvidas as seguintes iniciativas:

= Elaboragdo da Estratégia Local de Desenvolvimento da Incubadora, que permita
assegurar o seu pleno funcionamento e a elegibilidade para a sua integragéo na Rede

de Incubadoras de Empresas dos Acgores (RIEA);

= Orientagdo para a instalacdo de empresas em inicio de atividade, com
disponibilizacdo de espacgos e apoio de ideias de nego6cios com significativo valor

acrescentado;

= Promover parcerias estratégicas junto de atores do sistema cientifico e tecnol6gico
regional e outras entidades do ecossistema empreendedor a nivel nacional e

internacional;

= Apoiar 0 a criacdo e 0 crescimento de projetos inovadores que contribuam para o
desenvolvimento local, econémico e sustentavel, em areas tematicas com elevada

expressédo no Concelho, as pescas e o mar, a construcao civil, a geotermia e o turismo;

= Garantir o alinhamento das atividades empresariais e empreendedoras com as areas

prioritarias e areas transversais para a regiao, no ambito da RIS3;

= Potenciar as condi¢des para o trabalho temporario de némadas digitais, potenciando
a sua plena integracéo e privilegiando as parcerias e redes de contacto para beneficio

da capacitacdo dos empreendedores e empresas locais.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Rede Rural Nacional; Oceanlnvest; Bluetech
Accelerator; Tourism Innovation Center; Rede
de Incubadoras de Empresas dos Agores
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Portugal Ventures; Orcamento

municipal

Estimativa de investimento:

Até 250 mil euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al

2.2,
. 2.3.
. 3.2.
.4.3.
.5.4.
. 6.4.
. 8.2,

RG Skills

RG Mar

AgroCenter

Economia digital

RG Circular
Nomads.RG

Ribeira Grande Parceira

RIBEIRA GRANDE @ w,
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PE4. RIBEIRA GRANDE DIGITAL
Modernizacao da infraestrutura tecnologica e transicao digital

Objetivos especificos:

= Desenvolver as infraestruturas tecnolégicas e apoiar a transi¢éo digital no Concelho.
= Melhorar a gestao integrada e eficiente do territério e seus recursos.
=  Promover a utilizag&do dos canais digitais nos servi¢os publico e na economia local.

= Preparar a sociedade civil para a os desafios do mundo digital e do acesso a
informagéo.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
o ( 1 J (1 X J 000 ( X J
Descricéo:

Este projeto estruturante tem como principal objetivo a promoc¢éo de um Concelho moderno a
nivel tecnol6gico e digital, preparado para os desafios desta transicdo e capaz de aproveitar
0S recursos e as tecnologias emergentes ao servico dos seus mais diversos dominios de
atividade, tornando o territrio mais inteligente e competitivo. A modernizacao da infraestrutura
tecnolégica devera ser um passo importante a ter conta, permitindo a desmaterializacao e
desburocratizagéo de processos, desde toda a atividade econdmica a administracéo local.

Neste sentido, no &mbito do presente projeto pretende-se capacitar o concelho a nivel local
para as condicdes de apoio a transicao digital das empresas, especialmente das PME, através
da constituicdo de uma estrutura que promova a orientacdo técnica para a modernizacao de
processos e para o investimento em tecnologias digitais enquanto o comércio e o tecido
empresarial deverdo ser capacitados dos recursos necessarios promogao e concretizacéo de

negocios através das plataformas digitais.
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Os servicos do Estado, nas suas diversas escalas, e naturalmente também a nivel local,
assumem um peso consideravel no nivel burocratico do sistema, pelo que deverdo ser
reforcados 0s meios para 0 acesso, consulta e resolucdo de processos pela via digital, numa
realidade cada vez mais presente na vida dos municipes em sequéncia da pandemia da
COVID-19.

O processo de transicao digital sé ficara completo quando alargado a toda a sociedade civil,
propondo-se dotar as diferentes faixas etarias do conhecimento e da devida preparacao para
a utilizacdo dos meios digitais e das novas tecnologias, dotando a populacdo com as
ferramentas necessarias para 0 acesso a servicos, realizacdo de compras e protecao face a
ciberameacas.

AcoOes integradas:
Al 4.1. DIH Ribeira Grande | Criagdo de um digital innovation hub para apoio &s empresas e
organizacdes na transigdo digital

Al 4.2. Administragdo digital | Modernizag&o e digitalizacdo de infraestruturas e servicos
publicos

Al 4.3. Economia digital | Programa de capacitagdo das empresas e do comércio local para
a transicao digital

Al 4.4. Sociedade digital | Programa de capacitacdo das pessoas para a transicao digital

Indicadores:

= N.° de acessos/atendimentos nos canais digitais;

= Evolucdo da rede de sensorizagdo/comunicacao;

=  Numero de computadores por aluno nos estabelecimentos de ensino;
= Individuos com idade entre 16 e 74 anos que utilizaram internet;

= Numero de empresas aderentes as plataformas digitais;

= Cobertura do processo de transi¢céo digital nos servigos publicos.
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Al 4.1. DIH Ribeira Grande | Criacdo de um digital innovation hub para apoio
as empresas e organizacdes na transicao digital

Os Digital Innovation Hub (DIH), consistem em redes colaborativas que prestam apoio a
transicdo digital no setor empresarial, tornando as empresas mais capazes de competir,
melhorando os seus processos produtivos e servicos com a automatizacéo e/ou a integracao
de tecnologias disruptivas.

Direcionados especialmente para as PME, apoiam a realizacdo de testes e a experimentacao
de tecnologias, incutindo competéncias digitais e prestando aconselhamento e apoio no
acesso a financiamento para a transicdo digital. Estes hubs procuram, ainda, fomentar a
cooperacgao entre varios parceiros, como centros de investigacdo, universidades, centros de
interface tecnoldgico, incubadoras, clusters de competitividade, associa¢cdes empresariais,
agéncias de desenvolvimento, entre outros atores do ecossistema de inovagéo nacional ou

regional.

A implementag¢é@o do DIH deverd surgir na incubadora de empresas de base local da Ribeira
Grande, apoiando a transformacéo digital das empresas do Concelho e potenciando as
sinergias com 0s novos modelos de negécio empreendedores que surjam naquela nova

infraestrutura. Nesta estrutura poderdo ser desenvolvidas iniciativas como:
= Apoio e aconselhamento de modelos de negdcio para a transi¢éo digital;
= Apoio na elaboragéo de testes e de experimentacédo de tecnologia digital;
= Apoio na qualificacdo e formacéo de competéncias digitais;
=  Apoio na procura de financiamento para o investimento em tecnologias digitais;
= Apoio no estabelecimento de parcerias e colaboracdo entre empresas e centros de

investigacao, universidades, centros de interface tecnolodgico, incubadoras, clusters
de competitividade, associacBes empresariais, agéncias de desenvolvimento, entre

outros.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Rede Nacional de Polos de Inovagé&o Digital;
Rede Nacional de Test Beds; Azores DIH;
centros de interface; clusters de
competitividade; laboratérios colaborativos.

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027; | Até 100 mil euros

Orcamento municipal

-
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Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 2.1. RG Empreendedora

Al. 3.3. RG Nest

Al. 4.3. Economia digital

Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira

-
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Al 4.2. Administracdo digital | Modernizacdo e digitalizacdo de
infraestruturas e servicos publicos

Com a crescente importancia das novas tecnologias na sociedade moderna e com 0s
constrangimentos provocados pela pandemia da COVID-19, a administracdo publica reforcou
0S mecanismos de acesso a servicos através de balcées digitais, sendo exemplo o Municipio
da Ribeira Grande que através da sua pagina institucional permite o acesso dos municipes
para a consulta de documentacao diversa e noticias, apoios sociais, agua, saneamento e

residuos soélidos urbanos, comércio e urbanismo, entre outros.

A transicéo digital faz parte da nova agenda europeia, sendo uma das prioridades nacionais a
digitalizacdo da administracdo publica. Um setor publico que investe em tecnologias de
informacéo e comunicagéo, na modernizacao e inovacao tecnoldgica, € um setor mais solido,
gue aumenta a eficiéncia e a qualidade dos servicos prestados. Para isso é também elementar
apostar na formacéo e valorizacdo dos recursos humanos em matéria de tecnologias da

informacéo e digitalizacao.

Com a presente acdo, o Municipio tem como objetivo dar continuidade ao processo de

digitalizac&@o dos seus servicos, procurando desenvolver um conjunto de iniciativas, como:

= Modernizar a infraestrutura tecnologica e promover a articulacdo de servicos entre

diferentes plataformas;

= Investir na melhoria das tecnologias que visem a simplificacdo de procedimentos,
desenvolvendo ferramentas que garantam a transparéncia, maturidade digital e

ciberseguranca;

= Capacitar e promover a incluséo digital dos seus recursos humanos, combatendo a

iliteracia digital e garantindo-lhes um plano de qualificacéo;
= Desenvolver aplicacdo para prestacao de servigos online;

= Implementar servicos de computagdo em nuvem, de acordo com a Estratégia Cloud

para a Administracdo Publica em Portugal;

= Melhorar a divulgacao e facilitagdo do acesso aos servicos publicos digitais da

Autarquia juntos dos seus municipes;

= Combater as desigualdades no acesso aos servigos digitais do Municipio, em
articulacéo com a Al. 4.4. Sociedade digital.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Direcdo Regional da Ciéncia e Transicao
Digital; Juntas de freguesia.
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Plano de Recuperacédo e Resiliéncia; Banco
Portugués  de Fomento; Orgamento

municipal.

Estimativa de investimento:

Até 500 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 4.4. Sociedade digital
Al. 8.3. Ribeira Grande informada

-
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Al 4.3. Economia digital | Programa de capacitacdo das empresas e do
comeércio local para a transicao digital

Com efeitos da globalizacdo e as necessidades impostas pela pandemia da COVID-19, urge
adotar mecanismos que contribuam para o aumento da produtividade, a criacdo de mais e
melhor emprego e a reducéo de custos. A inteligéncia artificial, a tecnologia 5G, a computacéo
em nuvem e a Internet das coisas (loT) assumem um papel preponderante neste processo,
sendo catalisadores da transformagdo empresarial e do cumprimento das metas de

neutralidade carbdnica de resposta as alteragdes climaticas.

Ao processo de transicdo digital das empresas esta associada a qualificacdo dos seus
recursos humanos. A digitalizacdo assume ainda um importante papel na coesao territorial,
contribuindo para o fortalecimento da economia, para a melhoria da qualidade de vida dos

cidaddos e para um desenvolvimento equilibrado e sustentavel.

A presente acao visa ultrapassar os desafios inerentes a transicdo digital, reforcar a
competitividade da economia e melhorar as cadeias de valor através da inovacdo e

incorporacgéo tecnolégica. O Municipio podera tomar as seguintes iniciativas:

=  Promover o know how em tecnologias digitais e a cooperacdo entre empresas,
comércio locais e cidades irmés, universidades, centros de interface tecnoldgico,
incubadoras, clusters de competitividade, associacdes empresariais e agéncias de
desenvolvimento, em areas chave como a assisténcia virtual, educacgao, gestdo de

riscos, agricultura, logistica e transporte, comércio, entre outras;

= Promover a divulgacdo da produgédo e do conhecimento do setor empresarial do

Concelho, através de ferramentas digitais e apresentacdes em eventos internacionais;

= QOrientar para os sistemas de incentivo com aplicacdo na Regido em matéria de
capacitacdo empresarial para a competitividade, qualificacdo, inovacdo e

internacionalizacao;

= Apoiar na qualificacéo dos trabalhadores do setor empresarial, através da criagdo de

instrumento de apoio municipal para a capacitacéo digital;

= Estimular o desenvolvimento de uma plataforma marketplace/e-commerce dos tipos
B2B e B2C que promova empresas, produtos locais e o Concelho no exterior, podendo
ser também direcionada para o pequeno comércio (bairros comerciais digitais), tendo

o consumidor local enquanto destinatario;

= Capacitar e sensibilizar os comerciantes locais em matéria de transicéo digital, em
ferramentas como o correio eletrénico, pesquisa online, servicos homebanking redes

sociais, bem como para a ciberseguranca.

=  Promover campanhas de marketing digital aplicadas ao comércio local.

2 7
Camara Municipal @ 90
RIBEIRA GRANDE “5%%



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Associacdo Empresarial da Ribeira Grande;
centros de investigacdo, universidades,
centros de interface tecnol6gico, incubadoras,
clusters de competitividade

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Banco Portugués de Fomento; Orcamento
municipal

Estimativa de investimento:

Até 250 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 4.1. DIH Ribeira Grande
Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira
Al. 8.3. Ribeira Grande informada

-
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Al 4.4. Sociedade digital | Programa de capacitacdo das pessoas para a
transicao digital

A modernizacao da infraestrutura tecnoldgica e transicao digital € indissociavel da capacitacéo
dos recursos humanos e a inclusdo digital das pessoas para os desafios inerentes a
digitalizacdo. A capacitacao digital da sociedade pode contribuir para 0 aumento da
informacéo e da literacia, combate a pobreza e maior produtividade a nivel laboral. Isto requere

a adocao de uma abordagem integrada e diferenciada para todas as faixas etarias e publicos.

A digitalizacao permite também desburocratizar 0 acesso a um conjunto alargado de servicos
e suprimir necessidades diarias, sendo possivel a conexdo a outras pessoas, trabalhar
remotamente, aceder a informacgéo e fazer compras de forma segura, realizar operacdes
bancérias e aceder a servigos do Estado, usufruir da cultura e potenciar a criatividade, entre

outros.

A presente acdo visa promover o conhecimento e a literacia digital da populacio

ribeiragrandense, onde o Municipio devera atuar com as seguintes iniciativas:

= Dinamizar a aprendizagem ao longo da vida e a capacitagéo e incluséo digital das
pessoas, através da educacéo digital;

= Promover o ganho de competéncias digitais, direcionadas para a criagcdo e gestao da
conta de correio eletrénico, a capacidade de pesquisa online, a consulta e utilizagéo
de servicos digitais, 0 acesso ao ensino e formacéo pessoal, 0 acesso a servigos como
homebanking ou o acesso a rede sociais

= Promover a formacdo de competéncias digitais da populac¢do, conjuntamente com
entidades formativas certificadas, através de ciclos de aprendizagem curtos, em
formato sincrono ou e-learning;

= Alertar para as questbes da ciberseguranca, sensibilizando a populacéo para as
ciberameacas, nomeadamente a pirataria informatica, o software de sequestro

(software add-on) e roubo de identidade.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Escola  Profissional da Ribeira  Grande;

Associages locais.

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027; | Até 100 mil euros
Banco Portugués de Fomento; Orcamento
municipal

Articulacao com outras a¢des integradas:

Al. 1.2. Populagéo qualificada
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Al. 1.5. Programa Filho de Peixe
Al. 2.2. RG Skills

Al. 4.2. Administracéo digital

Al. 6.1. Territério renovado

Al. 8.3. Ribeira Grande informada

-
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PES5. RIBEIRA GRANDE MAIS VERDE
Qualidade ambiental e paisagistica e transicao climatica

Objetivos especificos:

=  Promover a qualificacéo e valorizagcdo ambiental, a biodiversidade e a sustentabilidade
de recursos.

= Criar mecanismos e estratégias de adaptagdo as alteragdes climaticas e aos riscos.
= Potenciar a descarbonizacdo das atividades e a eficiéncia energética dos edificios.
=  Promover o desenvolvimento do aproveitamento geotérmico no Concelho.

= Desenvolver a economia circular e incentivar a valorizagéo de residuos.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
o o (1 X J o0 00
Descricéo:

O patrimonio natural € uma das principais riquezas do concelho da Ribeira Grande. A sua
conservacgao e uso sustentavel traz beneficios para a dinamizag¢édo das atividades turisticas,
melhoria da qualidade de vida e bem-estar da populagéo, exige acdes de valorizacdo e de

protecdo para assegurar a sua sustentabilidade.

Ao longos dos ultimos anos, o Municipio da Ribeira Grande tem desenvolvido esforcos para
promover a valorizagdo ambiental, dos recursos territoriais e a eficiéncia energética, com a
criacao de condicdes para a valorizagao de residuos domésticos, com intervencdes na criagcao
e beneficiagdo das infraestruturas de saneamento basico, a elaboracdo do plano de
mobilidade sustentavel e criagdo da rede ciclavel, a requalificacdo ambiental da orla costeira
e a qualificagdo de zonas verdes, ou ainda a racionalizacao energética de edificio publicos.
Importa, por isso, com o presente projeto, dar continuidade a esse trabalho, impulsionando um

conjunto de medidas que possam ir ao encontro do roteiro do Pacto Ecolégico Europeu, o
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plano que define os investimentos necessarios e 0s instrumentos disponiveis para apoiar uma

transicao justa e inclusiva.

O presente projeto estruturante prevé o reforco das areas verdes urbanas da cidade da Ribeira
Grande, especialmente com a criacao do parque verde urbano do Monte Verde e estudando
a possibilidade de refor¢co da estrutura verde urbana a outros locais da cidade e do concelho,
articulando com a beneficiagdo das galerias ripicolas e protecéo dos recursos hidricos nas
principais linhas de 4gua. Estas intervencdes deverdo naturalmente complementar e articular
com as operacdes de construcdo e beneficiacao da rede de saneamento basico do Concelho,
um dominio onde se tem verificado um enorme esfor¢co do Municipio, de forma a aumentar a

taxa de cobertura de aguas residuais e a eficiéncia dos sistemas.

O enfoque na promog&o da transi¢céo climéatica e na sustentabilidade de recursos devera
passar também pela ela promocao de medidas de eficiéncia energética e de conforto térmico
nas infraestruturas do setor publico e no parque habitacional publico e privado, alargando a
acao recente do Municipio nesta matéria, bem como na adocao de medidas de adaptacao as
alteraces climaticas, que deverdo estar devidamente enquadradas com uma estratégia local
que identifique as principais vulnerabilidades do territério e mobilize os atores relevantes para

a implementacao do plano.

O compromisso para uma transi¢éo climética procurara também corporizar mecanismos para
a valorizacdo de residuos e para 0 incentivo a economia circular, procurando uma
aproximacao e cumprimento das metas europeias e nacionais nesta matéria com um conjunto
de iniciativas junto da populagéo local e com parcerias junto de associacdes e tecido
empresarial local para a adocdo de solucdes para a gestdo e circularidade de residuos

provenientes da atividade econdmica.

Por fim, o presente projeto estruturante integra ainda a componente da descarbonizacdo dos
transportes e da mobilidade, com uma acgéo focada em iniciativas que permitam devolver os
espacos urbanos as pessoas, reforcar e promover a opcao pelos modos suaves e pelos
transportes elétricos e coletivos, em detrimento do transporte individual e motorizado,

especialmente em viagens interurbanas e de curta duracao.

AcOes integradas:
Al 5.1. Cidade Verde | Reforco dos espacgos verdes urbanos e valorizacdo dos corredores
ribeirinhos

Al 5.2. Edificios e infraestruturas eficientes | Programa de incentivo a eficiéncia energética
nos equipamentos e infraestruturas municipais e na habitagcéo

Al 5.3. RG Adapta-se | Criagdo de uma estratégica local adaptacdo as alteracdes climaticas
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Al 5.4. RG Circular | Programa de promocdo da economia circular e da valorizacdo de
residuos

Al 5.5. Melhor Mobilidade | Programa de promocao da mobilidade sustentavel

Indicadores:

=  Emissao de CO:2 por unidade de valor acrescentado;

= Numero de candidaturas ao incentivo a eficiéncia energética do parque habitacional;
= Intensidade energética da economia em energia primaria;

= NUmero de postos de carregamento rapido;

=  Numero de utilizadores de bicicletas (evolucdo);

* Qualidade da agua para consumo humano (Agua segura)

=  Proporcao da superficie das massas de dgua com bom estado/potencial ecologico (%
da &rea total);

= Proporcdo do fluxo de aguas residuais domésticas e industriais tratada com
seguranca,;

= Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/hab.);
=  Proporcao de residuos urbanos depositados em aterro (%);

= Despesas em ambiente dos municipios por habitante.

-
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Al 5.1. Cidade verde | Reforco da oferta de espacos verdes urbanos e
valorizacéo dos corredores ribeirinhos

A cidade da Ribeira Grande é o principal centro urbano da vertente norte da ilha de Sao Miguel.
Esta caracteristica garante-lhe uma dinamica populacional e de atividades econdmicas que
devem ser valorizadas. Apesar dos investimentos efetuados na 6tica da reabilitacdo urbana e
dos espacos verdes urbanos do Concelho, algumas zonas do centro urbano encontram-se
ainda desqualificadas e pouco atrativas, carecendo, igualmente, de um espaco urbano verde
com dimenséo e funcionalidades apropriadas ao uso recreativo. A estas dimensdes, acresce
ainda a dimensao das descargas de efluentes e das insuficiéncias ao nivel da cobertura da
rede de aguas residuais, com consequéncias a nivel sanitario, da qualidade ambiental e
urbanistica, que o Municipio tem procurado suprimir com intervencdes para a beneficiagdo e

alargamento dos sistemas de saneamento.

As areas verdes no seio das cidades permitem combater a poluicdo, promover a
biodiversidade e ainda minimizar os efeitos das ilhas de calor causados pela auséncia de
elementos naturais nestes meios. Para além destes efeitos, sdo também areas promotoras de

bem-estar fisico e psicolégico.
A presente acdo tem como principais iniciativas a concretizar:

= Criar um parque verde na zona do Monte Verde, na cidade da Ribeira Grande,
vocacionado para a promocao ambiental, para a préatica do exercicio fisico, para o
encontro entre geracdes e realizacao de eventos.

= Estudar a criagdo de outras zonas verdes urbanas na cidade e no restante Concelho,
nomeadamente no recinto da antiga Escola Gaspar Frutuoso, ndo descurando a
requalificacdo e valorizacdo ambiental e paisagistica do trogo ribeirinho adjacente;

= Promover a requalificacdo ambiental e paisagistica da ribeira Grande e de outras
linhas de agua do Concelho, nomeadamente a ribeira Seca, a ribeira das Gramas e
ribeira do Vil&o;

= Alargar e reforcar a cobertura das redes de saneamento basico e aguas residuais do
Concelho, como a ligagdo do saneamento basico entre a cidade e Rabo de Peixe;

= Beneficiar e valorizar o trilho da ribeira Seca com criacdo de condi¢cdes para a sua
circulagdo, desde o nucleo urbano até a sua foz, na praia do Monte Verde.

= Valorizar a foz da ribeira Grande com a extensdo do Jardim Paraiso até a nova Ponte

do Atlantico.
Promotor: Potenciais parceiros:
Camara Municipal da Ribeira Grande Secretaria  Regional do Ambiente e

Alteracdes Climaticas; Universidade dos
Acores; Associacdo Ecolégica Amigos dos
Acores.
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Orgamento municipal

Estimativa de investimento:

Até 5 milhdes de euros

Articulacao com outras acées integradas:

Al. 1.3. Ribeira Grande saudavel
Al. 5.5. Melhor mobilidade

Al. 6.1. Territério renovado

Al. 6.2. Cidade Mar

Al. 6.3. Ribeira Grande + proxima

-
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Al 5.2. Edificios e infraestruturas eficientes | Programa de incentivo a
eficiéncia energética nos equipamentos e infraestruturas municipais e na
habitacao

O novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027 procura orientar a politica de coesao para

uma Europa mais verde e descarbonizada, aplicando o Acordo de Paris e investindo na

transicdo energética, nas energias renovaveis e na adaptacio as alteracbes climaticas. E

intencdo do Municipio ir ao encontro destes objetivos no que respeita a transicdo energética

e sustentabilidade ambiental, promovendo medidas de eficiéncia nos equipamentos e

infraestruturas municipais e no parque habitacional, com iniciativas como:

Apoio aos particulares para a renovacao do parque habitacional privado, através da
criagdo de um regulamento municipal de incentivo & ado¢do de boas praticas de
transicao energética e sustentabilidade ambiental;

Definicdo de uma estratégia de eficiéncia energética local que potencie a reducao da
fatura energética do Concelho, prevendo a eficiéncia do patrimonio municipal, dos
espacos publicos, dos transportes e da mobilidade suave, e o aproveitamento das

energias renovaveis.

Em consonancia com o Plano Regional de Acéo para a Eficiéncia Energética, as acdes a

desenvolver nos setores publico e privado deverao incidir nos seguintes elementos:

lluminacdo, melhorando os sistemas de iluminagéo interior e exterior com tecnologia
LED;

Forca motriz, substituindo motores elétricos e eletrobombas em sistemas de captacéo
e abastecimento de agua das infraestruturas do Municipio;

Calor industrial e aguas quentes sanitarias, melhorando a operagéo e manutencéo de
caldeiras e sistemas de distribuicdo de agua quente e instalando sistemas de
recuperacao de energia,

Aquecimento, ventilacdo e ar condicionado, promovendo a climatizacdo e ventilacdo
por via da utilizacdo de bombas de calor e instalacao de sistemas AVAC;
Equipamentos domeésticos, sensibilizando a populacédo para a substituicdo de arcas e
frigorificos por eletrodomésticos de classe energética superior;

Fontes de energia renovavel, promovendo a instalacao de sistemas fotovoltaicos para
producdo de energia elétrica para autoconsumo;

Agua, promovendo a substituicdo de equipamentos para controlo e reducéo do caudal;

Edificado, melhorando aas condicdes de conforto dos ocupantes através de
isolamento térmico, substituicdo dos vidros e caixilharias e a instalacao de protetores
solares.

-
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Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Direcdo Regional da Energia; ERSARA,;
Eletricidade dos Acores SA; Proprietarios.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Banco Portugués de Fomento;
Orcamento municipal; privados

Estimativa de investimento:

Até 1 milhdo de euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 1.1. + Habitag&o

Al. 1.4. + Equipamentos

Al. 5.3. RG Adapta-se

Al. 6.1. Territério Renovado

-
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Al 5.3. RG Adapta-se | Criacdo de uma estratégica local de adaptacéo as
alteracdes climaticas

Reconhecendo a urgéncia da tematica das alteracfes climaticas, e tendo presente que o
Concelho se encontra exposto, segundo o PMEPCRG, a um conjunto de riscos naturais de
grau elevado, pretende-se com esta acdo elaborar a estratégia local de adaptacao as

alteracOes climaticas.

Em consonancia com o Programa Regional para as Alteracbes Climaticas, na elaboracéo
desta estratégia, o Municipio devera adotar uma metodologia assente num processo de
melhoria continua, ajustando-a sempre que necessario e envolvendo diversos atores locais

nos processos de decisdo e de operacionalizacao.

A metodologia adotada devera procurar preparar os trabalhos, identificar as vulnerabilidades,
atuais e futuras, assim como identificar e avaliar as op¢6es de adaptacéo, procurando integrar,
monitorizar e rever, sempre que necessario, o plano de acdo. Assim, esta agdo devera

contemplar:

*= Enquadramento da motivagdo para a adocao de medidas de adaptacao as alteragfes
climaticas, por parte do Municipio;

= Definicao dos objetivos da mesma e mobilizacdo de uma equipa técnica responséavel
pela concretizagéo dos trabalhos e pela delegagéo de funcdes;

= Identificacdo dos diferentes atores locais relevantes para 0 processo;

= ldentificagdo das vulnerabilidades atuais, com caracterizacdo da sua incidéncia
espacial e temporal, potencial de gravidade e capacidade de adaptacéo.

* Projecdo de cenarios climaticos para a identificacdo de vulnerabilidades futuras, com
a definicdo dos principais impactos/riscos climéaticos associados e avaliagdo da
evolucéo das vulnerabilidades atuais e futuras;

= Avaliacdo dos impactos da atividade antrépica e principais suscetibilidades da
comunidade local e da atividade econdmica, decorrentes das altera¢cbes climéaticas;

= Definicao de estratégia de adaptacdo e de plano de acdo para a sua implementacéo,
compreendendo a participacdo dos diferentes atores locais;

= Definicdo de orienta¢cfes para a integragdo de medidas de adaptacdo nos IGT;

= Modelo de governagéo e modelo de avaliagdo e monitorizagéo da implementacéo da

estratégia, prevendo revisdes e ajustes sempre que necessario.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional do Ambiente e Alteracbes
Climaticas; Juntas de Freguesia; Agrupamento de
Escolas; Associagdo Ecolégica Amigos dos
Acores; ARTAC.

-
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual

EEA Grants; Orgamento municipal

2021-2027,

Estimativa de investimento:

Até 100 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al

1.1,
. 2.3.
.5.1.
.5.2.
.5.4.
.5.5.
. 6.1.
. 6.3.

+ Habitacéo

RG Mar

Cidade verde

Edificios e infraestruturas eficientes
RG Circular

Melhor mobilidade

Territério renovado

Cidade Mar
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Al 5.4. RG Circular | Programa de promocdo da economia circular e da
valorizacéo de residuos

A regulamentacdo europeia e nacional define metas exigentes em matéria de gestdo de
residuos, em especial as autarquias, sendo importante ter presente a proibicdo do envio de
residuos para aterro a partir de 2026, a necessidade de aumentar as quantidades de residuos
de embalagem face ao peso total, a necessidade de reduzir a quantidade de residuos urbanos
produzidos por habitante, assim como da quantidade de residuos alimentares produzidos nos

restaurantes, supermercados e hipermercados.

O Decreto-Lei n.° 102-D/2020, de 10 de dezembro permite aos municipios beneficiar de parte
das receitas a taxa de gestdo de residuos para 0 apoio a investimentos no dominio dos
residuos e da economia circular. Para o cumprimento das principais metas, o Municipio podera
adotar medidas como:

= Sensibilizar a populagdo para a importancia da prevencao da produc¢éo de residuos e
a responsabilidade de cada um;

= Realizar recolha seletiva porta a porta, promovendo o contributo da populagéo e
atribuindo incentivos que se podem traduzir na taxa da gestao de residuos;

= Promover projeto piloto de valoriza¢do de bio residuos direcionados para a hotelaria
e restauracéo, assente nos principios da hierarquizacéo de residuos e que se traduza
num retorno positivo para o produtor de residuos.

= Desenvolver projeto junto de populagdo desfavorecida, formando e trabalhando
materiais suscetiveis de recuperacgao e/ou reutilizacao.

= Incentivar o desenvolvimento de ideias de negécio na area da economia circular,
criando programa especifico de apoio a implementagdo das mesmas e promovendo
campanhas de sensibilizac&o e informacao sobre o processo de transi¢édo circular na
Europa e sobre os apoios disponiveis.

= Estabelecer parcerias de fomento a investigacdo e desenvolvimento para o
desenvolvimento de solu¢des para os residuos em setores chave do concelho, como
a construcao (solugBes para os residuos de construcdo e demoligdo), agricultura
(reutilizacdo de &gua e recirculacdo de nutrientes, compostagem e solucdes para
plasticos de uso Unico), industria (reutilizacdo de produtos e concecdo de produtos
circulares), Pescas e industria de transformacdo do pescado, (valorizacdo dos

residuos resultantes da manipulacéo do pescado).

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Entidade Reguladora dos Servicos de Aguas
e Residuos dos Acores; Associacao da

hotelaria, restauracéo e similares de Portugal;

-
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Universidades e centros tecnolégicos e de
I&D; Associacbes ambientais; Escolas

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Banco Portugués de Fomento;
Fundo Ambiental; Orcamento municipal

Estimativa de investimento:

Até 250 mil

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 1.5. Programa Filho de Peixe
Al. 3.3. RG Nest

Al. 4.3. Economia digital

Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira
Al. 8.3. Ribeira Grande informada

-
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Al 5.5. Melhor Mobilidade | Programa de promog¢é&o da mobilidade sustentavel
O Plano de Mobilidade Sustentavel da Ribeira Grande identificou um conjunto de
constrangimentos ao desenvolvimento de condi¢gdes que promovam a descarbonizacdo e o
recurso a modos suaves de transporte no Concelho, como o forte peso do automével nas
deslocacdes e a existéncia de trocos de via com perfis e geometrias que dificultam a

convivéncia entre os meios motorizados e os modos suaves.

Contudo sdo de destacar alguns aspetos positivos que constituirdo oportunidades a
consolidar, como a localizacao central da cidade da Ribeira Grande e a facilidade de ligacédo
aos restantes concelhos da ilha, a boa cobertura da rede viaria, a localizacdo central do
terminal rodoviario, a criacdo da rede ciclavel, a reabilitacao do espaco publico, os sistemas

de acalmia de trafego em algumas vias, entre outras.

A presente acdo tem como designio a promog¢do das deslocacdes em modos mais
sustentaveis, nomeadamente deslocacBes pedonais e ciclaveis, bem como o transporte
elétrico. Neste sentido, o Municipio podera equacionar o desenvolvimento das seguintes
iniciativas:
= Promover a beneficiagdo da rede pedonal (de modo articulado com a Al. 6.3.),
assegurando a existéncia de percursos acessiveis e inclusivos nos centros urbanos;
= Estudar a extensao da rede ciclavel para poente até a freguesia da Ribeirinha e para
poente até as freguesias de Rabo de Peixe e Calhetas;
= Incentivar as deslocacdes pedonais e ciclaveis nos percursos casa-escola e casa-
trabalho;
= Reforgar o parqgueamento de bicicletas, em articulagdo com o tracado da rede ciclavel,
incluindo equipamentos coletivos, interfaces de transporte publico, zonas
industriais/logisticas e as zonas centrais de aglomerados;
= Potenciar a utilizacdo de sistemas bikesharing, incluindo bicicletas elétricas;
= Promover o transporte publico elétrico na cidade, através do desenvolvimento de uma
rede de minibus, em articulagcdo com a Al. 6.3
= Implementar postos de carregamento de veiculos elétricos nos principais aglomerados
do Concelho, aproveitando, quando viavel, o potencial geotérmico.

= Melhorar a eficacia da fiscalizacdo do estacionamento ilegal/informal no espaco

publico.
Promotor: Potenciais parceiros:
Cémara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional dos  Transportes,

Turismo e Energia; Indastrias sediadas no
Concelho; Operadores de transportes
coletivos; Atlantic Bikes.
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Banco Portugués de Fomento;
Fundo Ambiental; Orcamento municipal

Estimativa de investimento:

Até 3 milhdes de euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 5.1. Cidade verde
Al. 5.3. Ribeira Grande + préxima
Al. 6.2. Cidade Mar

-
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PEG6. RIBEIRA GRANDE ATRAI

Qualificacdo dos centros urbanos e melhoria das condicOes de
atratividade a populagao

Objetivos especificos:

=  Promover a qualificacéo fisica e funcional dos centros urbanos e reforgar a articulagao
e as relagdes urbano-rurais.

= Reforgar a qualificacdo e valorizagéo da frente litoral.

=  Garantir o acesso a habitacdo digna e a precos acessiveis, valorizando o parque
habitacional.

= Atrair e fixar populagéo jovem e qualificada.

= Garantir condicdes de acessibilidades a todos os nucleos através da rede viaria do
concelho.

= Criar condi¢des para o estabelecimento de ndmadas digitais no Concelho.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
000 000 [ o0 ( X J
Descricao:

O presente projeto estruturante assume uma forte relacdo com os restantes, pela forma como
se articula em torno de intervengbes e dominios comuns. O desenvolvimento do Concelho
como um todo devera passar pela competitividade interna e pela coeséo dos seus territorios,
sendo importante explorar formas de aproveitar a heterogeneidade do territério e fomentar a
articulacéo das relag8es entre zonas de matriz marcadamente urbana e as zonas rurais e mais

distantes da sede de Concelho.

A qualificacéo fisica e funcional do territério devera ser uma vertente a ter em consideracéo,

de forma mais vincada na renovacado dos centros urbanos e no processo de requalificacéo da
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Frente Mar da cidade, dando sequéncia ao trabalho efetuado neste dominio até ao momento

expandindo as iniciativas de qualificacé@o urbanistica a todos os quadrantes do Concelho.

Os desequilibrios ao nivel da ocupacao populacional deverao ser trabalhados na ética da sua
correcao, providenciando, com as acdes propostas, as condicdes para a fixacao de populacao
nas freguesias menos populosas, criando uma oferta habitacional acessivel e condi¢des
atrativas para os jovens, capacitando estas localidades para um desenvolvimento harmonioso,

sustentado e em articulacdo com as zonas de maior massa critica.

Para tal, além da necessaria aposta nos meios de comunicacao digital, € necessario pensar
na reestruturacdo, requalificacdo e otimizacdo de acessibilidades e transportes, oferecendo
melhor conetividade para o uso pessoal e profissional e para as atividades econémicas, bem
como dar continuidade ao processo de requalificacdo urbanistica e ambiental do territorio,
favorecendo a qualidade de vida e o bem-estar de quem vive na Ribeira Grande e de quem a
visita.

Por ultimo, este projeto estruturante pretende contribuir para que a Ribeira Grande possa ser
um novo destino de pessoas em novos conceitos e regimes de trabalho, como os némadas
digitais, que desenvolvem a sua atividade de forma remota em qualquer parte do mundo,
desde que munidos de boas infraestruturas tecnoldgicas e boa ligagdo a internet,

paralelamente enquanto disfrutam de todo o potencial natural, cultural e de atividades de lazer.

Acdes integradas:
Al 6.1. Territorio renovado | Requalificacéo dos centros urbanos e da habitacdo degradada
e apoio a fixagcdo da populacéo

Al 6.2. Cidade Mar | Requalificacdo da Frente de Mar - eixos Matriz/Monte Verde e Monte
Verde/Bandejo - e valorizacao do litoral do concelho

Al6.3. Ribeira Grande + préoxima | Programa de requalificacao e reestruturagéo da rede viaria
municipal, do estacionamento e da oferta de transporte coletivo

Al 6.4. Nomads.RG | Criacdo das condi¢des logisticas para a instalagdo de n6madas digitais
no concelho da Ribeira Grande

Indicadores:

= Superficie de espago publico requalificado;

= RA&cio entre a taxa de consumo do solo e a taxa de crescimento da populacao;
= Saldo migratério;

= Extenséo de vias requalificadas;

= Extenséo de frente litoral requalificada.
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Al 6.1. Territorio renovado | Requalificacdo dos centros urbanos e da
habitacdo degradada e apoio a fixacdo de populacao

O Municipio da Ribeira Grande tem promovido diversas iniciativas de reabilitacao urbana, com
destaque para a delimitacdo das ARU e definicdo das operacbes de reabilitacdo urbana
(ORU), visando a reabilitacao fisica e funcional e a revitalizacdo econémica e social, a médio-
longo prazo. O Municipio elaborou também o PIRUS da Ribeira Grande, cujo foco passou pela
qualificagcdo integrada dos espacos urbanos centrais e da frente maritima, com uma carteira

de projetos que resultou em diversas intervencoes ja executadas.

A presente acao pretende afirmar a importancia de continuar os trabalhos de reabilitacéo e
revitalizacao urbana e alargar estes processos as restantes freguesias do Concelho, onde de
observam indices elevados de envelhecimento e de degradacao dos edificios, associados a
fendmenos de despovoamento e de envelhecimento populacional. Assim, de forma a reforcar
a reabilitacdo fisica e a coesdo socioterritorial, poderdo ser desenvolvidas, de entre um amplo

conjunto de iniciativas possiveis, as seguintes:

= Requalificacéo e beneficiacdo do espaco publico, zonas verdes e vias municipais em
todas as freguesias do Concelho, com enfoque nas mais periféricas e rurais;

= Reabilitacdo do quarteirdo de servigos publicos da cidade da Ribeira Grande e Criacao
de novo espaco publico na antiga zona da Feira do Gado;

* Requalificacdo dos largos do Rosario, de Santo André e de Gaspar Frutuoso;

* Requalificacdo do espaco publico dos bairros da Praia, do Cabo da Vila, do Bandejo
e de Santa Luzia;

= Valorizacdo da Avenidas Marginal e Dr. Paulo José Gongalves em Rabo de Peixe;

= Requalificacdo e valorizagdo do Largo da Cruz, do jardim do Moinho e dos moinhos
de &gua na Ribeirinha;

* Requalificacdo da Rua de N.S. das Vitorias/Rua da Igreja e da envolvente ao Centro
Social e Paroquial de Santa Barbara;

=  Criar uma oferta de habitacdo publica para renda acessivel e estimular a reabilitacao
do parque habitacional por via do investimento privado;

= Incentivo a natalidade com apoios a educacao, saude, alimentacéo e outras despesas
correntes das familias, prevendo majoracdes para quem se fixe nas freguesias mais
periféricas;

= Melhoria da rede de transporte intraconcelhia, tornando-a mais adequada e atrativa,

fomentando a proximidade aos servigos, centros de conhecimento e atividade

econdémica.
Promotor: Potenciais parceiros:
Camara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional das Obras Publicas e
Comunicacdes; Direcdo Regional da

-
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Habitacdo; IHRU; Juntas de Freguesia;
privados

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Plano de Recuperacao e Resiliéncia; IFFRU,;

Iniciativa Cidades Circulares; Orcamento

municipal; Investimento Privado.

Estimativa de investimento:

Até 8 milhdes de euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al
Al
Al
Al
Al
Al
Al

1.1,
.1.4.
.5.1.
.5.2.
.5.5.
. 6.3.
. 6.5.

+ Habitacéo

+ Equipamentos

Cidade verde

Edificios e infraestruturas eficientes
Melhor mobilidade

Ribeira Grande + proxima
Nomads.RG

RIBEIRA GRANDE @ w,

-

110



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Al 6.2. Cidade Mar | Requalificacdo da Frente de Mar - eixos Matriz/Monte
Verde e Monte Verde/Bandejo - e valorizacao do litoral do concelho

A frente de mar da cidade da Ribeira Grande assume particular importancia no processo de
requalificacdo deste territdério, uma vez que ainda se concentram nesta zona focos de

degradacéo e de desqualificacéo urbana, paisagistica e ambiental.

O Municipio tem procurado voltar a cidade da Ribeira Grande para o mar, com intervencfes
realizadas ao longo da frente costeira, na valorizacdo do espaco publico e a crescente
atividade turistica com destaque para o surgimento de novos empreendimentos privados na

rua do Estrela, assim como o aumento de atividades ao ar livre e de lazer.

A valorizacao desta faixa litoral traduz-se em impactos positivos a diversos niveis, como no
desenvolvimento da economia, nas atividades de lazer e do turismo, na qualidade do ambiente
urbano, na requalificacdo das zonas ribeirinhas e criagdo de zonas verdes, na atratividade da
cidade da Ribeira Grande, na minimizagdo dos fendmenos de erosao costeira e galgamentos
costeiros, na melhoria dos espacos, elementos e equipamentos envolventes, na beneficiacdo
da mobilidade suave e viaria, na melhoria e valorizacdo da praia do Monte Verde e espaco
envolvente e ainda na garantia da seguranca e condicdes minimas de habitabilidade da

populacdo que outrora ali viveu.

Assim, a requalifica¢é@o da Frente de Mar da cidade da Ribeira Grande, que tem decorrido por

trogos, devera ter continuidade, acautelando iniciativas como as seguintes:

= Reabilitagdo urbana e ambiental dos trocos Matriz-Monte Verde e Monte Verde-
Bandejo;

= Integracdo e valorizacao de diversas estruturas e conjuntos arquiteténicos de cariz
popular e militar, como 0s moinhos de agua e as casamatas;

= Formaliza¢do da zona balnear da Praia do Monte Verde e criacdo de estruturas de
apoio a atividade balnear e de lazer;

* Requalificacdo da foz da ribeira Grande e ribeira Seca, em complemento as
intervencdes de valorizagdo das margens das linhas de agua;

= Reabilitacdo pontual de trocos mais desqualificados do Passeio Atlantico e
beneficiagdo do Largo dos Cabouqueiros;

= Valorizagdo da Avenida Marginal (nascente) e da Av. Dr. Paulo José Goncalves
(poente) em Rabo de Peixe.

= Requalificacdo da frente litoral da freguesia de Calhetas;

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional do Ambiente e
Alteracdes Climaticas; Secretaria Regional
das Obras Publica e Comunicacdes.

-

“mm @5 111
RIBEIRA GRANDE "/



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;

Orgamento municipal

Estimativa de investimento:

Até 10 milhdes de euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 5.1. Cidade verde
Al. 5.5. Mobilidade sustentavel
Al. 6.1. Territério renovado

-
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Al 6.3. Ribeira Grande + proxima | Programa de requalificacdo e
reestruturacdo da rede viaria municipal, do estacionamento e da oferta de
transporte coletivo

O diagnéstico do Plano de Mobilidade Sustentavel do Concelho identifica uma série de
constrangimentos a reestruturacdo e ao desenvolvimento integrado da rede de transportes,
como a utilizacdo reduzida do transporte coletivo, trajetos extensos e muito demorados,
monopolio do servico de transporte publico coletivo, frota pouco adaptada ao servico em
algumas zonas, estrutura tarifaria complexa, horarios desfasados das necessidades dos
estudantes e trabalhadores, informacédo ao publico deficitaria ou inexistente, nimero reduzido
de pontos de aquisicdo de titulos de transporte coletivo, entre outros. De salientar que estas
lacunas podem traduzir-se, principalmente, nos territérios mais rurais e distantes do principal

nacleo urbano, em fenémenos de exclusdo social.
Neste sentido, em articulagdo com a Al. 5.5, a presente agdo prevé as seguintes iniciativas:

= Requalificar as vias existentes no concelho e abrir novas ligacdes como a alternativa
a Rua do Rosario (Rabo de Peixe), a alternativa a Rua de N.S. Vitérias (Santa
Barbara), e novos arruamentos no Pico da Pedra e na Maia;

= Requalificar e reestruturar a rede viaria do Concelho adaptando as das pessoas
portadoras de deficiéncia e com mobilidade reduzida;

= Reestruturar a oferta de transporte publico coletivo de modo a tirar partido da melhoria
das infraestruturas viarias da ilha;

= Introduzir transportes flexiveis para as zonas com baixa densidade de procura;

= Melhorar as condi¢des de estadia das interfaces e paragens de transporte coletivo;

=  Promover a acessibilidade para todos e a transi¢éo energética no transporte coletivo;

=  Promover a digitalizagéo do setor dos transportes;

= Promover o transporte coletivo entre a cidade da Ribeira Grande e as principais
unidades industriais localizadas no Concelho, em colaboragéo com as mesmas.

= Criar novas bolsas de estacionamento em locais estratégicos;

= Criar tarifas flexiveis de estacionamento para diferentes locais da cidade;

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional dos Transportes,
Turismo e Energia; Operadores de
transportes.

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027; | Até 6 milhGes de euros
Banco Portugués de Fomento; Fundo
Ambiental; Orgamento municipal.

-
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Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 3.1. Polos industriais e empresariais
Al. 4.4. Sociedade digital

Al. 5.5. Melhor mobilidade

Al. 6.1. Territério renovado

2 ;
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Al 6.4. Nomads.RG | Criacdo das condicdes logisticas para a instalacdo de
nomadas digitais no concelho da Ribeira Grande

O nomadismo digital tem vindo a crescer nos Ultimos anos, situacdo que se acentuou em
consequéncia da atual crise pandémica e com a pratica do teletrabalho, sendo cada vez mais

uma modalidade procurada por empresas multinacionais e trabalhadores independentes.

Portugal esta referenciado como um dos melhores destinos para os némadas digitais, devido
ao seu clima, qualidade de vida, o custo de vida e a emergente industria tecnoldgica,
velocidade da internet e acesso livre de WiFi nas cidades, a seguranca, a inexisténcia de

conflitos, a oferta de diversao e lazer, a qualidade dos espacos para trabalhar, entre outros.

O Concelho da Ribeira Grande tem caracteristicas e particularidades que o tornam um
territério agradavel de se viver, nomeadamente o clima ameno, o contato com a natureza e as
paisagens unicas, a qualidade do ar, zonas balneares de exceléncia, inclusive para a pratica
do surf, o custo de vida baixo, a seguranga, os locais (existentes e a criar) para trabalhar, a
cobertura e velocidade de internet, entre outras. A presente agéo tem como objetivo promover
o nomadismo digital no concelho da Ribeira Grande, através de um conjunto de iniciativas,

nomeadamente:

= A promocdo da incubadora de empresas de base local como um local para os
ndémadas digitais, onde terdo acesso a um espaco de trabalho apropriado e apoio que
permita o fomento de parcerias;

= O desenvolvimento de campanhas que procurem promover o destino Ribeira Grande
como local de trabalho de exceléncia ao némada digital, recorrendo, igualmente, aos
canais digitais atualmente existentes de promoc¢&do do Concelho, de partilha de
informacgé&o e de orientacdes para quem pretende viajar para a Ribeira Grande;

= Constituicdo de uma equipa de apoio e aconselhamento nas questdes logisticas e
legais inerentes a pratica nomadismo digital (one-stop shop), a localizar na incubadora
de base local;

= Realizagcdo de encontro anual que proporcione o estabelecimento de redes de
colaboracao;

= Estabelecimento de uma rede de alojamentos locais destinados aos némadas digitais.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Rede Nacional de Incubadoras; Direcdo
Regional do Turismo; Rede de Incubadoras
de Empresas dos Acgores; Associacdo de
Alojamento Local dos Acores

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Orgamento municipal Até 250 mil euros
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Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 4.1. DIH Ribeira Grande

Al. 4.3. Economia digital

Al. 7.1. Made in RG

Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira

-
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PE7. RIBEIRA GRANDE COM VIDA

Objetivos especificos:

= Fortalecer a identidade local, valorizar e promover a imagem da Ribeira Grande no
exterior;

=  Desenvolver o setor cultural e criativo;

= Potenciar as dinamicas do turismo e do lazer, fruindo dos elementos naturais e valores
enddgenos.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
o o0 o0 000 [ I
Descricao:

Este projeto estruturante desenvolve-se em torno de diversas linhas de atuagéo
complementares e visa potenciar as dindmicas do turismo, da visitacdo e do lazer, fortalecendo
a posicdo e a aposta destas enquanto areas e setores emergentes e enriquecedores para a
economia local. Neste capitulo, destaca-se o vasto patriménio natural, paisagistico, cultural e
arquiteténico, que tem vindo a ser valorizado pelo Municipio e integrado num conjunto de
iniciativas que lhe dao visibilidade e que constituem um fator de producéo de riqueza para o

Concelho.

A recente crise no setor do turismo provocada pela pandemia da COVID-19 interrompeu
abruptamente este caminho positivo que vinha sendo tracado e percorrido pelo Municipio,
sendo por isso fundamental encontrar respostas que cologuem de novo estes fatores no
caminho da sua valorizacao e rentabilizacdo, tendo presente a marca da Ribeira Grande, como
um territério que promove a sustentabilidade ambiental e a valorizacdo dos seus recursos

enddgenos mais distintos, dos seus valores e tradigdes culturais e do seu capital humano.
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Sera importante, desde logo, fortalecer a identidade local e a valorizacdo da imagem da
Ribeira Grande no exterior, através da criacdo de uma marca que saliente as caracteristicas
distintivas dos seus produtos, dos recursos naturais e patrimoniais, da cultura e das tradi¢cdes

locais.

O povo ribeiragrandense €, historicamente, um povo laborioso e com uma forte ocupacéo e
tradicdo no setor agricola, pelo que no ambito deste projeto devera ser promovida a criagéo
de um centro vivo para a interpretacdo da agricultura de S&o Miguel, que promova roteiros
pelo concelho e uma divulgacdo sélida das praticas e tradicbes antigas ao nivel da

agropecuaria e das culturas agricolas.

Em 2027 uma das capitais europeias da cultura estara sedeada em Portugal e de entre o lote
de candidatas est4 Ponta Delgada. Sendo esse o local que ir4 polarizar a candidatura, a
mesma sera, reconhecidamente, um momento de unido em torno da cultura e das artes na
Regido, pelo que diversos municipios, entre eles a Ribeira Grande, ja manifestaram o seu
apoio e a intencdo de receberem eventos da agenda do referido programa cultural. A cultura
e as artes deverdo por isso estar também no centro da acéo no concelho da Ribeira Grande,
aproveitando para tal uma infraestrutura de dimenséo regional vocacionada para a pratica e
divulgacdo da cultura, das artes criativas e performativas, como o Arquipélago — Centro de
Artes Contemporaneas. Este dominio devera ser aproveitado para potenciar a projecédo do
concelho da Ribeira Grande no exterior e para reunir a populacdo local em torno de novos

movimentos culturais e artisticos.

Por fim, pretende-se com este projeto estruturante maximizar o aproveitamento de elementos
naturais e paisagisticos que conferem uma riqueza singular ao concelho da Ribeira Grande, a
gue se juntam os locais apelativos a pratica de atividades culturais e de lazer, combinando o
turismo de natureza, as atividades de montanha e o termalismo, a pratica balnear, o surf e os
desportos radicais, as festas tradicionais e os roteiros culturais, as mostras gastronémicas e
os grandes eventos. Sera por isso importante estender as atividades nauticas e do surf a
outras localidades do Concelho, promover a Ribeira Grande enquanto destino para os banhos
termais numa janela temporal alargada, divulgar a paisagem Unica dos chas e propor uma
classificagc&o internacionalmente reconhecida, e ainda, alargar a oferta de alojamento turistico
pela criacdo de um parque de campismo no concelho que promova o0 contacto com o meio

natural e as préticas sustentaveis.

Ac0es integradas:

Al 7.1. Made in RG | Criagdo da marca e selo Ribeira Grande
Al 7.2. AgroSM | Criacédo do Centro Vivo de interpretacao da agricultura de Sao Miguel
Al 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo | Dinamizacao do patrimonio, da cultura e das artes

Al 7.4. Ribeira Grande Distingue-se | Valorizacdo dos recursos naturais e endégenos na
diferenciagéo e promocéao territorial do concelho da Ribeira Grande
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Indicadores:

= Turismo em percentagem do PIB e taxa de variacao;
= Numero de participantes anuais nas atividades culturais;
= Numero de acdes de marketing territorial realizadas;

= Visitantes estrangeiros de museus.
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Al 7.1. Made in RG | Criagao da marca e selo Ribeira Grande

A aposta nos ativos mais distintivos do concelho da Ribeira Grande tem sido feita de forma
sustentada, contribuindo para a sua afirmacéo enquanto polo emergente da visitacdo e de
atividade turistica, ndo somente na ilha de S&o Miguel, mas no contexto regional. O concelho
apresenta potencial no plano gastronémico — desde a exceléncia do produto tipico ao processo
de fabrico artesanal — o turismo sustentavel e ecoldgico, o termalismo, os locais de visitacédo

do patriménio museoldgico e natural, bem como os percursos pedestres, entre tantos outros.

Esta agdo visa assim identificar ativos locais, desde recursos enddgenos aos produtos e
praticas tradicionais, atividades ludicas, festividades e pequenos eventos, que transmitam o
saber e o ser ribeiragrandense, que potenciem a divulgacdo do Concelho e que se valorizem,
trabalhem a sua imagem e fortalecam os canais de venda e distribuicdo, com a certificacéo e

distingéo através de um selo que identifique a sua origem genuina na Ribeira Grande.
Deverao ser desenvolvidas as seguintes iniciativas:

= Criacdo de um selo “Made in RG”, que distinga produtos, processos, eventos e
iniciativas proprias e tradicionais do Concelho, com potencial de valorizacdo e de

promocao territorial, segundo regras préprias definidas em regulamento municipal;
= Criacao de sistemas de apoio e incentivos a produc¢éo tradicional e sustentavel;

= Prestacdo de apoio ao nivel de servicos de embalamento amigos do ambiente e de
comercializag&o dos produtos locais, promovendo a homogeneizacdo de uma imagem

associada a qualidade dos produtos e a uma maior sustentabilidade;

= Apoio a todas os movimentos e agentes locais, no trabalho preparatério de
inventariacdo, caracterizacdo, descricdo e distingdo das principais atividades e
tradicOes, de indole popular, artistico ou religioso, com carater enddégeno e passiveis

de potenciar a projecéo das vivéncias e da cultura ribeiragrandense no exterior;

= Valorizagdo da gastronomia local, promovendo uma oferta de produtos de elevada
qualidade que satisfacam as exigéncias dos consumidores, e desenvolvimento de

iniciativas de formacao ao nivel da restauracao;

= Reforgo das relagfes de proximidade entre produtor e o consumidor, com recurso a
criacéo e distribuicdo de cabazes de produtos locais, que poderdo ser encomendados

por meio de plataformas digitais ou a outras estruturas associadas ao projeto;

= Refor¢co das acdes de promocdo dos produtos locais e a dinamizacdo das relacdes
entre os produtores e novos mercados, através do potencial dos meios digitais e das
presencas em eventos (mostras e exposicdes) com projecéo nacional e internacional.
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Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Juntas de Freguesia; Associacdo Empresarial
da Ribeira Grande; Camara de Comeércio e
Industria de Ponta Delgada

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Orcamento municipal Até 250 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 3.2. AgroCenter

Al. 3.3. RG Nest

Al. 4.3. Economia digital

Al. 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo
Al. 7.4. Ribeira Grande Distingue-se
Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira

-
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Al 7.2. AgroSM | Criacdo do Centro Vivo de interpretacdo da agricultura de
Sao Miguel

O arquipélago dos Acores apresenta-se como uma regido predominantemente agricola. Este
setor assume-se, desde o0s tempos do povoamento, como um dos setores de maior
envergadura na Regido e no concelho da Ribeira Grande. A criacdo de um centro
interpretativo, mais do que um espaco fisico, tem como designio principal a preservacao da
memoria, das tradicbes e praticas agricolas de uma regido, e ainda a sua afirmacédo além-
fronteiras. Nos Ultimos anos assistiu-se ao crescimento do setor turistico em toda o
arquipélago. O turista que chega aos Agores procura, essencialmente, uma maior proximidade

e conexdo com a natureza e atividades/experiéncias Unicas no meio natural.

Esta acdo pretende, aliar dois setores de atividades com grande expressdo no Concelho
(agricultura e turismo), tornando este territério mais atrativo, oferecendo aos turistas
experiéncias Unicas e de ligacdo com a natureza, e ao mesmo tempo, preservando a memaria
e valorizando a agricultura agoriana, 0s costumes e as praticas ancestrais, bem como o0s

trabalhadores do setor. Esta acdo concretiza-se com as seguintes iniciativas:

= Definicdo do projeto para a criagdo de um centro interpretativo vivo da agricultura e
da pecuaria, onde se pretende construir uma memdria individual e coletiva da
atividade agricola e da pecuaria no Concelho, promovendo a historia, tradigbes e
praticas agricolas e as tarefas do quotidiano ligadas ao setor

* Mobilizac&o dos parceiros relevantes para o projeto, publicos e privados, provenientes
dos setores da agricultura e do turismo;

= Criag@o do centro interpretativo vivo a localizar nas infraestruturas na Associagao
Agricola de Sao Miguel, devendo ser palco de exposi¢cdes demonstrativas da evolucao
do setor;

= Criagéo de polos tematicos de visitacao pelo concelho e restante ilha de Sdo Miguel,
promovendo experiéncias Unicas aos seus visitantes, com roteiros vivos e interativos,
por diversas zonas e culturas, como as culturas do cha, as antigas quintas de laranja
e o tabaco (em risco de extingdo), exploragdes do maracuja e d batata, exploracdes
de vacas leiteiras.

= Criacdo de mostra das atividades contemporaneas do setor, assim como das
tecnologias emergentes e de futuro que poderdo contribuir com avancos significativos

para a pratica de uma agricultura moderna e sustentavel no concelho e na Regido.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Secretaria Regional dos  Transportes,
Turismo e Energia; Direcdo Regional da
Cultura; Universidade dos Acores;

Associacao Agricola de S&do Miguel;
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Associacdo Terra Verde; Cooperativa Costa
Norte CRL; Outros agentes econdémicos
privados.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
Orgamento municipal

Estimativa de investimento:

Até 500 mil euros

Articulacdo com outras acdes integradas:

Al. 2.1. RG Empreendedora

Al. 2.2. RG Skills

Al. 3.2. AgroCenter

Al. 3.3. RG Nest

Al. 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo
Al. 7.4. Ribeira Grande Distingue-se

-
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Al 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo | Dinamizacdo do patriménio, da
cultura e das artes

A Ribeira Grande detém um vasto patriménio material e imaterial que resulta num importante
espdlio cultural, museoldgico e arquiteténico, assim como diversas manifestacées de cariz
popular, cultural e religioso que perpetuam as vivéncias tipicas do povo ribeiragrandense e

gue contribuem para a promoc¢ao do Concelho.

O Municipio da Ribeira Grande ira apoiar a candidatura de Ponta Delgada a Capital Europeia
da Cultura em 2027, um processo liderado por aquele municipio e apoiado pelo Governo
Regional, que pretende envolver os municipios acorianos, projetar além-fronteiras a
singularidade e ao mesmo tempo a diversidade da cultura acoriana, mobilizando os artistas e
agentes culturais, organizagdes sociais e civicas, empresas, poder publico e populagéo

acoriana.

Importa aproveitar este processo para alavancar o potencial cultural e criativo, o facto da
Ribeira Grande ser um dos concelho no pais com mais jovens, bem como a presenca de
equipamentos culturais estruturantes, como o Arquipélago — Centro de Artes
Contemporaneas, de forma a que o Concelho se afirme como um polo cultural e criativo nos
Acores, de difusdo da arte contemporénea em variados formatos, como as artes visuais e
performativas, multimédia, cinema, mdsica, arquitetura, design, ilustracao, literacia e moda. .

A presente agdo tem como objetivo reforgar e projetar o concelho da Ribeira Grande além-
fronteiras, através do desenvolvimento de um conjunto de iniciativas que visam a dinamizacao

e revitalizacdo dos seus recursos patrimoniais e culturais, como sejam:

= Constituir a Ribeira Grande como um polo cultural e criativo a escala regional no
dominio da arte contemporéanea,;

= Desenvolver iniciativas e eventos no ambito da do apoio a candidatura de Ponta
Delgada a Capital Europeia da Cultura 2027,

= Difundir, além-fronteiras, a cultura popular ribeiragrandense, os festivais
gastrondémicos e os grandes eventos, em articulacdo com as Al. 8.2. e 8.3;;

= Promover a o espolio literario de autores locais, em articulagdo com a Al. 1.3., através
da criacdo de clubes de leitura e da disponibilizacdo de contetdos online,

= Procurar integrar na agenda cultural do Concelho artistas locais;

=  Captar novos talentos para as artes, recorrendo para tal a atribuicdo de prémios;

= Promover a cultura ribeiragrandense, através da criacdo de roteiros culturais da
Ribeira Grande;

=  Promover o patrimonio cultural, através das novas tecnologias e da digitalizacéo;

= Desenvolver um conjunto de medidas de incentivo a cultura em tempos de pandemia;

= Criar um pack turistico composto por elementos alusivos a cultura ribeiragrandense.
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Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Direcdo Regional da Cultura; Arquipélago —
Centro de Artes Contemporéneas; Camara
Municipal de Ponta Delgada;

culturais regionais e do concelho.

agentes

Potenciais fontes de financiamento:

Programa Europa Criativa; Orgcamento

municipal

Estimativa de investimento:

Até 1,5 milhGes de euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 1.2. Populagéo qualificada;

Al. 4.4. Sociedade digital,

Al. 7.1. Made in RG;

Al. 7.4. Ribeira Grande Distingue-se;
Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira;

Al. 8.3. Ribeira Grande informada.

-
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Al 7.4 Ribeira Grande Distingue-se | Valorizacdo dos recursos naturais e
enddgenos na diferenciacdo e promocao territorial do concelho da Ribeira
Grande

O concelho da Ribeira Grande é extremamente rico na presenca de elementos singulares,
naturais e patrimoniais, bem como de recursos enddgenos cujas potencialidades séo inclusive
evidenciadas no PROTA, assumindo natural destaque o seu aproveitamento econémico de

forma sustentavel, para um consequente fortalecimento e robustez da Regiéo.

Sao reconhecidas as boas condicdes para a pratica do surf, onde as caracteristicas do mar e
das correntes, da logistica e das infraestruturas, fazem com que o Areal de Santa Barbara
integre regularmente o Circuito Mundial de Surf. Os recursos geotérmicos existentes no
Concelho proporcionam condigdes 6timas para o desenvolvimento de atividades ligadas ao

turismo de bem-estar e ao termalismo, sendo uma excelente oferta turistica no inverno.

N&o sendo um recurso enddgeno, as plantacdes de cha existentes no Concelho deste o século
XVIII assumem especial relevancia, pelas paisagens singulares e técnicas tradicionais usadas
e também pela singularidade que assumem na Europa. O setor turismo da Regiéo evidenciou
um claro crescimento nos anos recentes e 0s visitantes buscam sobretudo tranquilidade e o
contacto com a natureza, pelo que urge reforcar a capacidade de alojamento, criando solugtes

alternativas e sustentaveis.

Tendo em consideracdo o potencial imenso destes recursos para reforcar a atual oferta
turistica e de lazer no concelho, o Municipio poderd equacionar o desenvolvimento das

seguintes iniciativas:

= Criar as condi¢des para a expansao da pratica do surf para outras zonas do Concelho,
promovendo o “Mar do Norte”, por exemplo na Praia da Viola, freguesia da Maia,
explorando o potencial das grandes ondas e estimulando a pratica do surf na
comunidade local,

= Promover o termalismo e as suas propriedades relaxantes, no combate a diferentes
patologias, criando condi¢es para a captagdo de investimento no turismo de salde e
bem-estar e potenciando o turismo de inverno;

=  Promover os roteiros de visitagdo das “Terras do Cha” e propor a classificacdo das
plantagfes de ché (Gorreana e Porto Formoso) como patrimonio cultural e natural da

UNESCO, envolvendo para tal os produtores locais e o Governo Regional dos Acores.

= Criar um eco parque de campismo no concelho da Ribeira Grande, de construgdo com
materiais mais ecolégicos e com praticas e regras de funcionamento mais
sustentaveis e amigas do ambiente.

Promotor: Potenciais parceiros:

Céamara Municipal da Ribeira Grande

2 7
Camara Municipsl @ 126
RIBEIRA GRANDE “5%%



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Governo Regional dos Acgores; Universidade
dos Acores; centros de investigacdo; escolas
de surf; produtores de ch@; tecido empresarial
local.

Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027; | Até 1 milhdo de euros

Orcamento municipal; Privados

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 1.5. Programa Filho de Peixe

Al. 4.3. Economia digital

Al. 7.2. AgroSM

Al. 7.3. Ribeira Grande Centro Criativo
Al. 8.2. Ribeira Grande Parceira

Al. 8.3. Ribeira Grande informada

-
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PES8. RIBEIRA GRANDE EM REDE
Cooperacao territorial e institucional

Objetivos especificos:

=  Formar parcerias e colaborag@es efetivas entre cidadaos, organizacoes e territorios;

= Promover e cimentar habitos de trabalho em rede e de cooperacéo, e a monitorizagao
das iniciativas;

=  Facilitar o acesso a informacao e ao conhecimento.

Impacto nos eixos prioritarios

EP1 EP2 EP3 EP4 EP5
[ o0 (1 J L 000
Descrigéo:

O ultimo projeto estruturante assume um carater transversal face aos restantes. Neste sentido,
tem como designio o desenvolvimento de uma estratégia integrada de construgdo de parcerias
e associagOes efetivas, nos mais diversos dominios de atuagdo — economia, inovagao e
competitividade, formacéo e qualificacdo profissional, turismo e lazer, cultura e coeséo social,
qualificacdo sustentabilidade do territorio, e dinamizacao comunitaria — que promova e cimente

habitos de trabalho em rede e a cooperacgéo entre cidadaos, entidades e territérios.

A adocao destes principios e a constituicao de redes de colaboracéo estratégicas com outros
municipios e/ou agrupamentos de ambito local, nacional ou internacional, permitird um
alargamento dos recursos e do conhecimento disponivel e o reforco da visibilidade do
Municipio, incrementando a massa critica, 0 acesso ao conhecimento e o poder de influéncia

da autarquia em questdes de interesse comum.

Pretende-se fomentar o interesse e a participacéo da sociedade civil nas matérias de interesse

comum para o0 bem-estar e o desenvolvimento do Concelho, promovendo a criagdo e
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dinamizacao de projetos colaborativos que incutam o gosto pela partilha de responsabilidades
e pela participagao civica.

Por outro lado, pretende-se também alargar a rede de parceiros do Municipio, que a diferentes
escalas e com diferentes organismos e entidades, permita efetuar uma partilha regular de
conhecimentos, experiéncias e boas praticas que levem ao desenvolvimento de solugdes para

responder a desafios comuns.

Por fim, pretende-se criar uma plataforma para incentivar o acesso a informacéo, por parte de
entidades e da sociedade civil, promover a literacia, o conhecimento e reforcar a capacidade
critica, fornecendo ferramentas para uma maior monitorizacao e poder reivindicativo sobre as
guestdes chave do territério.

Ac0es integradas:
Al 8.1. Laboratério para a cidadania | Criacao de programa de estimulo ao desenvolvimento
e participacgéo civica

Al 8.2. Ribeira Grande Parceira | Desenvolvimento e implementagdo de uma estratégia para
novas parcerias

Al 8.3. Ribeira Grande informada | Criagédo de plataforma de divulgacdo de apoios, projetos
e parcerias

Indicadores:
= Montante total de financiamento para promover o desenvolvimento, transferéncia,
disseminacéo e difusédo de tecnologias ambientalmente seguras e racionais;
= Numero de parcerias envolvendo atores publicos e privados;
= Numero de projetos envolvendo atores do concelho e do exterior;
= Numero de sesses publicas direcionadas para o fomento da participagao civica;

= Taxa de participagdo da populacdo em sessdes/eventos de promogdo para a
cidadania;

= NuUmero se solugbes coletivas implementadas.
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Al 8.1. Laboratério para a cidadania | Criacdo de programa de estimulo ao
desenvolvimento e participagéo civica

A participacé@o dos cidaddos na melhoria dos locais onde habitam e trabalham é um passo
essencial de democracia e cidadania. A dinamizacdo de uma iniciativa de apoio a construcéo
de acbes colaborativas podera ser um instrumento de incentivo ao desenvolvimento
comunitario e a participagao civica dos residentes e trabalhadores na melhoria do bem-estar
coletivo da sua rua, da freguesia e do Concelho.

Pretende-se, desta forma, impulsionar a uniéo e o encontro das pessoas, residentes na Ribeira
Grande ou outras interessadas, de qualquer idade ou nivel de habilitacdes, de forma a
contribuirem para criar e desenvolver, em conjunto, iniciativas locais e comunitarias que
procurem responder a problemas e desafios do territério no dia a dia. O “Laboratério para a
cidadania”, dinamizado pelo Municipio da Ribeira Grande, deve articular-se com organizactes
da sociedade civil e personalidades locais, podendo articular-se com outras ac6es propostas
no presente plano, nomeadamente no ambito dos projetos estruturantes PE1 “Ribeira Grande
Inclui”, PE2 “Ribeira Grande Capacita” e PE3 “Ribeira Grande Digital”.

Os interessados submetem uma ideia de projeto, pensada e desenvolvida especificamente
para uma areal/localidade, sendo esta avaliada por um jUri. Posteriormente, os projetos
aprovados serdo aperfeicoados até a sua implementagéo, com o apoio de grupos de trabalho
multidisciplinares que recorrerdo a pessoas interessadas para o efeito. Os projetos deveréo
preferencialmente ser trabalhados para incidirem em respostas inovadoras, com impacto
positivo e sustentavel na resolucdo de problemas da comunidade local, procurando uma
transformacdo social positiva e duradoura e indo de encontro aos objetivos do
desenvolvimento sustentavel (Agenda 2030).

Este laboratorio colaborativo devera ter uma componente de auscultacao da populagéo e de
percecdo dos problemas de quotidiano sentidos, mas também de envolvimento do cidad&o
comum na tomada de decisGes e nas respostas para essas questoes.

A implementacao desta acdo tem subjacente as seguintes iniciativas:

= Definicdo de regulamento e convocacdo de juri formado por representantes de
organizacdes locais e personalidades da sociedade civil;

= Escolha de uma sede/local d dinamizagéo do “Laboratério para a cidadania”;

= Acg0es de divulgagéo do “Laboratério para a cidadania”;

= Realizagao de sessao de apresentacao publica do “Laboratério para a cidadania”;
= Realizacdo de sessao de debate dos projetos candidatados;

= SessOes de trabalho dos projetos selecionados;

= Implementacéo dos projetos vencedores.

-
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Promotor:

Camara Municipal da Ribeira Grande

Potenciais parceiros:

Juntas de Freguesia; Parceiros e associacdes
locais; Comunidade escolar; Empresas
locais.

Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Orgamento Municipal

Estimativa de investimento:

Até 250 mil euros

Articulacdo com outras ac¢des integradas:

Al. 1.2. Populagéo qualificada

Al. 1.3. Ribeira Grande saudavel;
Al. 1.4. + Equipamentos;

Al. 1.5. Programa Filho de Peixe;
Al. 8.3. Ribeira Grande Informada.

-
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Al 8.2. Ribeira Grande Parceira | Desenvolvimento e implementacédo de uma
estratégia para novas parcerias

Atualmente os territérios enfrentam uma série de desafios em mdltiplas dimens6es, que
apesar de serem localizados, podem ser alvo de analise e partilha conjunta, explorando
interdependéncias. A participacdo em redes de cooperacdo a nivel regional, nacional e
internacional é, assim, um passo fundamental na melhoria da atuacéo das entidades locais,
através do intercambio de experiéncias e da aprendizagem mutua entre localidades e
concelhos, focados em vetos fundamentais para o desenvolvimento do territorio.

A presente acdo traduz-se no desenvolvimento de um programa de cooperagéo estratégica
com entidades externas que preconize a participacdo em redes nacionais e internacionais, por
forma a facilitar o acesso ao conhecimento e a inovacdo em diversos dominios. O grande
objetivo é permitir um maior apoio entre participantes na implementacéo de préticas para a
resolucao de desafios comuns, partindo das ligdes resultantes da sua partilha de experiéncias.

Neste sentido, sera importante explorar redes de intercambio, de transferéncia de
conhecimento e de partilha de boas praticas, a diversos niveis e escalas, desde o
internacional, passando pelo plano nacional e o regional, com outros municipios e/ou grupos
de ambito local, criando novas ligagfes e fortalecendo as ja existentes, como sdo exemplo as
diversas geminacdes do Municipio, permitindo assim reforgar a visibilidade do Concelho e da
propria Regido, incrementar a massa critica no territério e ampliar a voz do Municipio em
guestdes de interesse comum entre varios parceiros.

A nivel interno, deve avaliar-se se a a¢cdo dos conselhos consultivos existentes e, se
necessario, proceder a sua reestruturacao e as alteragbes necessarias para que se tornem
orgdos operativos mais eficazes.

A implementacao desta acdo tem subjacente as seguintes iniciativas:

= Pesquisa e mapeamento de redes de cooperacdo regionais, nacionais e
internacionais;

= Participagdo em eventos de networking com potenciais parceiros;
= Contactar autoridades nacionais e internacionais de programas de cooperacao;

= Otimizacdo dos conselhos consultivos do concelho da Ribeira Grande.

Promotor: Potenciais parceiros:

Camara Municipal da Ribeira Grande Municipios; Associagcbes de Municipios;
Territérios geminados com o concelho da
Ribeira Grande; Associacdes locais e
externas de varios setores; Outras entidades
regionais, nacionais e estrangeiras.
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Potenciais fontes de financiamento:

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027;
EEA Grants; Iniciativa Cidades Circulares;
Orgamento Municipal

Estimativa de investimento:

Até 100 mil euros

Articulacao com outras ac@es integradas:

Transversal a todas as acoes.

y o j
Chmara Municipal
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Al 8.3. Ribeira Grande informada | Criacao de plataforma de divulgacao de
apoios, projetos e parcerias

O acesso a informagédo € essencial para o crescimento pessoal de qualquer cidadéo e da
sociedade civil como um todo, bem como das entidades, sejam elas organiza¢Bes ou
empresas de qualquer dimenséo, entidades publicas locais ou regionais. Esta acdo preconiza
a criagao, por parte do Municipio, de uma plataforma digital facilmente acessivel que retina e
divulgue projetos, incentivos, apoios e financiamentos disponiveis, incluindo os propostos no
ambito desta estratégia ou com estes relacionados.

Esta plataforma devera recolher informacédo atualizada relevante sobre as oportunidades
existentes, promover o contacto direto entre diferentes projetos integrados na estratégia, e
permitir o acompanhamento e monitorizacdo dos mesmos.

Aposta-se numa linguagem acessivel a todos os publicos e uma utilizag&o intuitiva do website.
Por outro lado, esta plataforma deve funcionar em paralelo com outros meios de comunicagéo
do Municipio, merecendo uma divulgacao personalizada e dedicada.

A plataforma podera incluir informagéo organizada por perfis de utilizadores (jovens, novos
residentes, populacdo estrangeira, entre outros), permitindo a consulta de informacdo mais
relevante para cada perfil (oportunidades de financiamento, documentagéo, parceiros, entre
outros).

A implementacao desta acdo tem subjacente as seguintes iniciativas:
= Definicdo de equipa de trabalho;
= Criacdo da plataforma digital e produg&o de conteldo;
= Atualizacdo da informacéo disponibilizada,;

= Monitorizagdo e avaliacdo dos projetos.

Promotor: Potenciais parceiros:

Cémara Municipal da Ribeira Grande Entidades parceiras dos varios projetos.
Potenciais fontes de financiamento: Estimativa de investimento:

Orgamento Municipal Até 100 mil euros

Articulacdo com outras a¢fes integradas:

Transversal a todas as acoes.

-
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4.2. Planeamento Fisico Previsional

O Plano Estratégico engloba um conjunto de projetos estruturantes e respetivas acdes
integradas assentes em diferentes eixos de intervencdo. Por forma a garantir o sucesso da

estratégia, foi estabelecido um cronograma previsional para as acdes até 2030.

Importa referir que o planeamento fisico previsional para o Plano Estratégico da Ribeira Grande
foi desenvolvido tendo em consideracdo que os diversos projetos estruturantes e suas acfes
encontram-se fortemente interligadas. A titulo de exemplo, tem-se: a articulacdo das acfes
integradas 1.2. “Populagéo qualificada”, 1.3. “Ribeira Grande saudavel”’ e 1.5. “Programa Filho
de Peixe” com a acado integrada 1.4. “+ Equipamentos”, todas do projeto estruturante PE1
“Ribeira Grande inclui’; as ac¢des integradas 1.2. “Populagao qualificada” e 1.5. “Programa Filho
de Peixe” com a acgéo integrada 4.4. “Sociedade digital”, do projeto estruturante PE4 “Ribeira
Grande digital’; e ainda a agio integrada 5.1. “Cidade verde” com a agdo 5.5. “Melhor
mobilidade”, do projeto estruturante PE5 “Ribeira Grande mais verde”, e com a agéo integrada

6.2. “Cidade Mar”, do projeto estruturante PE6 “Ribeira Grande atrai”.

O cronograma proposto prevé a existéncia de algumas a¢des que, pelas suas caracteristicas e
objetivos, se estenderédo até ao final do horizonte de incidéncia do presente plano. Destacam-se
neste ambito as seguintes ac¢bes integradas 1.2. “Populagdo ativa”; 1.3. “Ribeira Grande
saudavel”; 1.5. “Programa Filho de Peixe”; 2.1. “RG Empreendedora”; 2.2. “RG Skills”; 3.2.
“AgroCenter”; 3.3. “RG Nest”; 4.1. “DIH Ribeira Grande”; 5.1. “Cidade verde”; 5.4. “RG Circular”;
5.5. “Melhor mobilidade”; 6.1. “Territério renovado”; 6.2. “Cidade Mar”; 6.3. “Ribeira Grande +
proxima”; 6.4. “Nomads.RG”; 7.1. “Made in RG”; 7.2. “AgroSM”;7.3. “Ribeira Grande Centro
Criativo”; 7.4. “Ribeira Grande Distingue-se”; 8.1. “Laboratério para a cidadania”; 8.2. “Ribeira

Grande Parceira” e 8.3. “Ribeira Grande informada”.

Seguidamente, apresenta-se um cronograma indicativo da execuc¢&o dos projetos e respetivas
acOes integradas (Tabela 2).

-
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Tabela 2. Cronograma previsional

Fonte: SPI
1.1. + Habitagcéo | Reforgo e reabilitacdo do parque habitacional dirigido a populagdo desfavorecida -

1.2.  Populagao qualificada | Combate ao abandono e insucesso escolar e fomento da literacia e da aprendizagem ao longo da vida
PE1. RIBEIRA GRANDE INCLUI 1.3.  Ribeira Grande saudavel | Promoc¢ao do bem-estar e da inclusédo social, da satde e da vida ativa
1.4. + Equipamentos | Reforco da capacidade instalada na 6tica dos equipamentos sociais de nova geragéo
1.5.  Programa Filho de Peixe | Criagéo de projeto de inovagéao social direcionado para as comunidades desfavorecidas --
2.1. RG Empreendedora | Formacéo e capacitacéo para o fomento do empreendedorismo e criagdo de emprego préprio ----
NN

PE2. RIBEIRA GRANDE CAPACITA 2.2. RG Skills | Promocao da qualificagao de recursos humanos em dominios chave do territério

2.3. RG Mar | Criagéo e implementacéo do Plano Municipal de Apoio a Economia do Mar
3.1.  Polos industriais e empresariais | Qualificacdo das areas industriais e de acolhimento empresarial e criagdo de centro logistico da Ribeira Grande -
PE3. RIBEIRA GRANDE COMPETE 3.2.  AgroCenter | Centro empresarial para a inovagao e sustentabilidade no setor agricola --

3.3.  RG Nest | Dinamizagdo de polo de inovagéo para valorizagéo da producéo e das atividades locais ---------

4.1. DIH Ribeira Grande | Criacéo de um digital innovation hub para apoio as empresas e organizagdes na transicao digital

4.2.  Administracdo digital | Modernizagao e digitalizacéo de infraestruturas e servigos publicos -------

PE4. RIBEIRA GRANDE DIGITAL
4.3.  Economia digital | Programa de capacitacdo das empresas e do comércio local para a transicéo digital

N
4.4.  Sociedade digital | Programa de capacitacéo das pessoas para a transicao digital ------
5.1.  Cidade verde | Reforgo da oferta de espacos verdes urbanos e valorizag&o dos corredores ribeirinhos --------
5.2.  Edificios e infraestruturas eficientes | Programa de incentivo a eficiéncia energética nos equipamentos e infraestruturas municipais e na habitagao -------
PES. RIBEIRA GRANDE MAIS VERDE 5.3.  RG Adapta-se | Criacdo de uma estratégica local de adaptacdo as alteracdes climaticas -
5.4.  RG Circular | Programa de promogao da economia circular e da valorizagao de residuos ----------
5.5.  Melhor Mobilidade | Programa de promogao da mobilidade sustentavel ---- ----
6.1.  Territério renovado | Requalificagdo dos centros urbanos e da habitacdo degradada e apoio a fixagédo de populacédo
6.2. Cidade Mar | Requalificacéo da Frente de Mar - eixos Matriz/Monte Verde e Monte Verde/Bandejo - e valorizacao do litoral do concelho
PEG6. RIBEIRA GRANDE ATRAI
6.3.  Ribeira Grande + proxima | Programa de requalificacéo e reestruturagéo da rede viaria municipal, do estacionamento da oferta de transporte coletivo

6.4. Nomads.RG | Criacédo das condigGes logisticas para a instalacdo de némadas digitais no concelho da Ribeira Grande

PE7. RIBEIRA GRANDE COM VIDA 7.1.  Made in RG | Criagdo da marca e selo Ribeira Grande
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AcGes integradas 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030

PE8. RIBEIRA GRANDE EM REDE

Camara Municipal

RIBEIRA GRANDE
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78

7.4.

8.1.

8.2.

8.3.

AgroSM | Criagdo do Centro Vivo de interpretagcdo da agricultura de Sao Miguel

Ribeira Grande Centro Criativo | Dinamizagdo do patriménio, da cultura e das artes

Ribeira Grande Distingue-se | Valorizacédo dos recursos naturais e endégenos na diferenciacéo e promogao territorial do concelho da Ribeira Grande
Laboratorio para a cidadania | Criagcéo de programa de estimulo ao desenvolvimento e participacéo civica

Ribeira Grande Parceira | Desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia para novas parcerias

Ribeira Grande informada | Criag&o de plataforma de divulgacao de apoios, projetos e parcerias
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4.3. Investimento e Fontes de Financiamento

Nesta secdo € apresentada uma estimativa preliminar do investimento associado a
implementacédo do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030, sendo também identificadas algumas
das potenciais fontes de financiamento que poderédo auxiliar o Municipio no esforco financeiro
requerido, sem prejuizo do recurso a outras fontes que possam ser, numa fase posterior,

identificadas ou criadas.

4.3.1. Programa Indicativo de Investimento

Para a concretizacdo do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030, dos seus objetivos, projetos
estruturantes e respetivas agdes integradas, foi delimitado um programa de investimentos afeto
a cada uma das agbes propostas. Saliente-se o facto de os valores apresentados
corresponderem a valores indicativos, constituindo uma dificuldade, nesta fase, o seu

apuramento, visto o grau de maturidade dos projetos ser ainda reduzido.

Os montantes de investimento apresentados correspondem a estimativas de valor maximo, por
cada acdo integrada, constituindo apenas uma referéncia resultante da ponderacao das
componentes que podem integrar essas mesmas acgfes. Este programa indicativo do
investimento previsto pode ser alvo de revisdo no desenvolvimento das agfes, fase onde
habitualmente surgem questdes de maior definicdo das atividades e de abrangéncia territorial,
com um impacto orcamental, embora nédo prejudiquem a coeréncia do projeto, naquilo que séo

0S seus objetivos estratégicos.

A Tabela 3 sintetiza os montantes de investimento previstos para cada acao integrada.

-
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Tabela 3. Programa indicativo de investimentos
Fonte: SPI

PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Projetos estruturantes Acdes integradas Montante maximo de investimento estimado

PE1. RIBEIRA GRANDE
INCLUI

PE2. RIBEIRA GRANDE
CAPACITA

PE3. RIBEIRA GRANDE
COMPETE

PE4. RIBEIRA GRANDE
DIGITAL

PES. RIBEIRA GRANDE
MAIS VERDE

PE6. RIBEIRA GRANDE
ATRAI

RIBEIRA GRANDE 7

1.1.
1.2.
1.3.
1.4.
15.
2.1.
2.2.
2.3.
3.1.
3.2.
8.3,
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.
B3,
5.4.
5.5.
6.1.
6.2.

6.3.

Spf

+ Habitacéo | Refor¢o e reabilitagdo do parque habitacional dirigido a populac&o desfavorecida

Populacéo qualificada | Combate ao abandono e insucesso escolar e fomento da literacia e da aprendizagem ao longo da vida

Ribeira Grande saudavel | Promocéo do bem-estar e da incluséo social, da saude e da vida ativa

+ Equipamentos | Refor¢o da capacidade instalada na 6tica dos equipamentos sociais de nova geragéo

Programa Filho de Peixe | Criacéo de projeto de inovagao social direcionado para as comunidades desfavorecidas

RG Empreendedora | Formagao e capacitagao para o fomento do empreendedorismo e criacdo de emprego proprio

RG Skills | Promogéo da qualificacéo de recursos humanos em dominios chave do territorio

RG Mar | Criacé@o e implementagéo do Plano Municipal de Apoio & Economia do Mar

Polos industriais e empresariais | Qualificagdo das areas industriais e de acolhimento empresarial e criagcdo de centro logistico da Ribeira Grande
AgroCenter | Centro empresarial para a inovacao e sustentabilidade no setor agricola

RG Nest | Dinamizacao de polo de inovagao para valorizagcao da producéo e das atividades locais

DIH Ribeira Grande | Criagéo de um digital innovation hub para apoio as empresas e organizacdes na transicao digital

Administracao digital | Modernizacao e digitalizacéo de infraestruturas e servigos publicos

Economia digital | Programa de capacitagdo das empresas e do comércio local para a transi¢do digital

Sociedade digital | Programa de capacitacao das pessoas para a transi¢éo digital

Cidade verde | Reforgo da oferta de espacos verdes urbanos e valorizagéo dos corredores ribeirinhos

Edificios e infraestruturas eficientes | Programa de incentivo a eficiéncia energética nos equipamentos e infraestruturas municipais e na habitagédo
RG Adapta-se | Criacdo de uma estratégica local de adaptagdo as alteracoes climaticas

RG Circular | Programa de promog¢é&o da economia circular e da valorizacdo de residuos

Melhor Mobilidade | Programa de promocéo da mobilidade sustentavel

Territorio renovado | Requalificagéo dos centros urbanos e da habitacéo degradada e apoio a fixagdo de populacéo

Cidade Mar | Requalificacdo da Frente de Mar - eixos Matriz/Monte Verde e Monte Verde/Bandejo - e valorizagdo do litoral do concelho

Ribeira Grande + proxima | Programa de requalificacao e reestruturacao da rede viaria municipal, do estacionamento da oferta de transporte coletivo

Até 48 milhbes de euros

Até 1 milhdo de euros

Até 1 milhdo de euros

Até 1 milhdo de euros

Até 250 mil euros

Até 250 mil euros

Até 500 mil euros

Até 500 mil euros

Até 2 milhGes de euros

Até 500 mil euros

Até 250 mil euros

Até 100 mil euros

Até 500 mil euros

Até 250 mil euros

Até 100 mil euros

Até 5 milhGes de euros

Até 1 milhdo de euros

Até 100 mil euros

Até 250 mil euros

Até 3 milhGes de euros

Até 8 milhGes de euros

Até 10 milhdes de euros

Até 6 milhGes de euros
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Projetos estruturantes Acdes integradas Montante maximo de investimento estimado

PE7. RIBEIRA GRANDE

COM VIDA

6.4.

7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

PE8. RIBEIRA GRANDE EM 8.1.

REDE

Camara Municipal

RIBEIRA GRANDE
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8.2.

8.3.

Spf

Nomads.RG | Criagdo das condi¢Ges logisticas para a instalagdo de némadas digitais no concelho da Ribeira Grande Até 250 mil euros
Made in RG | Criagdo da marca e selo Ribeira Grande Até 500 mil euros
AgroSM | Criag¢éo do Centro Vivo de interpretacdo da agricultura de Sado Miguel Até 500 mil euros
Ribeira Grande Centro Criativo | Dinamizacéo do patriménio, da cultura e das artes Até 1,5 milhdes de euros
Ribeira Grande Distingue-se | Valorizagao dos recursos naturais e endégenos na diferenciagéo e promogao territorial do concelho da Ribeira Grande Até 1 milhao de euros
Laboratorio para a cidadania | Criacao de programa de estimulo ao desenvolvimento e participagdo civica Até 250 mil euros
Ribeira Grande Parceira | Desenvolvimento e implementacdo de uma estratégia para novas parcerias Até 100 mil euros
Ribeira Grande informada | Criacao de plataforma de divulgacéo de apoios, projetos e parcerias Até 100 mil euros
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4.3.2. Potenciais Fontes de Financiamento

A garantia da execucdo do programa de investimentos associado ao plano estratégico depende,
igualmente, dos mecanismos e fontes de financiamento disponiveis. Neste sentido, é efetuada
nesta seccao uma analise das potenciais fontes de financiamento e instrumentos disponiveis que
poderado ser mobilizados no sentido da concretizacdo e implementacéo da estratégia e das varias
acles delineadas. Estes instrumentos de financiamento constituem um apoio ao esfor¢co de

investimento do Municipio, que tera de mobilizar montantes proprios do orcamento municipal.

Em parte, o desenho da estratégia preconizada e de algumas linhas estratégicas preponderantes
para o desenvolvimento territorial da Ribera Grande resultou dos instrumentos disponiveis

analisados, tendo presente os principios e objetivos que os presidem.

Nesta analise foram considerados os fundos comunitarios disponibilizados para o préximo
periodo de programacao 2021-2027, desde logo, os instrumentos de programacao que compdem
o Portugal 2030. O Portugal 20304 apresenta-se com trés Programas Operacionais (PO)
Tematicos no Continente — Demografia e Inclusédo; Inovagdo Digital e; Transi¢do Climatica e
Sustentabilidade dos Recursos —, cinco PO Regionais no Continente, correspondentes ao
territério de cada NUTS II, dois PO Regionais nas Regifes Autbnomas, e um PO de Assisténcia
Técnica. No que respeita ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas, a

estruturacdo operacional devera corresponder a um PO.

Para além do Quadro Financeiro Plurianual para o periodo de programacédo 2021-2027, que
assenta em 7 eixos prioritarios e 17 prioridades, foram consideradas outras potenciais fontes de
financiamento como a Linha de Apoio a Qualificacdo da Oferta, a Linha de apoio a tesouraria
para micro e pequenas empresas do turismo COVID-19, do turismo de Portugal, e a Linha de

crédito com garantia mutua | Programa Revive, do turismo de Portugal.

Em matéria de reabilitagdo urbana, destaca-se do Instituto da Habitagdo e da Reabilitagdo
Urbana (IHRU) os programas Reabilitar para Arrendar — Habitacdo Acessivel e o Programa 1.°
Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitacdo, destinados a dinamizar a reabilitagéo
urbana, o acesso a habitacdo propria e o mercado de arrendamento habitacional. Atualmente,
esta a ser preparado o novo Instrumento Financeiro para a Reabilitagédo e Revitalizacdo Urbanas
(IFRRU 2030), destinado a prolongar o modelo IFRRU 2020 no apoio a revitalizacao fisica das

cidades.

Seguidamente, sé@o apresentados 0s instrumentos nos quais o financiamento das acfes deste

plano estratégico se enquadra, organizados segundo a fonte de financiamento:

4 https://eurocid.mne.gov.pt/portugal-2030
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Tabela 4. Fontes de financiamento analisadas
Fonte: SPI

Fonte de financiamento

Comunitario

Nacional

Portugal 2020 (até 2023)

Portugal 2030:

= PO Regional Acores — Programa Operacional Regional dos Agores;

= PO associado ao Fundo Europeu dos Assuntos Maritimos e das Pescas

IFRRU — Instrumento Financeiro para a Reabilitacéo e Revitalizacdo Urbanas

EEA Grants

Programa Life 2021-2027

URBACT

ReactEU

Horizonte Europa

InvestEU

Programa Europa Digital

Programa ERASMUS +

Programa Europa Criativa

Programa para a Cooperacgao Territorial Europeia (Interreg)

Programa Direitos e Valores

Plano de Recuperacgéo e Resiliéncia

IHRU:

= Reabilitar para Arrendar — Habitag&o Acessivel

= 1.°Direito — Programa de Apoio ao Acesso a Habitagao

Turismo de Portugal:

= Linha de Apoio a Qualificacao da Oferta, turismo de Portugal

= Linha de apoio a tesouraria para micro e pequenas empresas do turismo COVID-19,
turismo de Portugal

= Linha de crédito com garantia mutua | Programa Revive, turismo de Portugal

Banco Portugués de Fomento

Fundo Ambiental

Iniciativa Nacional Cidades Circulares

No ambito do Portugal 2020, é de salientar a reprogramacado global do Portugal 2020 e dos

Programas Operacionais Tematicos e Regionais e dos Fundos que comp&em a Politica de

Coesdao, decorrente da atual crise pandémica. A sua reprogramacao terd como principais linhas

de atuacdo o aumento do apoio ao investimento publico, nomeadamente nas areas sociais, 0

apoio a digitalizacdo da escola, o0 aumento do apoio ao emprego e o aumento a estabilizacdo

econdémica.
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Algumas acdes delineadas no plano estratégico encontram-se enquadradas no Instrumento
Financeiro para a Reabilitagéo e Revitalizagdo Urbanas (IFRRU), cujos objetivos se centram na
revitalizacdo das cidades, no apoio a revitalizacao fisica do espago dedicado a comunidades
desfavorecidas e no apoio a eficiéncia energética na habitagdo. O destino de utilizacdo dos
edificios intervencionados podera ser a habitacdo prépria, atividades econdmicas ou
equipamentos de uso coletivo. O IFRRU destina-se a pessoas singulares ou coletivas, publicas
ou privadas. Aas operacdes a financiar devem demonstrar viabilidade financeira e gerar receitas
liqguidas positivas de modo a amortizar o valor de financiamento do investimento. Sao

consideradas elegiveis as seguintes operacoes, localizadas dentro das ARU:

*= Reabilitacdo de edificios, com idade igual ou superior a 30 anos ou, no caso de idade
inferior, que demonstrem um nivel de conservacgéo igual ou inferior a 2, de acordo com
0 Decreto-Lei n.° 266-B/2012 de 31 de dezembro;

= Reabilitacdo de espacos e unidades industriais abandonadas com vista a sua

reconversao.

O EEA Grants consiste num mecanismo financeiro plurianual suportado pela Islandia, Noruega
e Liechtenstein, no qual se providencia o apoio aos Estados Membros da Unido Europeia com
desvios mais acentuados ao nivel do PIB per capita, incluindo-se Portugal. Tem como grandes
objetivos a reducao das disparidades econémicas e sociais ho Espaco Econémico Europeu e o
reforco das relacdes bilaterais entre os paises beneficiarios e os paises doadores. Portugal tem
beneficiado do apoio destes trés paises para o seu desenvolvimento econémico e social desde

a entrada em vigor do Acordo, em 1994.

Outro instrumento de relevancia para o enquadramento das acfes delineadas neste plano
estratégico é o Programa LIFE 2021-2027. Este programa visa financiar projetos nos dominios
da natureza, da biodiversidade, da ag&o climética e das energias limpas, contribuindo para a
transicdo para uma economia limpa, circular, energeticamente eficiente, hipocarbénica e

resiliente as alteracbes climaticas.

O Programa URBACT é um programa europeu de cooperacao territorial, de aprendizagem
coletiva e troca de experiéncias em torno da promocéo do desenvolvimento urbano sustentavel
e integrado. O URBACT apoia as cidades no desenvolvimento de solu¢gBes pragmaticas,
inovadoras e sustentaveis e que integrem as dimens@es econdmica, social e ambiental,

encontrando-se algumas ac¢8es desta estratégia enquadradas com estas dimensdes.

De forma a complementar ao financiamento da coeséo para os paises da Unido Europeia, surge
0 REACT-EU, cujo objetivo é dar continuidade e alargar as medidas de resposta a situacdes de

crise e de reparacao de crises dadas pela Iniciativa de Investimento de Resposta a Crise do
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Coronavirus e pela Iniciativa de Resposta a Crise do Coronavirus+. Esta iniciativa ira contribuir

para uma recuperacao ecolégica, digital e resiliente da economia.

O Horizonte Europa é o programa-quadro de investigagéo e inovagdo da Unido Europeia para o
periodo 2021-2027, que déa continuidade ao Horizonte 2020, surgindo em complemento aos
financiamentos nacionais e regionais. Destina-se a apoiar projetos de investigacdo e inovacao,
desde a concecao inicial até a comercializacdo, reforcando os setores cientificos e tecnolégicos
da Unido Europeia de forma a fazer face a desafios globais em areas como a salde,

envelhecimento, seguranca, poluicdo e alteracfes climaticas, entre outras.

O Programa InvestEU é um programa que ird, no ambito do Quadro Financeiro Plurianual 2021-
2027, reunir numa Unica estrutura os multiplos instrumentos financeiros da Unido Europeia
disponiveis. Este programa engloba o fundo InvestEU, enquanto responséavel pela mobilizagcéo
de investimento publico e privado com base em garantias do orcamento da UE, a plataforma de
aconselhamento InvestEU, enquanto responsavel pela prestacdo de aconselhamento técnico
aos projetos de investimento que procuram obter financiamento, e o portal InvestEU, enquanto
base de dados facilmente acessivel, que relne projetos e investidores. O programa, que devera
mobilizar mais de 372 mil milhdes de euros, podera apoiar projetos em quatro diferentes

dominios de intervencao:

= Infraestruturas sustentaveis, nomeadamente nos dominios da energia sustentavel,
conectividade digital, transportes, economia circular, agua, residuos e outras
infraestruturas ambientais;

= Investigacdo, Inovagdo e Digitalizagdo, nomeadamente nos dominios da investigagédo e
inovacao, comercializagdo dos resultados da investigagdo, digitalizagdo da industria,

aumento de escala das maiores empresas inovadoras e inteligéncia artificial;
= Pequenas e médias empresas;

= Investimento social e competéncias, e em especifico nos dominios das competéncias,
educacéo, formacao, habitagcéo social, escolas, universidades, hospitais, insercéo social,
saude, cuidados de saude de longa duracdo e acessibilidade, microfinanciamento,

empresas sociais, integracdo de migrantes, refugiados e pessoas vulneraveis.

Complementarmente a outros programas, o Programa Europa Digital, decorrente do periodo de
programacdo 2021-2027, tem como designio financiar projetos em cinco dominios,
nomeadamente a computacdo de alto desempenho, a inteligéncia artificial, a ciberseguranca e
confianca, as competéncias digitais avancadas e a implantacdo e melhor utilizacdo das

capacidades digitais e interoperacionalidade.
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Ja o Programa Erasmus+ surge com o objetivo de apoiar a educacéo, a juventude e o desporto,
podendo oferecer oportunidades de mobilidade e cooperagdo no ensino superior, no ensino e
formacdo profissionais, na educacdo escolar, na educacdo de adultos, na juventude e no

desporto.

O novo Programa Europa Criativa, atualmente em fase final de aprovacao, canalizara fundos
para os setores culturais e criativo, nomeadamente para o audiovisual e para as expressdes
artisticas e culturais, assim como para a musica, para o0 apoio a traducao literaria, obras de ficcao,

arquitetura e patriménio.

Com o objetivo de ajudar os governos regionais e locais europeus a desenvolverem e aplicarem
as melhores politicas, o Programa para a Cooperacdo Territorial Europeia (Interreg) vem
proporcionar a oportunidade de partilha de solu¢des politicas entre Estados-Membros,

promovendo o financiamento direcionado para a cooperacao e partilha de conhecimento.

Para o periodo 2021-2027 importa referir ainda o Programa Direitos e Valores, programa que
tem como objetivos promover a igualdade e os direitos humanos, a luta contra a discriminacéo,
assim como fomentar a participacdo dos cidadédos na vida democratica da UE, combater a

violéncia contra as mulheres e criancas e defender e promover os valores da UE.

Por fim, o Plano de Recuperacdo e Resiliéncia (PRR) surge como uma resposta a crise
provocada pela atual situagdo pandémica, cujas consequéncias econdmicas tém-se revelado
devastadoras. O documento, apresentado em fevereiro de 2021, decorre da aprovacdo do
instrumento de recuperacdo europeu Next Generation EU pelo Conselho Europeu de julho de
2020. O PRR foi estruturado em trés dimens@es — a resiliéncia, a transigao climética e a transigao
digital. Por sua vez, cada dimensao organiza-se em trés roteiros diferentes, fundamentais para
a retoma do crescimento sustentavel e inclusivo. Os roteiros para a resiliéncia dividem-se em 16
reformas, nove componentes e 27 investimentos. Os roteiros para a transi¢ao climatica dividem-
se em cinco reformas, cinco componente e nove investimentos. Por Ultimo, os roteiros para
transicdo digital organizam-se em 10 reformas, trés componentes e 10 investimentos. No Anexo

| é possivel encontrar uma explicacdo mais detalhada deste plano.

A nivel nacional, destacam-se dois programas do IHRU. O primeiro, designado por Programa
Reabilitar para Arrendar — Habitagdo Acessivel tem como objetivo o financiamento de operagdes
de reabilitagdo de edificios com idade igual ou superior a 30 anos para fins habitacionais e para
arrendamento, em regime de renda condicionada. Sdo beneficiarios destes programas as
pessoas singulares ou coletivas, de natureza privada ou publica, que sejam proprietarias de
edificios, ou parte de edificios a reabilitar, ou que demonstrem serem titulares de direitos e
poderes sobre os mesmos que lhes permitam onera-los e agir como donos de obras no ambito
de contratos de empreitada. O empréstimo pode ascender a 90% do custo das operagdes, com

condi¢des de maturidade, taxa de juro e periodo de caréncia atrativas ao investidor.
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O Programa 1.° Direito € outro instrumento gerido IHRU, com o objetivo de promover o acesso a
uma habitacdo adequada as pessoas que vivem em situagdes habitacionais indignas e que nao
dispbem de capacidade financeira para encontrar uma solucdo habitacional condigna. O
programa assenta na concessdo de apoio financeiro aos atores publicos, nomeadamente
municipios, empresas municipais e instituicbes de solidariedade social, a associacdes de
moradores e cooperativas de habitacdo e construcdo, constituidas por agregados familiares
elegiveis ao abrigo do programa e, ainda, diretamente ao préprios agregados familiares, para
disponibilizacédo de um leque diverso de solu¢cBes habitacionais e precos acessiveis, incluindo a
reabilitacédo de prédios ou de fragcdes para habitacdo, o apoio a aquisi¢cao de prédios e terrenos,
apoio ao arrendamento e apoio a construcdo de fogos habitacionais, bem como a criacdo de

equipamentos sociais complementares de um empreendimento habitacional.

Desenvolvida para o ano de 2021 pela Turismo de Portugal, a Linha de Apoio a Qualificacao da
Oferta constitui um instrumento financeiro para apoio as empresas do setor do turismo. Trata-se
de uma linha direcionada para o financiamento a médio e longo prazo de projetos turisticos,
nomeadamente em projetos assentes na requalificacdo e reposicionamento de
empreendimentos, estabelecimentos e atividades, na criacdo de empreendimentos,
estabelecimentos e atividades implementados nos territérios de baixa densidade ou em projetos
direcionados para o empreendedorismo. Com o atual contexto pandémico, foram efetuados um
conjunto de ajustes, como 0 aumento do financiamento, o refor¢o dos prémios de desempenho,
e o foco em projetos mais inteligentes, sustentaveis e inclusivos. Os pedidos de financiamento

sdo apresentados juntos das instituicBes de crédito aderentes.

Decorrente do impacte econdmico que a doenca causada pelo coronavirus no setor do turismo
e as incertezas da sua duragdo, a Turismo de Portugal desenvolveu a Linha de Apoio a
Tesouraria das Micro e Pequenas Empresas do Turismo COVID-19. Esta linha consiste num
complemento a outras medidas de apoio as empresas aprovada pelo Governo e visa responder
as necessidades imediatas e prementes de financiamento das micro e pequenas empresas,

salvaguardando a sua atividade plena e o seu capital humano.

Com o objetivo de promover e agilizar os processos de rentabilizacdo e preservagédo de
patriménio publico que se encontra devoluto, direcionados para atividades turisticas, saliente-se

também a Linha de crédito com garantia mutua | Programa Revive, da Turismo de Portugal.

De salientar ainda o Banco Portugués de Fomento. Este tem como designio apoiar o
desenvolvimento da economia, disponibilizando solu¢des diversas de financiamento, apoiar o
desenvolvimento da comunidade empresarial portuguesa, fomentar a modernizagdo do setor
empresarial portugués e o desenvolvimento econdémico e social. Os apoios poderdo concretizar-
se pela via do financiamento direto a empresas ou na facilitacdo de acesso a financiamento nas
mais diversas areas, como sejam as PME, projetos de investigacao e desenvolvimento, transicao

digital, empreendedorismo, inovacdo, projetos no setor das infraestruturas sustentaveis,
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transportes e mobilidade, neutralidade carbénica, economia circular, transi¢éo energética, gestao

de residuos, projetos no setor social e das qualificacées, inclusao social, habitacéo, entre outros.

Integrada no Banco Portugués de Fomento desde 2020, a Portugal Ventures € uma sociedade
de capital de risco que surgiu, com esta designacao, em 2012 apoés a fuséo de trés sociedades
de objeto similar, a Inovcapital, a AICEP Capital e a Turismo Capital. A Portugal Ventures assume
um importante papel de apoio no financiamento e crescimento do ecossistema nacional do
empreendedorismo, impulsionando o sucesso global das empresas e o alcance das suas metas

e objetivos em todas as fases de desenvolvimento de negocio.

Criado em 2016, o Fundo Ambiental é resultado da extingdo do Fundo Portugués de Carbono,
do Fundo de Intervencédo Ambiental, do Fundo de Protecdo dos Recursos Hidricos e do Fundo
para a Conservacdo da Natureza e Biodiversidade. Este fundo tem como designio apoiar as
politicas ambientais e contribuir para o cumprimento dos objetivos e compromissos ambientais e
internacionais, relativos as alterac6es climéticas, recursos hidricos, residuos e conservacao da

natureza e biodiversidade. O financiamento incide nas seguintes atividades:
= Mitigacdo, adaptacao e cooperacdo na area das alterac6es climaticas;

= Sequestro de carbono, recurso ao mercado de carbono para cumprimento de metas

internacionais e fomento da participacao de entidades no mercado do carbono;

= Uso eficiente da agua, protecédo dos recursos hidricos e sustentabilidade dos servigcos

de aguas;
= Prevencdo e reparagdo de danos ambientais;

= Cumprimento dos objetivos e metas nacionais e comunitarias de gestdo de residuos

urbanos;
= Transi¢do para uma economia circular;
= Proteg&o e conservagao da natureza e da biodiversidade;
= Capacitacéo e sensibilizacdo em matéria ambiental;

= Investigagdo e desenvolvimento em matéria ambiental.

A Iniciativa Nacional Cidades Circulares, financiada pelo Fundo Ambiental em 1,5 milhées de
euros, em como objetivo apoiar e capacitar os municipios e as suas comunidades na transicao
para a economia circular, visando o desenvolvimento urbano sustentavel assente em quatro
temas centrais: urbanismo e constru¢éo; economia urbana para a circularidade; relagcdes urbano-

rurais; e ciclo urbano da agua.
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Na tabela seguinte encontra-se sintetizada a classificacdo do investimento de cada acéo, de
acordo com os intervalos de valores de investimento considerados anteriormente, bem como

potenciais fontes de financiamento disponiveis para cada acao.
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Tabela 5. Potenciais fontes de financiamento
Fonte: SPI

Fin iame

Projetos estruturantes Acdes integradas
Comunitario Nacional Municipal Privado

1.1. + Habitacao | Reforgo e reabilitagdo do parque habitacional dirigido a populagdo desfavorecida

1.2. Populacgéao qualificada | Combate ao abandono e insucesso escolar e fomento da literacia e da aprendizagem ao longo da vida
PE1. RIBEIRA GRANDE INCLUI 1.3. Ribeira Grande saudavel | Promog&o do bem-estar e da inclusdo social, da satde e da vida ativa

1.4. + Equipamentos | Reforgo da capacidade instalada na 6tica dos equipamentos sociais de nova geragao

1.5. Programa Filho de Peixe | Criagéo de projeto de inovagdo social direcionado para as comunidades desfavorecidas
2.1. RG Empreendedora | Formagéao e capacitagao para o fomento do empreendedorismo e criagdo de emprego proprio
PE2. RIBEIRA GRANDE CAPACITA 2.2. RG Skills | Promocéo da qualificagdo de recursos humanos em dominios chave do territério

2.3. RG Mar | Criacéo e implementacgdo do Plano Municipal de Apoio a Economia do Mar

3.1. Polos industriais e empresariais | Qualificagdo das areas industriais e de acolhimento empresarial e criacao de centro logistico da Ribeira Grande
PE3. RIBEIRA GRANDE COMPETE 3.2. AgroCenter | Centro empresarial para a inovagéo e sustentabilidade no setor agricola

3.3. RG Nest | Dinamizacéo de polo de inovagdo para valorizagdo da producao e das atividades locais

4.1. DIH Ribeira Grande | Criagdo de um digital innovation hub para apoio as empresas e organizagdes na transicao digital

4.2. Administracéo digital | Modernizacéo e digitalizacao de infraestruturas e servigos publicos
PE4. RIBEIRA GRANDE DIGITAL

4.3. Economia digital | Programa de capacitacdo das empresas e do comércio local para a transicéo digital

4.4. Sociedade digital | Programa de capacitacdo das pessoas para a transicao digital

5.1. Cidade verde | Reforco da oferta de espacos verdes urbanos e valoriza¢éo dos corredores ribeirinhos

5.2. Edificios e infraestruturas eficientes | Programa de incentivo a eficiéncia energética nos equipamentos e infraestruturas municipais e na habita¢éo
PES. RIBEIRA GRANDE MAIS VERDE 5.3. RG Adapta-se | Criagdo de uma estratégica local de adaptacdo as alteragdes climaticas

5.4. RG Circular | Programa de promog¢éo da economia circular e da valorizacéo de residuos

52 Melhor Mobilidade | Programa de promoc&o da mobilidade sustentavel

6.1. Territério renovado | Requalificagdo dos centros urbanos e da habitacdo degradada e apoio a fixagdo de populagao

6.2. Cidade Mar | Requalificacédo da Frente de Mar - eixos Matriz/Monte Verde e Monte Verde/Bandejo - e valorizac&o do litoral do concelho
PE6. RIBEIRA GRANDE ATRAI
6.3. Ribeira Grande + proxima | Programa de requalificacéo e reestruturacéo da rede viaria municipal, do estacionamento da oferta de transporte coletivo

6.4. Nomads.RG | Criacéo das condi¢des logisticas para a instalagdo de nomadas digitais no concelho da Ribeira Grande
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Projetos estruturantes

PE7. RIBEIRA GRANDE COM VIDA

PES8. RIBEIRA GRANDE EM REDE
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7.1.

7.2.

7.3.

7.4.

8.1.

8.2.

8.3.

Acles integradas

Made in RG | Criagdo da marca e selo Ribeira Grande

AgroSM | Criagao do Centro Vivo de interpretac@o da agricultura de Sao Miguel

Ribeira Grande Centro Criativo | Dinamizagao do patrimonio, da cultura e das artes

Ribeira Grande Distingue-se | Valorizag&o dos recursos naturais e endégenos na diferenciacéo e promocao territorial do concelho da Ribeira Grande

Laboratério para a cidadania | Criagcdo de programa de estimulo ao desenvolvimento e participacéo civica

Ribeira Grande Parceira | Desenvolvimento e implementagdo de uma estratégia para novas parcerias

Ribeira Grande informada | Criagéo de plataforma de divulgagao de apoios, projetos e parcerias

PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Financiamento
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5.Modelo de Governacao e Monitorizacéao

5.1.Modelo de Governacao

A concretizacao do Plano Estratégico Ribeira Grande 2030 pressupde a adogdo de um modelo
de governacao capaz de enquadrar e agilizar o contexto operacional e de garantir, ao longo de
todo o processo de implementagdo, uma boa articulacéo institucional e funcional que permita

tirar o melhor partido das valéncias e potencialidades de cada entidade envolvida no processo.
A adocao de um modelo de governagao permitird ao Municipio assegurar:

A coordenacao das acdes e a garantia da prossecucao da viséo;

O rigor do processo de decisdo e de gestao das intervengdes;

A diminuig&o dos custos associado ao processo de implementacéo;

A otimizagdo dos resultados por via da reducdo dos tempos necessarios para a

conclusdo das acfes e a favor dos agentes econdémicos e dos cidadaos.

Como tal, torna-se imprescindivel que o modelo de governagdo promova a interacdo e
comunicacao ativa entre os diferentes atores institucionais, bem como uma alocacédo adequada
de recursos humanos, logisticos e financeiros nas diferentes fases dos processos de

implementacdo, monitorizacéo e avaliacdo do Plano Estratégico.

Tendo presente os objetivos que revestem a concretizacdo do Plano Estratégico, o Municipio,
enquanto entidade coordenadora do processo de implementagéo, monitorizacdo e avaliacéo,
estabelece uma estrutura de governacdo baseada numa distribuicio de responsabilidades e
numa gestao integrada, que promova uma articulagao institucional e operacional entre 0os 6rgaos
municipais, servi¢os técnicos municipais e parceiros, com vista ao adequado desenvolvimento e

implementacdo do conjunto de projetos estruturantes e acdes (Figura 20).

Municipio da Ribeira Grande

4 )
Executivo Municipal
. J
e )
Coordenacéo Servicos Conselho Econémico e Parceiros
Técnica Estratégica Municipais do Investimento Estratégicos
\_ J

Figura 20. Proposta de modelo de governacao
Fonte: SPI
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O modelo de governacgéo proposto assenta numa forte lideranca do executivo municipal, e numa
gestédo partilhada de competéncias, com uma forte interacdo de processos. O modelo alicerca-

se em quatro pilares sob tutela politico-administrativa do executivo municipal:
= Coordenacao Técnica Estratégica;
= Servicos Municipais relevantes para a implementacéo;
= Conselho Econémico e do Investimento;
= Parceiros Estratégicos para a operacionalizacao do plano.

A coordenacédo técnica estratégica para a implementacdo da Estratégia podera constituir um
grupo de trabalho criado para o efeito ou uma unidade organica do Municipio, cujas
competéncias se prendem com o acompanhamento e gestao integrada da implementagéo do
conjunto de projetos estruturantes, em permanente didlogo com o executivo municipal e em

articulacéo direta com os varios servicos técnicos do Municipio.

Esta missdo podera ser imputada a equipa que acompanhou a elaboragédo do presente Plano,
eventualmente com uma configuracdo reforcada, numa perspetiva de concentrar estas

competéncias numa estrutura com experiéncia e particularmente vocacionada para este efeito.

A natureza e diversidade dos projetos propostos, que recaem sobre diferentes dominios de
intervencao, impdem o envolvimento dos servicos municipais no processo de implementagéo da
Estratégia. Neste sentido, deverdo ser incluidas as unidades organicas flexiveis da CMRG de
nivel 2, nomeadamente a Divisdo de Urbanismo e Planeamento, a Divisdo de Obras Publicas e
Transito, a Divisdo de Acdo Social e Educacédo, a Divisdo de Ambiente Servicos Urbanos e
Equipamentos Municipais e a Divisdo de Cultura Juventude e Desporto. Para além dos servigos
afetos a cada divisdo, deverdo também ser envolvidos 0s servicos municipais na dependéncia
direita do executivo, nomeadamente o Servigo de Comunicagdo e Imagem e o Servigo de Apoio

as Associacdes, ao Turismo e a Economia Local.

Sera fundamental tirar partido das valéncias e das potencialidades de cada unidade orgénica
municipal envolvida neste processo, cada qual com uma missao definida e tendo presente um

conjunto de principios fundamentais:
= Grande interagdo com os decisores politicos;
= Autonomia na promocdao e gestédo das agoes;
= Forte articulacdo com os diferentes atores institucionais;
= Comunicacao ativa dos programas e iniciativas;

= Alocacgédo dos recursos humanos, logisticos e financeiros indispensaveis.
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Conforme referido na fase de diagnostico (R2. Diagnostico Territorial), estdo constituidos
atualmente seis conselhos locais com um importante papel consultivo do Municipio. Ainda assim
entende-se que, pela natureza do presente Plano e pelas especificidades da sua implementacéo,
podera ser criado um Conselho Econdmico e do Investimento, 6rgdo consultivo do Presidente
de Camara, onde deverdo estar representados os atores socioeconémicos mais relevantes,
locais e com ligacdo ao Concelho. Deste modo, sera possivel auscultar de uma forma
permanente as forcas vivas do Concelho, aferir a situacao econémica e social na perspetiva das
empresas e trabalhadores, analisar o impacto da aplicacdo dos projetos estruturantes, e avaliar
e propor medidas que se mostrem adequadas a resolugéo de questdes relevantes que venham

a ser identificadas.

Por fim, o modelo de governagdo preconizado deverd incluir os parceiros estratégicos
fundamentais para a operacionalizagdo do plano de acgéo, podendo para tal ser convocados 0s
organismos e entidades publicos e privados, associa¢cdes empresariais, culturais e ambientais,
entre outros, identificados em cada acdo, bem como outros que se afigurem de particular

pertinéncia no decorrer da fase de implementacéo.

5.2.Mecanismos de monitorizagao

A monitorizagéo do Plano Estratégico € fundamental para garantir o sucesso da implementacao
da estratégia proposta. Um acompanhamento préximo e regular dos projetos devera permitir
aferir a eficacia dos mesmos, identificar aspetos criticos e desvios, e possibilitar, se necessério,
a introducdo atempada de adaptacdes, num processo dindmico e atento, que garanta, deste

modo, a maior economia de recursos e a maximizagao de resultados.

Desde o primeiro momento, deverd ser garantida a existéncia de informacéo regular sobre o
concelho da Ribeira Grande e sobre os resultados alcangados com a implementagdo dos
projetos. Neste sentido, torna-se necessario definir um conjunto de indicadores que permita essa

avaliagéo e que devera ser alvo de atualizagéo periédica.

Para avaliar o impacto global do Plano Estratégico, é proposto um conjunto de indicadores de
carater geral, disponibilizados pelas fontes oficiais de estatistica, que permitem comparar a
situagcdo geral do Concelho com as médias regionais e nacionais. Na tabela seguinte é
apresentada a lista de indicadores para o ano mais recente para o qual existe informacéo,
constituindo uma situagéo de partida. Anualmente, devera ser promovida a atualizagdo desta

informacao.
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Tabela 6. Alguns indicadores para monitoriza¢@o global do impacto do Plano Estratégico

Fonte: INE

: Ribeira
Taxa anual de crescimento migratério (INE, 2019) 0,43% 0,04% -0,09%
Taxa de retengéo e desisténcia no ensino basico (INE, 2018/2019) 3,8% 8,3% 13,1%
Taxa de analfabetismo (INE, 2011) 5,22% 4,66% 6,64%
Taxa de desemprego (INE, 2011) 13,18%  11,13%  14,27%
Beneficiarios de RSI em % da populagédo residente (INE, 2019) 2,60% 8,61% 17,58
Ganho médio mensal dos trabalhos por conta de outrem (INE, 2018) 1.166,9€ 1.065,4€ 975,2€
Poder de compra per capita (INE, 2017) 100,00 87,29 86,51
Taxa de natalidade das empresas (INE, 2018) 15,26% 14,91% A aferir
'2Fg>l<g)de sobrevivéncia das empresas nascidas 2 anos antes (INE, 56.00% 55320  55.08%
Dormidas nos alojamentos turisticos por 100 habitantes (INE, 2019) 682,1 938,1 2441
Edificios com necessidade de reparacdes (INE, 2011) 28,92% 21,33% 25,28%

Residuos urbanos recolhidos seletivamente por habitante (INE,

2019) 110kg  159kg  154kg

2293,2 2 408,2 2491,2
Consumo doméstico de energia elétrica por consumidor (INE, 2019) kWh/ kWh/ kWh/

cons cons. cons.
Para avaliar o sucesso dos diferentes projetos estruturantes, foi definido um conjunto de
indicadores mais especificos. De salientar que, durante a fase de execucdo dos projetos e
respetivas acdes integradas, esta monitorizacdo podera ser complementada com outros

indicadores mais especificos e de recolha direta.

Tabela 7. Alguns indicadores para monitorizacéo dos Projetos Estruturantes
Fonte: INE

PE1. RIBEIRA GRANDE INCLUI | Incluséo social, habitacdo e correcédo de desigualdades

Populacéo residente em risco de pobreza ou exclusao social por sexo e grupo etario

Proporcéo de populacdo residente em areas urbanas que vive em alojamentos nédo classicos ou em
alojamentos com falta de condi¢des de habita¢do

Numero de fogos de habitagdo social de ambito local reabilitados;

Beneficiarias/os do rendimento social de inser¢éo, da seguranc¢a social por 1000 habitantes em idade
ativa

Proporcé@o da populacdo que vive em agregados com sobrecarga das despesas familiares em saide
relativamente ao total de despesas familiares ou do rendimento familiar

indice de longevidade — pessoas com 75 ou mais anos por 100 idosos

Taxa de participagéo de jovens e adultos em educacéo formal e ndo formal, nos Ultimos 12 meses, por
Sexo

Diferenca entre o salario minimo nacional e a remuneragdo base média mensal dos trabalhadores por
conta de outrem

Numero de crimes de violéncia doméstica contra conjuge ou analogos
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PE2. RIBIRA GRANDE CAPACITA | Formacéo e valorizacéo do capital humano

Taxa de retencao e desisténcia no ensino basico

NUmero de formandos em ac¢des de formacao

NUmero de a¢des de formacao para o empreendedorismo

Numero de agdes de formacao/sensibilizacdo nos setores estratégicos da economia local

Proporcéo de jovens e adultos com competéncias em tecnologias de informacéo e comunicacao (TIC),
por tipo de competéncia

Taxa de emprego de longa duracao (variacéo)

Taxa de natalidade das empresas

Taxa de desemprego (evolucao)

Numero de inscrigées na bolsa de emprego do Concelho (empresas e pessoas singulares)

Numero de contratos de trabalho estabelecidos por intermédio da bolsa de emprego do Concelho

PE3. RIBEIRA GRANDE COMPETE | Coeséo territorial € apoio ao tecido empresarial

Valor acrescentado bruto (VAB) das empresas nédo financeiras

Taxa de variagéo anual do PIB real por pessoa empregada

NUmero de empresas

Numero de protocolos de valorizagéo dos produtos endégenos
Propor¢éo do emprego informal no emprego total, por setor e por sexo
Area de superficie total intervencionada nas zonas industriais

Superficie reservada a novas areas de acolhimento empresarial

PE4. RIBEIRA GRANDE DIGITAL | Modernizagdo da infraestrutura tecnolégica e transicao digital

N.° de acessos/atendimentos nos canais digitais

Evolucédo da rede de sensorizagdo/comunicagao

Numero de computadores por aluno nos estabelecimentos de ensino
Individuos com idade entre 16 e 74 anos que utilizaram internet
Numero de empresas aderentes as plataformas digitais

Cobertura do processo de transigao digital nos servigcos publicos

PES5. RIBEIRA GRANDE MAIS VERDE | Descarbonizacao, eficiéncia energética e prote¢cdo do ambiente

Superficie ocupadas de areas verdes urbanas

Emisséo de CO2 por unidade de valor acrescentado;

Numero de candidaturas ao incentivo a eficiéncia energética do parque habitacional,
Intensidade energética da economia em energia primaria;

Numero de postos de carregamento rapido;

Numero de utilizadores de bicicletas (evolugao);

Proporcgéo de residentes que se deslocam de bicicleta para o trabalho(%)

Qualidade da 4gua para consumo humano (Agua segura)

Proporcéo da superficie das massas de agua com bom estado/potencial ecolégico (% da area total);
Proporc¢éo do fluxo de aguas residuais domésticas e industriais tratada com segurancga;
Residuos urbanos recolhidos por habitante (kg/ hab.);

Proporc¢éo de residuos urbanos depositados em aterro (%);
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Despesas em ambiente dos municipios por habitante.

PE6. RIBEIRA GRANDE ATRAI | Qualificacdo dos centros urbanos e melhoria das condicbes de

atratividade & populacgéo

Superficie de espaco publico requalificado

Racio entre a taxa de consumo do solo e a taxa de crescimento da populagéo
Saldo migratério

Extensao de vias requalificadas

Extensdo de frente litoral requalificada

NUmero de némadas digitais no Concelho

PE7. RIBEIRA GRANDE COM VIDA | Promocé&o territorial e consolidacao do turismo, da cultura e do

lazer

Turismo em percentagem do PIB e taxa de variagdo
NuUmero de participantes anuais nas atividades culturais
Numero de a¢des de marketing territorial realizadas
Visitantes de espacos culturais do Concelho

Numero de utilizadores do ecoparque de campismo

Numero de utilizadores dos estabelecimentos termais do Concelho

PES8. RIBEIRA GRANDE EM REDE | Cooperacéo territorial e institucional

Montante total de financiamento para promover o desenvolvimento, transferéncia, disseminacdo e
difuséo de tecnologias ambientalmente seguras e racionais

Numero de parcerias envolvendo atores publicos e privados

Numero de projetos envolvendo atores do concelho e do exterior

Numero de sessdes publicas direcionadas para o fomento da participacéo civica

Taxa de participacao da populagdo em sessdes/eventos de promocao para a cidadania

Numero de solucdes coletivas implementadas

Com base na lista de indicadores, aconselha-se a elaboragdo de relatérios trianuais de
monitorizacao, a fim de aferir do impacto da implementagcdo do Plano Estratégico e das
dinamicas econdmicas, sociais e territoriais, bem como um relatério intermédio de avaliagédo do
nivel de execucdo dos projetos estruturantes, que possa introduzir ajustamentos caso se
verifiquem desvios face aos objetivos propostos, para além do relatério final de avaliacdo da
execucao, que permita efetuar um balanco final e produzir recomendag8es para o proximo ciclo

de desenvolvimento.
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Anexo |. Documentos estratégicos de ambito
supramunicipal

Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027

Enquadramento

Aprovado a 16 de dezembro de 2020, o Quadro Financeiro Plurianual (QFP) constitui um plano
de orcamento que define os montantes que os Estados-Membros podem investir para o periodo
2021-2027. Esses investimentos suportam-se na nova Agenda Estratégica da Unido Europeia
(UE), adotada pelo Conselho Europeu em junho de 2019. De salientar que a nova Agenda
Estratégica da UE se encontra alinhada com a Agenda 2030 de Desenvolvimento Sustentavel,

das Nacdes Unidas, em vigor desde 2016.

Os investimentos financiados pelo orcamento da UE destinam-se as regides, cidades,
agricultores, universidades, empresas e a todos os cidaddos dos Estados-Membros. Este novo

QFP organiza-se em sete eixos, que por sua vez enquadram um conjunto de 17 prioridades.

Tabela 8. Novo Quadro Financeiro Plurianual 2021-2027
Fonte: ec.europa.eu

Eixos Prioridades

ﬁ

Investigacdo e inovagao

Investimentos estratégicos europeus
Mercado Unico, inovacao e digitalizagdo
Espaco

Mercado Unico

Recuperagéo e resiliéncia
Coesao, resiliéncia e valores Unido Econdmica e Monetéria

Investir nas pessoas, na coesdo social e nos valores europeus

Agricultura e politica maritima
Recursos naturais e ambiente
Ambiente e acéo climatica

Gestéo de fronteiras
Migracéo e gestéo de fronteiras
Migragéo

Defesa
Seguranca e defesa Seguranca

Resposta a situac¢des de crise

Acao externa
Vizinhanca e o mundo
Assisténcia pré-adeséo
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Administracdo publica europeia Administracdo publica europeia

Neste quadro, foram estabelecidos pela Comisséo Europeia cinco objetivos de politica de coeséo

gue servirdo de orientacdo aos investimentos da UE no periodo 2021-2027. A saber:

uma Europa mais inteligente, gragas a inovacdo, a digitalizagdo, a transformacgéo

econlOmica e ao apoio as pequenas e médias empresas;

uma Europa mais «verde», sem emissdes de carbono, aplicando o Acordo de Paris e

investindo na transicdo energética, nas energias renovaveis e na luta contra as
alteracdes climaticas;

uma Europa mais conectada, com redes de transportes e digitais estratégicas;

uma Europa mais social, concretizando o Pilar Europeu dos Direitos Sociais e apoiando

0 emprego de qualidade, a educagéo, as competéncias, a inclusdo social e a igualdade
de acesso aos cuidados de salde;

uma Europa mais proxima dos cidaddos, gracas ao apoio a estratégias de

desenvolvimento a nivel local e ao desenvolvimento urbano sustentavel na UE.

A crise econémica e social decorrente da pandemia levou a Comissdo Europeia a rever a
programacéo do QFP 2021-2027, lancando um plano de recuperacdo para mitigar os efeitos
decorrentes desta crise, onde se destaca o Fundo de Recuperacdo Econémica, instrumento
destinado a apoiar a retoma e transformacéo da economia da UE. Atualmente, o QFP prevé
um investimento 1.074,3 mil milhGes de euros para 0s proximos sete anos, ao qual acresce um
montante de 750 mil milhdes de euros (390 mil milhdes de euros a fundo perdido) destinados ao
plano de recuperacao Next Generation EU. A Portugal cabera um financiamento de cerca de 58

mil milhdes de euros, dos quais 45 mil milhGes de euros correspondem a subvengdes.

A UE ira disponibilizar 132,8 mil milhdes de euros ao dominio de despesas “mercado Unico,
inovagéao e digital”, e 377,8 mil milhdes de euros ao dominio “coeséo, resiliéncia e valores”. A
estes montantes acresce o montante de 143,4 mil milhdes de euros e 1.099,7 milhares de
milhdes de euros, respetivamente, com o financiamento adicional do Next Generation EU. No
dominio “recursos naturais e ambiente” serd atribuido um montante de 356,4 mil milhdes de
euros, acrescido de 373,9 mil milhdes de euros com a contribuicdo do Next Generation EU. Ao
dominio da “migracéo e gestao das fronteiras” estardo afetos 22,7 mil milhdes de euros, enquanto
no dominio da “seguranca e defesa” caberdo 13,2 mil milhées de euros. O dominio “vizinhanga
da UE e mundo” ascendera aos 98,4 mil milh6es de euros. Por Gltimo, a “administragdo publica

europeia” cabera 73,1 mil milhdes de euros.

Sera criado um novo programa de financiamento, o Europa Digital, que visa apoiar a transicado

digital, através da promocdao da implantacéo e da adocdo, em larga escala, de tecnologias digitais
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essenciais. A vertente digital do Mecanismo Interligar a Europa vé& aumentado o seu

financiamento de forma significativa.

E também criado um novo programa no dominio da saude, o Programa UE pela Saude, assente

no conhecimento adquirido durante a pandemia de COVID-19.

O Programa Horizonte Europa beneficiara de um aumento significativo no dominio da

investigacao e da inovacao, por via do instrumento de recuperacao da UE.

No dominio da seguranca e defesa, saliente-se a criacdo do Fundo Europeu da Defesa, cujo
objetivo se centra na promoc¢édo da competitividade, da eficiéncia e da capacidade de inovagéo

da base industrial e tecnoldgica da defesa da EU.
Os programas Erasmus+ e o0 Corpo Europeu de Solidariedade seréo igualmente beneficiados.

Seréa criado um novo Fundo para a Transicdo Justa, direcionado para as regifes de elevada

intensidade carbonica mais vulneraveis.
Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

Os objetivos estratégicos desenhados pela Comissdo Europeia tocam tematicas muito
relevantes para o desenvolvimento do concelho da Ribeira Grande. Na verdade, a concec¢éo da
estratégia de desenvolvimento do concelho da Ribeira Grande procura ir ao encontro das
politicas de coesdo da UE, deparando-se a Ribeira Grande com os mesmos desafios que se

colocam aos restantes territérios dos 27 Estados-Membros.

Tendo presente a representatividade dos setores agricola, agroindustrial, das pescas e da
industria transformadora do pescado, por forma a poderem competir com o mercado exterior e
em alinhamento com o primeiro objetivo, impde-se a aposta na inovagao e digitalizacdo dos
mesmos, quer pela via da inovagdo tecnolégica propriamente dita e desenvolvimento dos
processos produtivos, quer pela qualificacdo dos recursos humanos. A atual crise pandémica

acentuou também a urgéncia da digitalizac&o dos servi¢os publicos e da escola publica.

A emergéncia decorrente dos impactes que advém das alteracdes climéaticas e o cumprimento
do Acordo de Paris fazem do segundo objetivo um desafio crucial. Numa légica de continuidade
dos trabalhos até entdo desenvolvidos pelo Municipio, sera dada continuidade ao processo de
transicao energética nos edificios, assim como o aproveitamento de energias limpas como o

calor geotérmico e criados meios de adaptagdo as alteracdes climaticas.

A aposta numa Ribeira Grande mais conectada também nédo podera ser descurada, sendo de

especial interesse o investimento na melhoria das acessibilidades da rede viaria do Concelho e
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reestruturacdo da oferta de transporte coletivo, assim como a promogéo e extensdo da rede
ciclavel da Ribeira Grande.

Em linha com o quarto objetivo e tendo presente os graves problemas sociais existentes na
Ribeira Grande, devera apostar-se nas pessoas, apoiando o emprego de qualidade, a educacao

e promovendo a inclusado social, a igualdade de género, a salde e bem-estar e uma vida ativa.

Saliente-se, por ultimo, a necessidade de apoio de estratégias de desenvolvimento a nivel local
e do desenvolvimento urbano sustentavel.

Plano de Recuperacao e Resiliéncia (PRR) - Recuperar Portugal 2021-2026

Enquadramento

Decorrente da atual situacdo pandémica que o mundo e Portugal enfrentam, cujas
consequéncias econdmicas tém-se revelado devastadoras, o Conselho Europeu de julho de
2020 aprovou o instrumento de recuperacdo europeu Next Generation EU. Este instrumento
prevé a mobilizagédo de 750 mil milhées de euros destinados a recuperacgéo, através da emisséo
de divida europeia que sera fundamental para assegurar uma resposta adequada a atual crise
pandémica. O instrumento Next Generation EU, conjuntamente com o Quadro Financeiro
Plurianual, ird beneficiar Portugal em cerca de 45 mil milhées de euros durante o periodo 2021-
2029. Neste sentido, em consonancia com o Next Generation EU, Portugal desenvolveu o seu
Plano de Recuperacédo e Resiliéncia - Recuperar Portugal 2021-2026. De salientar que este
Plano segue as orientacdes estratégicas e politicas nacionais, encontrando-se alinhado com os
principios da Estratégia Portugal 2030 e com os diferentes eixos da Visdo Estratégica para o

Plano de Recuperacao Econdmica de Portugal 2020-2030.

O PRR procura refor¢ar a resiliéncia da economia e da sociedade face a atual crise pandémica,
tendo por base, ndo s6 os bloqueios estruturais existentes no Pais, como sejam a baixa
qualificacéo dos recursos humanos, as inmeras desigualdades e as assimetrias que existem ao
nivel do territério, como também os novos desafios ao nivel demografico e os novos desafios
resultantes das desigualdades sociais existentes, do processo de digitalizacdo e das alteracdes
climaticas. De salientar que a atual crise pandémica veio acentuar estes problemas estruturais e
as fragilidades inerentes a estes novos desafios.

Neste sentido, 0 PRR foi estruturado em trés dimensdes — a resiliéncia, a transicdo climatica e a
transicdo digital. Por sua vez, cada dimensdo organiza-se em trés roteiros diferentes,
fundamentais para a retoma do crescimento sustentavel e inclusivo. Os roteiros para a resiliéncia
dividem-se em 16 reformas, nove componentes e 27 investimentos. Os roteiros para a transi¢éo
climatica dividem-se em cinco reformas, cinco componente e nove investimentos. Por ultimo, os

roteiros para transicdo digital organizam-se em 10 reformas, trés componentes e 10
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investimentos. De seguida é apresentado um quadro resumo onde se encontram descriminados

0s investimentos por componente.

Tabela 9. Quadro resumo do PRR
Fonte: https://www.portugal.gov.pt/

Dimenséo Resiliéncia

Roteiro Vulnerabilidades Sociais

Componentes

Investimentos

Componente 1 - Servi¢co Nacional de
Saude (SNS)

Cuidados de saude priméarios com mais respostas;
Rede Nacional de Cuidados Continuados e Rede
Nacional de Cuidados Paliativos;

Conclusédo da Reforma da Salide Mental (incluido na
rede hospitalar);

Equipamento para os hospitais de Seixal, Sintra e
Lisboa;

Fortalecimento do servico regional de saude da Regido
Autdnoma da Madeira.

Componente 2 - Habitagao

Reestruturagdo do parque de habitacéo social;
Bolsa nacional de alojamento urgente e temporario;
Reforgo da oferta de habitagcdo apoiada na Regido
Auténoma da Madeira;

Aumento das condi¢des habitacionais do parque
habitacional da Regi&o Autbnoma dos Agores.

Componente 3 - Respostas Sociais

Nova Geragdo de Equipamentos e Respostas Sociais
para o Envelhecimento e a Infancia;

Acessibilidades 360°;

Fortalecimento das respostas sociais na Regiao
Auténoma da Madeira;

Implementacéo da Estratégia Regional de Combate a
Pobreza e Excluséo Social — redes de apoio.

Componente 4 - Programa de
Eliminag&o de Bolsas de Pobreza

Abordagem Integrada de Apoio as Comunidades
Desfavorecidas nas Areas Metropolitanas.

Potencial Produtivo e Emprego

Componentes

Investimentos

Componente 5 - Investimento e
Inovagéo

Agendas Mobilizadores para a Reindustrializag&o;
Misséo interface — renovacao da rede de suporte C&T e
orientagdo para tecido produtivo;

Agenda de investigagdo e inovacao para a
sustentabilidade agricola, alimentar e agroindustrial;
Desenvolvimento do “Cluster do Mar dos Agores”;
Recapitalizagdo do Sistema Empresarial dos Acgores,
relancamento econoémico da agricultura agoriana.

Componente 6 - Qualificagcbes e
Competéncias

Modernizac&o do ensino e formagé&o profissional;
Qualificagcao e competéncias para a inovagao e
renovacao industrial;

Impulso jovem STEAM,;

Impulso adultos;

Qualificacao de adultos e aprendizagem ao longo da vida
e capacitacao empresarial para a RAA.

Competitividade e Coesao Territorial

Componentes

Investimentos

Componente 7 - Infraestruturas

Rede ALE interior;
Missing links;
Ligacdes transfronteiricas;
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Aumento capacidade rede viaria estruturante e circuitos
logisticos — rede viaria regional dos Agores.

Componente 8 - Floresta

Transformacé&o da paisagem dos territrios de floresta
vulneraveis;

Faixas de gestao combustivel — rede primaria;

Meios de combate a incéndios rurais;

Cadastro do territorio;

Programa mais floresta.

Componente 9 - Gestdo Hidrica

Plano de eficiéncia hidrica do Algarve;
Aproveitamento hidraulico de fins multiplos do Crato
(Barragem do Pis&o);

Aumento do armazenamento de agua numa légica de
fins multiplos

Dimenséo Transi¢do Climatica

Mobilidade Sustentavel

Componentes

Investimentos

Componente 10 — Mobilidade

Expansao da rede de metro de Lishoa — linha vermelha
até Alcantara;

Expansao da rede de metro do Porto — Casa da Musica-
Devesas;

Sustentavel = Metro ligeiro de superficie Odivelas-Loures;
= Linha BRT do Campo Alegre;
= Descarbonizacéo dos transportes publicos.
Descarbonizagéo e Bioeconomia
Componentes Investimentos

Componente 11 - Descarbonizagéo da
industria

Descarbonizagéo da industria.

Componente 12 - Bioeconomia

Bioeconomia.

Eficiéncia Energética e Renovaveis

Componentes

Investimentos

Componente 13 - Eficiéncia
Energética

Eficiéncia energética em edificios.

Componente 14 - Hidrogénio e
Renovaveis

Hidrogénio e gases renovaveis;

Potenciacéo da eletricidade renovavel no Arquipélago da
Madeira;

Transicao energética nos Acores.

Dimenséo Transicdo Digital

Escola Digital

Componentes

Investimentos

Componente 15 — Escola Digital

Investimentos como a transicao digital na educacgédo e a
educacao digital nos Acores.

Empresas 4.0

Componentes

Investimentos

Componente 16 - Empresas 4.0

=  Transicao digital nas empresas.

Ad

ministracao Puablica Digital

Componentes

Investimentos

Componente 17 — Administracéo
Publica Digital

Portal digital dos servigos publicos e consulares;
Ciberseguranca, Ringov e data science;

-
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Redes de emergéncia: Siresp e 112;

Programa nacional de capacita¢édo e qualificagdo da
administracdo publica;

Modernizacéo e simplificagéo da gestéo financeira e
patrimonial publica;

Transicao digital na justica;

Transicao digital na seguranca social;

Transigdo digital na saude;

Transicao digital da administragao publica da RAM;
Hospital digital (Agores);

Modernizacéo e digitalizacdo da administracdo publica
regional dos Agores.

O orgamento disponibilizado para a RAA traduz-se em cerca de 580 milhGes de euros, distribuidos pelos

seguintes investimentos:

Tabela 10. Resumo orgamental do PRR para a Regido Autonoma dos Acores
Fonte: https://www.portugal.gov.pt/

Investimentos M€
Aumento das condigdes habitacionais do parque habitacional da Regiao Autdnoma dos Agores 60

Implementacéo da Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclusédo Social, 35

nomeadamente das Redes de Apoio Social

Desenvolvimento do “Cluster do Mar dos Agores” 32

Recapitalizag¢ao do Sistema Empresarial dos Agores 115
Relancamento econdmico da agricultura agoriana 30

Qualificacéo de adultos e aprendizagem ao longo da vida 29

Capacitacéo empresarial 10

Circuitos logisticos — Rede Viaria Regional dos Acores 60

Transicdo energética nos Acores 116
Educacéo digital nos Agores 38

Hospital digital 30

Modernizacéo e digitalizagao da administracéo publica regional 25

Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

Alguns dos investimentos previstos no PRR s&@o de especial relevancia para o concelho da

Ribeira Grande, devendo a Estratégia a prosseguir alinhar-se com os mesmos.
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Destaca-se a necessidade de aumento das condigBes habitacionais do parque habitacional,
nomeadamente do parque social e de um conjunto populacional com graves caréncias

habitacionais e financeiras.

No dominio das pescas e agricultura, o desenvolvimento do “Cluster do Mar dos Agores” reveste-
se de um investimento de especial importancia, na medida em que Ribeira Grande possui forte
ligacdo as atividades ligada ao setor das pescas, onde impera a continuacéo da requalificacéo
da Frente de Mar, a requalificacéo e valorizacdo das zonas litorais, a modernizacdo tecnolégica
e a valorizacéo dos recursos humanos ligados ao setor. A agricultura é também um setor crucial
no desenvolvimento da Ribeira Grande, sendo que urge o relangcamento econémico do setor,
gue podera passar pela aposta na inovagdo e sustentabilidade no setor, pelo investimento na
formacao profissional e na criacdo de emprego, assim como pela valorizacdo dos produtos da
fileira agroalimentar e pelo investimento na producdo biolégica. A presenca da Cooperativa
Agricola na Ribeira Grande é uma mais valia para este processo.

A aposta na qualificagdo e aprendizagem na idade adulta constitui, também, uma resposta
basilar, na medida em que a Ribeira Grande é um dos concelhos da Regido com mais baixas
qualificacBes e insucesso escolar. Por conseguinte, os rendimentos dos ribeiragrandenses séo

baixos, sendo mesmo dos concelhos com os rendimentos mais baixos da Regido.

Em consonéncia com a necessidade de melhorar as condicbes habitacionais do parque
habitacional, saliente-se o incentivo a eficiéncia energética do parque habitacional, uma iniciativa
gue poderd surgir no seguimento da ja iniciada renovacgéao de infraestruturas no plano energético

em edificios publicos do Concelho.

N&o menos importantes, e em linha com os investimentos previstos no PRR, séo de realgar a
importancia na aposta na requalificacéo e reestruturacéo da rede viaria do Concelho, a aposta
na mobilidade suave, na descarbonizacdo dos centros urbanos e ainda na necessidade de

modernizacao e digitalizacdo da administracao publica regional e da escola publica.

Programa Nacional da Politica de Ordenamento do Territério (PNPOT)

Enquadramento

Formulado pela Lei de Bases da Politica de Ordenamento do Territério e Urbanismo de 1998, o
PNPOT apresenta uma visdo prospetiva, completa e integrada da organizacdo e
desenvolvimento do territério nacional, constituindo-se como o quadro de referéncia para os
demais programas e planos territoriais, promovendo a coordenacao e articulagdo de politicas

publicas e estratégias numa base territorializada.
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Em julho de 2018 foi aprovada pela Assembleia da Republica a Proposta de Lei de Alteragdo do
PNPOT. Em setembro de 2019, através da Lei n.° 99/2019, de 5 de setembro, foi aprovada a
Primeira Revisdo do PNPOT. Esta alteracdo teve como fim a promo¢do de um novo programa
de acgdo para o horizonte 2030, com base numa estratégia de organizacao e desenvolvimento
territorial de prazo alargado, suportada numa visdo de futuro cujo designio se centra na

promocéo da coeséo interna e da competitividade externa do pais.

Ao nivel da Estratégia de Ordenamento do Territério 2030, 0 PNPOT foca-se sobre um conjunto
de Mudancas Criticas e Tendéncias Territoriais, salientando 0s seus potenciais impactes
ambientais, sociais, economicos, tecnoldgicos e politicos. Tendo por base os problemas, os
recursos estratégicos territoriais identificados e as mudancas criticas, séo definidos os Principios
e Desafios Territoriais e, por fim, é formulado o Modelo Territorial ambicionado. O Modelo
Territorial traduz os desafios territoriais enunciados, contribuindo para o0 aumento da capacidade
de resiliéncia dos diferentes territérios num quadro de coesao territorial, apoiando-se em cinco
sistemas territoriais - Sistema Natural, Sistema Social, Sistema Econdmico, Sistema de

Conetividade, Sistema Urbano e Sistema de Conetividade.

O Programa de Ac¢do do PNPOT responde as opc¢des estratégicas derivadas dos desafios
territoriais e visa concretizar o Modelo Territorial proposto. Neste sentido, documento incorpora
um conjunto de compromissos para o territério, que traduzem as apostas de politica publica para
a valorizacdo do territério e que sdo operacionalizados no quadro de cinco Dominios de
Intervencédo - Dominio Natural; Dominio Social; Dominio Econémico; Dominio da Conetividade;

Dominio da Governanca Territorial.

O documento inclui ainda um conjunto de diretrizes para os Instrumentos de Gestao Territorial,
constituido por duas secc¢des: uma sec¢do direcionada para as diretrizes de coordenacéo e
articulacéo para o PNPOT, para os Programas Setoriais, Especiais e Regionais e ainda para 0os
Programas e Planos Intermunicipais e Municipais; outra sec¢do que contém diretrizes de
contelido para os Programas Regionais de Ordenamento do Territério e os Planos Diretores
Municipais, dado que estes instrumentos sdo determinantes para a concretizacdo das

orientacdes e diretrizes de organizacao e funcionamento territorial emanadas do PNPOT.

Por fim é desenvolvido um Modelo de Governacgéo para a implementacdo do PNPOT, que visa
congregar e institucionalizar a participacdo de um conjunto diversificado de atores publicos e
privados representativos dos diversos interesses publicos com expresséo territorial e dos varios

interesses da sociedade civil, nos dominios ambiental, social e cultural.
Relevancia para o concelho da Ribeira Grande:

No que se refere as Mudancas Criticas e Tendéncias Territoriais com relevancia para o concelho

da Ribeira Grande, destacam-se o0s seguintes dominios:

-
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= Mudangas Ambientais e Climaticas. O territério concelhio devera estar preparado para
um conjunto de fatores de risco, nomeadamente o aumento do nivel médio das aguas
do mar, a tendéncia para o aumento da precipitacdo no inverno e diminuicdo no verao,
a erosao costeira, agravada por fortes temporais, assim como o aumento do risco de
cheias e inundacgbes, galgamentos costeiros e movimentos de vertentes e pressdes que
levam a degradacao e perdas de recursos ambientais decorrentes do aumento das areas
urbanas e aumento do turismo.

= Mudancas tecnolégicas. Os processos laborais mais inteligentes, eficientes e
sustentaveis deverdo integrar crescentemente 0s processos econdémicos, incutindo
novos desafios as organizagfes e aos trabalhadores. Neste sentido, devera apostar-se
na promoc¢éo da capacitacdo, do conhecimento, da inovacéo e tecnologia. As novas
tecnologias estdo a revelar-se fulcrais para o desenvolvimento inteligente dos territérios,
nomeadamente ao nivel da gestéo e utilizagao de recursos de forma mais eficiente e ao
nivel da qualidade de vida dos cidadaos.

= Mudangas econdmicas e sociais. Sera fundamental reforcar as redes relacionais e
colaborativas e alargar a participagcdo dos cidaddos e dos diferentes atores nos
processos de decisdo e de resposta aos desafios econémicos e sociais. Os novos
modelos econdmicos deverdo ser mais sustentaveis, distributivos e inclusivos —
mudanca na globalizag&o; maior consciéncia ecolédgica e novas percecdes de bem-estar;
uma sociedade mais multipolar e participativa (fatores); desigualdades aumentam e
emergem modelos econdémicos alternativos; uma sociedade mais saudavel e

sustentavel; uma sociedade mais colaborativa e resiliente (impactos)

No que se refere aos Principios e desafios territoriais com relevancia para o concelho da Ribeira

Grande, destacam-se 0s seguintes desafios:

= Gerir 0s recursos naturais de forma sustentavel. Valorizando o capital natural;
promovendo a eficiéncia do metabolismo regional e urbano e aumentando a resiliéncia
socioecolégica.

=  Promover um sistema urbano policéntrico. Reforgando a cooperacéo interurbana e rural-
urbana como fator de coeséo interna e promovendo a qualidade urbana.

=  Promover a inclusdo e valorizar a diversidade territorial. Aumentando a atratividade
territorial e a incluséo social, reforcando o acesso aos servicos de interesse geral e
dinamizando os potenciais locais e regionais e o desenvolvimento rural face & dindmica
da globalizacéo.

= Reforcar a conetividade interna e externa. Otimizando as infraestruturas ambientais e a
conectividade ecologica; reforcando e integrando redes de acessibilidades e de

mobilidade e dinamizando as redes digitais.

“m —— 168
RIBEIRA GRANDE "/

)



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

=  Promover a governanca territorial. Reforcando a descentralizacdo de competéncias e a
cooperacao intersectorial e multinivel; promovendo redes colaborativas de base

territorial e aumentando a Cultura Territorial.

Estratégia Portugal 2030

Enquadramento

A Estratégia Portugal 2030, aprovada pela RCM n.° 98/2020, de 13 de novembro, assume-se
como um referencial estratégico para os documentos de natureza programatica transversal,
como as Grandes Op¢Oes e o Programa Nacional de Reformas, o Acordo de Parceria, 0 PRR e
o PEPAC, assim como os programas e planos setoriais que a venham concretizar. A Estratégia
Portugal 2030 tem por base uma visdo estratégica centrada na recuperagédo da economia e na
protecdo do emprego, na recuperacdo e convergéncia de Portugal com a Unido Europeia,

garantindo maior resiliéncia e coeséo, social e territorial.

A Estratégia Portugal 2030 encontra-se estruturada em quadro agendas para o desenvolvimento
da economia, sociedade e do territério portugués no horizonte 2030, que se organizam por

dominios e eixos estratégicos de intervencao.

Agenda 1

As Pessoas
Primeiro: um melhor
equilibrio
demografico, maior
inclusao, menos
desigualdade

1.1. Sustentabilidade
demografica

1.2. Promocgao da
inclusao e luta contra
a exclusao

1.3. Resiliéncia do
sistema de salde

1.4. Combate as
desigualdades e a
discriminacéo

RIBEIRA GRANDE @

Agenda 2

Digitalizacéo,
inovagéo e
qualificacdes como
motores do
desenvolvimento

2.1. Promogao da
sociedade do
conhecimento

2.2. Inovagéo
empresarial

2.3. Qualificacéo dos
recursos humanos

2.4. Qualificacéo das
instituicdes

Spf

Agenda 3

Transigdo climatica e
sustentabilidade dos

recursos

3.1. Descarbonizar a
sociedade e
promover a transicao
energética

3.2. Tornar a
economia circular

3.3. Reduzir os riscos
e valorizar os ativos
ambientais

3.4. Agricultura e
florestas sustentaveis

3.5. Economia do
mar sustentavel

Agenda 4

Um pais competitivo
externamente e
coeso internamente

4.1. Competitividade
das redes urbanas

4.2. Competitividade
e coesao a baixa
densidade

4.3. Projecao da faixa
atlantica

4.4. Insercao
territorial mercado
ibérico
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Figura 21. Agendas teméticas e dominios de intervencao da Estratégia Portugal 2030.
Fonte: SPI

A Agenda 1 é dirigida para as pessoas e agrega diferentes dominios, como sejam a
sustentabilidade demografica, a promocéo da incluséo e luta contra a excluséo, a resiliéncia do
sistema de salde, a garantia de habitacdo condigna e acessivel e 0 combate as desigualdades
e a discriminacdo. Tem como designio mitigar as perdas populacionais prevista até 2030,
promovendo politicas de natalidade e reforcando os saldos migratorios, assim como reduzir 0s
fenomenos de exclusdo, nomeadamente o desemprego de longa duracdo, a pobreza, as

desigualdades e precariedade laboral nos adultos, convergindo para os niveis médios da UE.

A Agenda 2 engloba um conjunto de dominios estratégicos fundamentais, homeadamente a
promocéo da sociedade do conhecimento, a digitalizacdo e inovagéo empresarial, a qualificagéo
dos recursos humanos e a qualificacdo das instituicBes. Apresenta como objetivos: (i) 0 aumento
da despesa total em investigacdo e desenvolvimento para 3% do produto interno bruto em 2030;
(i) a diminuigc&o da percentagem de adultos, incluindo jovens, em idade ativa sem a escolaridade
minima obrigatoria; (iii) o0 aumento do nimero de jovens a frequentar o ensino superior; (iv) o
alcance da lideranca europeia de competéncias digitais até 2030; (v) o refor¢co da participacéo
de adultos em formacao ao longo da vida; (vi) o reforco da autonomia e soberania produtiva da
EU; (vii) o aumento das exportacdes de bens e servigos; (viii) 0 aumento da resiliéncia financeira
e da digitalizacdo das pequenas e médias empresas; (ix) a aproximacdo dos niveis de
investimento em capital de risco a média da Europa e ainda o reforgo da atracéo de investimento

direto estrangeiro.

A Agenda 3 encontra-se estruturada em cinco dominios estratégicos como a descarbonizacao
da sociedade e promocdo da transi¢do energética, a promoc¢ao da economia circular, a reducéo
dos riscos e valorizacdo dos ativos ambientais, a agricultura e florestas sustentaveis e a
economia do mar sustentavel. Surge com o objetivo de reduzir as emissdes globais de gases
com efeito de estufa em 45% a 55% e em 40% no setor dos transportes face a 2005. Também
visa aumentar para 47% o peso das energias renovaveis no consumo final bruto de energia,
reduzir em 35% o consumo de energia primaria e, ainda, reduzir para metade a area ardida, de

modo a aumentar a capacidade de sequestro do carbono.

A Agenda 4 organiza-se em quatro dominios, nomeadamente a competitividade das redes
urbanas, a competitividade e coesdo na baixa densidade, a projecdo da faixa atlantica e a
insercdo territorial mercado ibérico. Tem como objetivo a promo¢do do desenvolvimento
harmonioso do territério nacional, assegurando a convergéncia das regides NUT Il em produto

interno bruto per capita com a média europeia.

A sua concretizagdo ird mobilizar diferentes instrumentos legais, financeiros e fiscais que

envolverdo diversas fontes de financiamento, como sejam:
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= Fundos europeus, nomeadamente os fundos europeus do novo Acordo de Parceria
(fundos da Politica de Coeséo) e do PEPAC (fundos da Politica Agricola Comum e do
Desenvolvimento Rural), os fundos adicionais do Instrumento Recuperagcdo e
Resiliéncia, do REACT e do Fundo de Transi¢&o Justa, e os fundos europeus de gestao
centralizada (Horizonte Europa e Connecting European Facility);

= Qutros fundos nacionais, nomeadamente do Instrumento Recuperacéo e Resiliéncia, do
REACT e do Fundo de Transicao Justa;

=  Empréstimos de instituicdes financeiras nacionais ou internacionais, nomeadamente o
Banco Europeu de Investimento);

= Fontes de financiamento do setor privado.
Relevéancia para o concelho da Ribeira Grande

No caso da Ribeira Grande, estas agendas e respetivos objetivos e dominios de atuacdo sdo
particularmente relevantes e refletem, a semelhanca do restante territério nacional,

problematicas e necessidades presentes no territorio concelhio.

No que concerne aos desafios demograficos e com relevancia para o Concelho, as politicas
publicas deveréo ser concretizadas no sentido da promocé&o da conciliacdo da vida profissional,
pessoal e familiar, na promog¢&o da empregabilidade e qualidade do emprego, em particular de

jovens, na promogé&o da gestdo dos fluxos migratérios e na promocéo do envelhecimento ativo.

No que diz respeito & promocao da inclusdo e luta contra a exclusdo, as politicas publicas
deverdo incidir na promocdo do emprego, da empregabilidade e da inclusdo de todos, na
promoc¢do da criagdo do préprio emprego, de empresas e do empreendedorismo social, na
promocéo da incluséo das pessoas com deficiéncia ou incapacidade e ainda na promoc¢ao do
combate a pobreza e exclusédo social. O Sistema Nacional de Salde assume um papel basilar
no Estado Social do Pais, sendo fundamental a ado¢cdo de medidas que promovam a sua
resiliéncia, como sejam a promocao da prevencdo de doencas e estilos de vida saudaveis e a
garantia do acesso e aumento da resiliéncia e qualidade dos servi¢os de salde. Por sua vez, no
acesso a habitacao condigna e acessivel, as politicas publicas, concretizadas, quer seja pela
promogéao de uma nova oferta de habitacéo publica, quer seja pela reabilitacdo do parque publico
de habitacdo existente, serdo determinantes para a resolucdo dos problemas existentes no
parque habitacional concelhio. No que concerne ao dominio referente ao combate as
desigualdades e a discriminacao, as medidas implementadas deverdo procurar promover a

igualdade de género e combater todas as formas de discriminacgéo.

No ambito da Agenda 2, urge investir em iniciativas assentes no reforco da base de
conhecimento cientifico da economia e sociedade, assim como no reforco da capacidade de
transferéncia de conhecimento das entidades nao empresariais ligadas a I1&D e ainda na

promogéao da cultura como veiculo da cidadania e valorizacao da informagdo do conhecimento,

-
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aprendizagem, qualificagcdo e formac&@o continua, criatividade e inovacdo. No dominio da
digitalizacéo e inovacdo empresarial, as interveng8es a implementar estardo em consonancia
com a transformacao estrutural da economia, com a promogéao do empreendedorismo e espirito
empresarial, com a qualificacéo dos recursos humanos e ainda com o estimulo a produgédo de
bens e servicos. Em linha com o dominio referente as qualificac6es dos recursos humanos, as
medidas implementadas deverdo procurar o0 combate ao abandono e insucesso escolar e o
desenvolvimento de competéncias, o alinhamento da qualificacdo inicial dos jovens com as
novas especializacdes econémicas, assim como a promocéao da aprendizagem ao longo da vida.
Ja no dominio das qualificagbes das instituicdes, importa destacar a modernizacao e

digitalizacéo de infraestruturas e servigos publicos.

Na Agenda 3, cujo objetivo central € a aposta na promocao da utilizacdo eficiente dos recursos,
a prossecucdo das acdes deverd envolver a promocdo da mobilidade sustentavel, a
descarbonizagdo da industria e a promocao da transigcdo e eficiéncia energética, no dominio
referente a descarbonizacéo da sociedade e promogéao da transi¢cdo energética. No dominio da
economia circular, as medidas a implementar deverdo guiar-se na eficiéncia econémica, na
transformacgéo de residuos em recursos, na aposta na economia regenerativa (e em particular
no uso produtivo e regenerativo da agua, solo e nutrientes) e na promocao de uma sociedade
mais sustentavel. As politicas publicas com vista a protecéo dos cidadaos de pressdes e riscos
ambientais e valorizacdo dos ativos ambientais dever&o procurar integrar a gestao dos recursos
hidricos, a protecdo e valorizacdo do litoral, a melhoria da qualidade dos solos, do ar e do
ambiente da cidade, a conservacdo da natureza e biodiversidade e a reducéo dos riscos de
catastrofes. Por sua vez, as a¢bes promovidas no dominio da agricultura e florestas sustentaveis
deverao procurar promover o potencial econémico da agricultura, utilizar de forma eficiente os
recursos nos setores agricolas, alimentar e florestal, bem como proteger os ecossistemas e a
biodiversidade. No que concerne & economia do mar sustentavel, destacam-se um conjunto de
eixos de intervencdo, nomeadamente o apoio a reestruturacdo da pesca artesanal e das artes
de pesca seletivas e contribuicdo da valorizacdo do pescado, a promocao da modernizagcédo das
frotas de pesca, a promocao de I&l, a promocao da utilizagdo sustentavel dos recursos e

biodiversidade marinha e ainda a promocéo da pesca e aquicultura eficientes.

Por fim, na Agenda 4, de acordo com os diferentes dominios afetos a esta, as ac¢fes a
implementar deverdo ir ao encontro de um conjunto de eixos de interven¢gédo, como sejam, no
dominio da competitividade das redes urbanas, a promocdo de redes de cidades de
conhecimento, digitalizacao e inovacgéo, a promoc¢édo da conetividade externa das cidades e das
zonas urbanas, a melhoria da atratividade e sustentabilidade das cidades e refor¢co do sistema
urbano e articulacdo urbano-rural, o apoio a regeneracao urbana, a promocéo do papel dos
atores da economia social nas redes urbanas. No dominio da projecdo da faixa atlantica, as

acoes implementadas deverdo aproveitar o potencial geografico e economico da Regido.
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Plano Estratégico da Politica Agricola Comum (PAC) 2023-2027 — proposta da
Regido Auténoma dos Acores (versao de consulta alargada)

Enquadramento

Em 2018, a Comissao Europeia apresentou a “Proposta de Regulamento do Parlamento Europeu
e do Conselho” que esclarece as regras para 0 apoio aos planos estratégicos a estabelecer pelos
Estados-Membros no ambito da Politica Agricola Comum (PAC), financiados pelo Fundo Europeu
Agricola de Garantia (FEAGA) e pelo Fundo Europeu Agricola de Desenvolvimento Rural
(FEADER), e que revoga o Regulamento (UE) n.° 1305/2013 do Parlamento Europeu e do
Conselho e o Regulamento (UE) N.° 1305/2013 do Parlamento Europeu e do Conselho. A proposta

da Comissé&o Europeia estabelece o quadro orcamental e as principais orientacdes para a PAC.

De forma breve, os objetivos gerais da nova PAC para o periodo 2021-2027 centram-se na
viabilidade econdmica, na resiliéncia e no rendimento das explora¢des, no desempenho
ambiental e climatico, assim como no reforco do tecido socioecondmico das zonas rurais. O
fomento do conhecimento, da inovacéo e da digitalizacdo da agricultura e a promoc¢éo do
desenvolvimento rural constituem objetivos transversais na nova PAC. A nova PAC contempla

ainda um conjunto de nove objetivos estratégicos:

= OE1 - Apoiar os rendimentos e a resiliéncia das explora¢c@es agricolas vidveis em toda
a Unido, de modo a reforcar a seguranca alimentar;

= OE2 - Refor¢ar a orientagdo para o mercado e aumentar a competitividade, com maior
incidéncia na investigagdo, na tecnologia e na digitalizagéo;

=  OE3 - Melhorar a posi¢éo dos agricultores na cadeia de valor;

= OE4 - Contribuir para a adaptacao as alteragfes climaticas e para a atenuacéo dos seus
efeitos, bem como para a energia sustentavel;

= OE5 - Promover o desenvolvimento sustentavel e uma gestdo eficiente de recursos
naturais como a agua, os solos e o ar;

=  OEG6 — Contribuir para a protecdo da biodiversidade, melhorar os servicos ligados aos
ecossistemas e preservar 0s habitats e as paisagens;

= OE7 - Atrair os jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento das empresas em zonas
rurais;

= OE8 - Promover o emprego, 0 crescimento, a inclusdo social e o desenvolvimento local

nas zonas rurais, nomeadamente a bioeconomia e a silvicultura sustentavel,
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=  OE9 - Melhorar a resposta dada pela agricultura europeia as exigéncias da sociedade
em matéria de alimentacdo e de saude, incluindo a oferta de produtos alimentares

seguros, nutritivos e sustentaveis e o bem-estar dos animais.

No cumprimento destes objetivos, os Estado-Membros da UE devem apresentar um plano
estratégico da PAC que contemple as intervencbes que vao ao encontro dos objetivos
especificos da PAC 2021-2027. Neste sentido, a proposta de Regulamento do Plano Estratégico
da PAC 2023-2027 encontrava-se até 11 de dezembro de 2020 em consulta alargada. Para o
processo de consulta alargada, foi disponibilizada diversa documentacdo de base,
nomeadamente diagnosticos por objetivo especifico e diagndsticos por objetivo transversal,
respetivas matrizes SWOT e orientacdes estratégicas, estruturada em trés niveis distintos:
Continente, Regido Autbnoma da Madeira e Regiao Autbnoma dos Acores.

Relevéancia para o concelho da Ribeira Grande

De acordo com o diagnéstico efetuado para a Regido, foram identificadas um conjunto de

necessidades com relevancia para o concelho da Ribeira Grande, resumidas no quadro seguinte.

Tabela 11. Orientagdo Estratégica e Logica de Intervengao do PEPAC
Fonte: https://www.gpp.pt/

OE1 | Apoiar os rendimentos e a resiliéncia das exploragdes agricolas viaveis em toda a Uniéo, de

modo a refor¢ar a seguranca alimentar

Criar/consolidar servigos de gestéo e aconselhamento e promover a qualificagéo dos intervenientes do
setor agroflorestal

Promover o investimento em modernizacao, infraestruturas e novas tecnologias

Reforcar a diversificagédo na producgédo agricola

Apoiar o desenvolvimento da agricultura familiar e a manutenc¢éo da atividade agricola em toda a
Regido

Incentivar a adesdo as medidas de gestdo de riscos (seguro agricolas e fundos mutualistas) e de
prevencéo e restabelecimento do potencial produtivo

Promover a melhoria do rendimento das exploracdes agricolas

OE2 | Reforcar a orientacdo para 0 mercado e aumentar a competitividade, com maior incidéncia na

investigacdo, na tecnologia e na digitalizacao

Fomentar o desenvolvimento tecnolégico, a digitalizagao e o investimento em 1&D, promovendo a
organizagdo dos intervenientes do setor e a transferéncia de conhecimento

Promover a incorporacé@o de elementos de modernizacéo e de inovagdo na atividade agroflorestal e
agroindustrial

Promover a reducao dos custos de producao, melhorando a utilizagéo dos fatores de producéo e as
condi¢des de financiamento aos agricultores
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Promover a valoriza¢do dos produtos regionais de qualidade e a sua notoriedade nos mercados
nacionais e internacionais

OE3 | Melhorar a posic¢ao dos agricultores na cadeia de valor

Fomentar a criacéo e o reforco de competéncias das organiza¢8es de produtores, como forma de
reduzir a presséo sobre os pregos por parte da distribuicdo

Fomentar uma maior proximidade entre a producéo e o consumidor, incentivando a criacdo de cadeias
curtas

Promover a organizacédo da cadeia alimentar, por forma a assegurar um maior equilibrio na distribuicdo
de rendimentos por todos os intervenientes, dando maior poder negocial aos agricultores

Compensar os sobrecustos de producao e dos transportes

Garantir a sustentabilidade econdmica das exploracdes agricolas, quer por via da melhoria da gestédo
dos fatores de producéo, que pela estratégia de diversificacdo do produto ou de aposta em produtos
diferenciados de maior valor acrescentado

OE4 | Contribuir para a adaptacéo as alteracdes climaticas e para a atenuacao dos seus efeitos, bem

como para a energia sustentavel

Adaptar o sistema agroflorestal aos potenciais efeitos das alteragdes climaticas e incentivar
investimentos com efeitos positivos na mitigacdo e adaptacao as alteracdes climaticas

Incentivar o investimento na eficiéncia energética e na melhoria da gestéo dos recursos hidricos

Reduzir as emissdes de gases de efeito de estufa

Aumentar o sequestro de carbono no solo, através da racionalizagdo do uso de fertilizantes e do
aumento e melhoria do potencial produtivo da floresta

Assegurar a sustentabilidade e gestéo eficiente dos recursos naturais

Promover a selec¢éo e utilizagdo de espécies vegetais autoctones e de espécies adaptadas as
condi¢Bes edafocliméticas

OES5 | Promover o desenvolvimento sustentavel e uma gestéo eficiente de recursos naturais como a

agua, os solos e o ar

Promover a florestagéo e reflorestacéo, com espécies florestais bem-adaptadas as condigdes
edafoclimaticas, contribuindo para a preservacéo da qualidade da agua e do solo, diminuindo os riscos
de erosao e aumentando a biodiversidade e a formacao de corredores ecoldgicos

Estimular a introdug&o ou manutencéo de préticas agricolas e modos de produ¢éo que promovam a
mitigacao das alterac¢des climaticas, nomeadamente agricultura biol6égica e outros modos de produgéo
sustentavel

Promover uma gestao integrada da qualidade da agua com foco na prevencéo e reducao dos niveis de
poluicdo, na promocgao da utilizacéo sustentavel, na protecdo do ambiente e na melhoria do estado dos
ecossistemas aquaticos

OE®6 | Contribuir para a protecéo da biodiversidade, melhorar os servicos ligados aos ecossistemas e

preservar os habitats e as paisagens

Estimular a florestagédo e reflorestacao, com espécies florestais bem-adaptadas as condigdes
edafoclimaticas das estagOes, contribuindo para a preservacéo dos habitats florestais, diminuindo os
riscos de eroséo e aumentando a biodiversidade e a formagédo de corredores ecoldgicos
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Incentivar a préatica de atividades em areas florestais de recreio, através de uma gestéo responsavel
dos recursos florestais, com objetivo de potenciar o uso mdultiplo que a floresta proporciona

Promover praticas agricolas, florestais, cinegéticas e modos de producé@o que promovam a
biodiversidade, através de uma gestao sustentavel dos recursos genéticos, animais, vegetais e
florestais

Incentivar a formacé&o e a préatica de atividades agricolas e florestais que reforcem a preservagéo das
espécies endémicas e o combate a introdugéo e disseminacéo de espécies com carater invasor

Preservar e incentivar a utilizacao de espécies e variedades tradicionais de interesse agricola e
pecuario

Promover condi¢Bes adequadas ao desenvolvimento da atividade apicola

OE?7 | Atrair os jovens agricultores e facilitar o desenvolvimento das empresas em zonas rurais

Reforcar as competéncias dos jovens agricultores e novos agricultores, por forma a fomentar a gestéo
sustentavel e a modernizacdo das exploraces

Incentivar os jovens para a criagdo de empresas, ligadas ou ndo a atividade agricola e garantir o apoio
ao rendimento dos jovens agricultores durante os primeiros anos de atividade

Potenciar uma maior ligagao entre os jovens agricultores e as instituigdes de 1&D locais, de modo a
fomentar um progresso inovador e sustentavel

Melhorar as condi¢fes de acesso a terra e ao financiamento pelos jovens agricultores e novos
agricultores

OE 8 | Promover o emprego, o crescimento, a inclusdo social e o desenvolvimento local nas zonas

rurais, nomeadamente a bioeconomia e a silvicultura sustentavel

Dinamizar a criagcdo de novas empresas e qualificar as existentes, incentivando a criacdo de emprego

Adequar a oferta de respostas sociais existentes as necessidades especificas de cada territério

Valorizar a cultura, o patriménio e os recursos end6genos regionais e promover abordagens de
desenvolvimento local integrado

Promover produtos e servigos ligados ao mundo rural

Incentivar a bioeconomia e economia circular

Promover o investimento para a valorizagdo dos produtos de origem florestal

Promover a floresta de Criptoméria enquanto componente da economia rural da RAA

OE9 | Melhorar a resposta dada pela agricultura europeia as exigéncias da sociedade em matéria de

alimentacao e de saude, incluindo a oferta de produtos alimentares seguros, nutritivos e sustentaveis e
0 bem-estar dos animais

Incentivar a implementacdo de medidas que visem reforgar e melhorar a seguranga alimentar e a
saude, incluindo o uso sustentavel de produtos fitofarmacéuticos

Promover o incremento das areas de producao bioldgica

Incrementar os apoios a producao de produtos regionais (carnes, leite e derivados, frutas e produtos
horticolas, mel, vinhos, entre outros)
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Desenvolver, promover e valorizar os produtos regionais, com foco na sua qualidade e diferenciagéo

Promover a redugdo do desperdicio alimentar

Incentivar sistemas produtivos menos intensivos, e promover o bem-estar animal

Promover a imagem do agricultor e do silvicultor junto da sociedade, enquanto gestores do territorio e
da paisagem, promotores do ambiente e de praticas agricolas e silvicolas sustentaveis

Plano Regional de Ordenamento do Territorio dos Agcores (PROTA)

Enquadramento

Enquanto instrumento de planeamento territorial, 0 PROTA, aprovado pelo Decreto Legislativo

Regional n.° 26/2010/A, estabelece 0s seguintes objetivos estratégicos:

Desenvolver, no ambito regional, as op¢des nacionais da politica de ordenamento do
territério e das politicas setoriais;

Formular a estratégia regional de ordenamento territorial e o sistema de referéncia para
a elaboracdo de planos especiais, intermunicipais e municipais de ordenamento do
territorio;

Orientar a compatibilizac@o prospetiva das diferentes politicas setoriais com incidéncia
espacial, com destague para o ambiente e recursos naturais, acessibilidades,
transportes e logistica, agricultura e desenvolvimento rural, economia, turismo e
patriménio cultural;

Introduzir a especificidade do planeamento e gestao integrada de zonas costeiras, tendo
presente a diversidade de situagBes de ocupacdo humana, os valores ecolégicos
existentes e as situacdes de risco identificadas;

Contribuir para a atenuacdo das assimetrias de desenvolvimento intra-regional, de
acordo com as especificidades de cada ilha;

Promover a estruturacao do territorio, definindo a configuracéo do sistema urbano, rede
infraestruturas e equipamentos, assegurando a equidade do seu acesso, e as areas
prioritarias para localizac@o de atividades econémicas e de grandes investimentos
publicos;

Defender o valor da paisagem, patriménio natural e cultural, enquanto elementos de
identificacdo da Regido, promovendo a sua protecdo, gestdo e ordenamento, em
articulacdo com o desenvolvimento das atividades humanas;

Reforcar a participacdo dos agentes e entidades interessadas, por via da discusséo e

validacdo das opc¢des estratégicas do modelo territorial adotado.

O PROTA estabelece, ainda, um conjunto de apostas para o territério da Regido,

nomeadamente:
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A exceléncia cientifica e tecnolégica;

O destino turistico de referéncia;

A diferenciacéo pela qualidade e conhecimento;

A Regido de referéncia na relacao TIC- ultraperifericidade;

A autossuficiéncia e seguranca energética;

A acessibilidade e mobilidade em contexto de fragmentacéo territorial.
Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

No Modelo Territorial apresentado pelo PROTA, a Ribeira Grande integra 0 modelo territorial de Séo
Miguel, composto por trés areas de conservacdo da natureza, sujeitas a medidas prioritarias de
valorizac&o dos respetivos habitats, lagoas com valor paisagistico, como as lagoas das Sete Cidades,
das Furnas e do Fogo. Estas areas séo rodeadas por diversas areas complementares que lhes

conferem protegdo, que por sua vez se encontram em volta de areas extensas de uso agricola.

Os concelhos de Ponta Delgada, Lagoa e Ribeira Grande compdem o triangulo central, com
dindmicas positivas e onde se preveem crescimentos demograficos moderados a curto e médio

prazo.

Neste modelo € possivel identificar potenciais conflitos ambientais e paisagisticos, corporizados
em infraestruturas rodoviarias, com as areas de maior valor conservacionista, as areas sujeitas
a perigo sismico muito forte, e as areas de integracdo paisagistica e ambiental associadas

exploracfes de inertes concentradas no triangulo Ponta Delgada, Lagoa e Ribeira Grande.

De salientar as potencialidades no dominio da exploracdo de energias renovaveis,
nomeadamente a eélica, a geotérmica e a hidrica, assim como a forte aposta nos setores do
turismo e do imobiliario e a necessidade de diminuigdo da incidéncia do emprego publico.
Destaca-se, ainda, os extensos perimetros de ordenamento agrario dos concelhos de Ponta

Delgada e Ribeira Grande.

No PROTA é ainda estabelecido um conjunto de normas orientadoras do uso, ocupacao e
transformacé&o do territério. De seguida, sdo enumeradas as principais normas orientadoras de

carater territorial com relevancia para o concelho da Ribeira Grande:

Disponibilizar bolsas de solo urbano para a promocao publica de habitagdo com fins

sociais;

Valorizar a recuperacao do parque habitacional devoluto, articulando-a com a construcao
de raiz para satisfazer a procura habitacional prevista;

Aumentar os niveis de autossuficiéncia energética através do desenvolvimento da

producéo a partir de fontes hidricas, edlicas e geotérmicas;
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Controlar o sobredimensionamento das areas de expansédo urbana da Ribeira Grande,
através de medidas de gestdo urbanistica que deem prioridade as expansdes a partir

das areas urbanas existentes mais consolidadas;

Dar prioridade a acdes de valorizacdo das paisagens culturais definidas no modelo
territorial, designadamente Gorreana/Porto Formoso (zona do cha) e Rabo de Peixe

(quintas da laranja);

Minimizar os impactes ambientais e paisagisticos das areas de exploracdo de inertes,
através da definicdo de faixas de protecdo e enquadramento definidas em sede de
PMOT;

Garantir a definicdo de faixas de prote¢céo e enquadramento da unidade de producéo de

energia geotérmica.

Programa Regional para as Alterac6es Climaticas (PRAC)

Enquadramento

Identificadas as alteracdes climaticas como um dos principais desafios para o desenvolvimento
da Regido Auténoma dos Acores, foi aprovada, em Resolugdo do Conselho de Governo n.°
123/2011, de 19 de outubro, a Estratégia Regional para as AlteracGes Climaticas (ERAC).
Consequentemente, para a sua operacionalizacdo, e através da Resolugcao do Conselho do
Governo Regional n.° 93/2014, de 28 de maio, foi determinada a elaboracdo do Programa
Regional para as Altera¢cdes Climaticas (PRAC), com aplicacdo ao territorio da Regido Autbnoma
dos Acores. O mesmo foi aprovado em Assembleia Legislativa a 12 de setembro de 2019 e
publicado em Diario da Republica, 1.2 série, pelo Decreto Legislativo Regional n.° 30/2019/A, de
28 de novembro de 2019.

Na elaboracéo do PRAC foram definidos os seguintes objetivos especificos:

Estabelecer cenarios e projecdes climaticas para os Agores nos horizontes de curto
(2010-2039), médio (2040-2069) e longo prazo (2027-2099);

Estimar as emissdes regionais de GEE, avaliando o contributo regional para a emissao

de GEE, a nivel setorial e em compara¢cao com o contexto nacional;

Definir e programar medidas e a¢fes setoriais para a reducdo das emissdes de GE,

estimando o seu potencial de reducéo;

Definir e programar medidas de mitigacdo e de adaptagéo as alteragfes climaticas para

os diferentes setores estratégicos;

Proceder a avaliacéo e analise do custo-eficacia das medidas e acdes propostas e definir

as responsabilidades setoriais para a respetiva aplicacéo;

Definir um programa de monitorizacéo e controlo da sua implementacéo.
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Decorrente do diagndéstico de contexto e os cenarios climaticos identificados, a viséo estratégica

para as alteragfes climaticas nos Agores assenta em trés objetivos centrais:

Uma Regido que conhece a
evolucdo do sistema climatico, as
suas interagbes com 0s sistemas
biofisicos, sociais e econémicos e
as respostas mais eficazes e
eficientes, preparando-se para
antecipadamente para os desafios e
das

oportunidades alteracoes

climaticas

Visédo Estratégica

Uma Regido que participa no
de
descarbonizagcdo, comprometida

esforgco global
com o crescimento sustentavel e
com a valorizagdo da qualidade
ambiental, promovendo a
economia circular e de baixas

emissoes de carbono

Uma Regido preparada para
reduzir as vulnerabilidades
atuais e futuras dos setores
estratégicos aos efeitos das
alteracoes climaticas,
reduzindo riscos e tornando-

se mais resiliente

A sua operacionalizacdo foca-se em quatro dimensdes chave: o conhecimento, a mitigagéo, a
adaptacao e a participacao, que se dividem em diferentes objetivos estratégicos, como ilustra o

esguema seguinte:

Chmara Municipal
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=d Conhecer

*OE1 | Aumentar o conhecimento e informacéo sobre o Clima e as suas implicacdes

*OE2 | Incentivar a investigacdo, desenvolvimento e capacitacao relacionada com a
mitigacéo e adaptacéo as Alteragdes Climaticas

* OE3 | Aumentar a capacidade de reporte de monitorizagéo

s Mitigar

* OE4 | Promover a transigdo para uma economia regional de baixas emissdes de
carbono
* OE5 | Promover uma trajetoria sustentavel de reducdo das emissfes de GEE

* OE6 | Promover a integragdo dos objetivos de mitigagdo nas politicas setoriais

mmd  Adaptar

* OE7 | Reforgar a resiliéncia territorial as Alteragdes Climéticas
* OE8 | Promover a capacidade de adaptacéo dos setores estratégicos

* OE9 | Promover a integragdo dos objetivos de adaptagéo nas politicas setoriais

meed  Participar

*OE10 | Promover a sensibilizagao da sociedade para os desafios das Alteracdes
Climéaticas nos Acgores, contribuindo para aumentar a acao individual e coletiva
*OE11 | Facilitar a participagao das comunidades e dos atores locais na identificacéo das

opcOes de Adaptacao e na definicAo dos caminhos adaptativos

Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

De acordo com o Decreto Legislativo Regional n.° 35/2012/A, de 16 de agosto de 2012, os
programas setoriais s&o instrumentos de programacdo ou de concretizacdo das diversas
politicas com incidéncia na organizacéo do territério regional, estabelecendo e justificando as
opcOes e o0s objetivos setoriais com incidéncia territorial e definindo Normas de Execucado. As
Normas de Execucdo do PRAC dos Acgores estabelecem as diretrizes a adotar e a desenvolver
pela Administracdo Publica Regional e Local no ambito de acdes de planeamento e de
programacéo e de atos de decisdo. Estas diretrizes concretizam os programas de medidas que
foram definidas para cada um dos setores estratégicos da ERAC e que estdo desenvolvidas nos
Estudos Setoriais, parte integrante do PRAC. Em linha com a visdo estratégica e os objetivos
estratégicos do PRAC, o presente plano estratégico procura ir ao encontro de algumas medidas
de mitigacdo e de adaptacao as alteragdes definidas no PRAC. Assim, em relagdo as medidas
de mitigacao propostas no PRAC, entende-se as anunciadas na tabela seguinte como aquelas

com relevancia para o concelho da Ribeira Grande e para o presente plano.
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Tabela 12. Medidas de mitigacédo por setor definidas no PRAC
Fonte: Relatério de projecdes de emissdes para 2020/2030

Setor Medida de mitigacéo

Transportes e Mobilidade

Promogao do uso do sistema de transportes
coletivo

Promocéo da mobilidade suave

Residencial e servi¢os

Promover acdes especificas de eficiéncia
energética em edificios de servigos,
domeéstico e publico

Medidas passivas de eficiéncia energética em

edificios

industria, producéo de eletricidade, agricultura e

Aumento da penetragéo de energias

pescas renovaveis na producéo de energia elétrica
! Racionalizagado da fertilizagao
¢ Reversdo da drenagem em solos organicos
atualmente utilizados para agricultura e/ou
Agricultura pastagens

Conservacgédo dos solos organicos e turfeiras
atualmente néo utilizados e restauro de

situagOes degradadas

Florestas e outros usos de solo

Residuos e aguas residuais

Promocao da recolha seletiva de bioresiduos

e da compostagem doméstica

No que diz respeito as medidas de adaptagcéo, com relevancia para o concelho da Ribeira Grande

e para o Plano Estratégico 2030, entende-se as seguintes medidas por estudo setorial:

Tabela 13. Medidas de adaptacao por setor definidas no PRAC
Fonte: Relatdrios setoriais de adaptacéo as alteragdes climaticas

Estudo setorial

Medida de adaptacdo

Setor do ordenamento

do territério e zonas

costeiras

2 ;
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sustentavel da RAA

Considerar as Alteragfes Climaticas e 0s seus impactos na estratégia do

PROT-A, reforcando a importancia da adaptagéo para o desenvolvimento

Assegurar a integracao da adaptacéo as AlteracBes Climaticas nos
Planos Municipais de Ordenamento do Territério, reforgando o principio

da precaucao e a redugdo da exposicao aos riscos naturais
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Medida de adaptacao

Promover a gestéo adaptativa da orla costeira, adequando o
ordenamento deste territdrio a incerteza e a evolugdo dos fendomenos
climaticos.

Reforcar as restrigdes ao uso e ocupagdo do solo nos tro¢os costeiros
com maior suscetibilidade ao galgamento e inundag&o

Reforcar a protecéo costeira, conferindo prioridade a
manutencdo/adaptacéo de obras de prote¢do de aglomerados urbanos e
de infraestruturas portuérias

Promover a gestédo adaptativa das areas protegidas adequando o
ordenamento deste territorio & incerteza e a evolugéo dos fendmenos
climaticos.

Caraterizac&o dos habitats da Rede de Areas Protegidas (RAP) para
adequada avaliagéo da vulnerabilidade e ado¢&o de medidas de
adaptacdo pelos Parques Naturais de llha

Seguranca de

Pessoas e Bens

Reforcar as restrigdes ao uso e ocupacédo do solo em areas de risco,
especialmente nas areas sujeitas a inundacgdes e cheias, galgamentos e
movimentos de vertente

Reavaliar os Planos Municipais de Emergéncia e as necessidades de
meios a médio-longo prazo em resultado de um potencial aumento de

solicita¢Bes e do seu perfil

Promover a utilizac@o de espécies vegetais autdctones e adaptadas as

condicdes edafocliméticas

Turismo = Adaptar a promocdo turistica as alteragdes climaticas
= Fomentar a interacao e o intercambio técnico entre as entidades publicas
da RAA com incidéncia no setor do Turismo
= Prioridades de investimento em mitiga¢éo na 6tica da adaptacéo (e.g.
Energia eficiéncia energética do transporte publico e privado, eficiéncia

energética no edificado, estratégias de armazenamento de energia do
lado da oferta e da procura)

Ecossistemas e

recursos naturais

Medidas Ativas/Restauro/Melhoria do habitat

Medidas de divulgacao e promocéo das areas protegidas

Agricultura e Florestas

RIBEIRA GRANDE @

Resposta as vulnerabilidades do sistema agroflorestal na RAA (ver
relatorio da especialidade), neste contexto deve ser considerada e dada
especial importancia a agricultura de subsisténcia

Adaptacao do sistema agroflorestal a situacdes de seca em cenarios de

alteracdes climatica (Formacéao e sensibilizacéo)
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Estudo setorial Medida de adaptacao

: Adaptacdo do sistema agroflorestal a situa¢des de seca em cenarios de

alteracoes climaticas

Implementagéo de ferramentas informaticas, utilizando técnicas de
Pescas detegdo remota, para identificacéo de areas provaveis de ocorréncia de

peixe

Recursos hidricos

Reforco e recuperagdo da vegetacéao ripicola

Saulde Humana

Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclusdo Social 2018-2028

Enquadramento

Apesar da evolucdo positiva a nivel socioeconémico que se tem assistido nas ultimas trés
décadas, a pobreza constitui um problema estrutural nos Acores. As desigualdades no acesso
as novas oportunidades e os fatores mais tradicionais de reprodugdo da pobreza sdo uma
realidade.

Com o objetivo de melhorar a qualidade de vida dos acorianos como fundamento de uma
sociedade desenvolvida, inclusiva e coesa, foi elaborada em 2017, a Estratégia Regional de
Combate a Pobreza e Excluséo Social para o periodo 2018-2028. A esta precede um diagnéstico
que resultou na auscultacdo em todos os Concelhos e de peritos, na recolha e tratamento de
dados estatisticos e realizacdo de reunides com 0s varios responsaveis setoriais do Governo
Regional. A concretizacdo da Estratégia resulta da elaboracéo de Planos de Acado bianuais. A
mesma rege-se por seis principios estratégicos:

Igualdade de oportunidades, nomeadamente nas condicdes de acesso a saude, a

educacdo, a cultura, a habitagao, a justica e ao emprego de qualidade;

Participacéo das pessoas que vivenciam a pobreza, assegurando que 0s seus interesses
séo representados, na construcdo de solugBes conjuntas, estimulando o exercicio de

uma cidadania plena;

Territorialidade, identificando as especificidades e potencialidades de cada territério;

Articulacdo e integracdo sustentada dos recursos disponiveis entre os varios setores

governamentais e entre 0s setores publico e privado;

Conhecimento assente na avaliacdo sistematica dos resultados e impacto das medidas

implementadas na reducéo da pobreza;
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Inovacao social, como forma de encontrar as solu¢bes mais ajustadas, estimulando e

valorizando a construcéo de novas abordagens aos problemas.

A Estratégia assenta em quatro prioridades estratégicas articuladas e complementares entre si:

Prioridade 1 | Assegurar a todas as criancas e jovens, desde o inicio de vida, um
processo de desenvolvimento integral e inclusivo. Esta prioridade centra-se, sobretudo
na infancia, numa loégica preventiva, apoiando os pais e colocando a disposicdo de
criancas e jovens resposta sociais e educativas que favorecam o0 seu pleno

desenvolvimento e garantindo a incluséo social dos jovens no mercado de trabalho;

Prioridade 2 | Reforcar a coeséo social na Regido. Esta prioridade tem como objetivo
minimizar as desigualdades sociais entre os cidadaos, mobilizando os recursos para a
promocdo da capacitacdo e resiliéncia daqueles que dispdem de menos recursos e

competéncias para o fazer por si;

Prioridade 3 | Promover uma intervencao territorializada. Esta visa facilitar a identificagéo

das estruturas e mecanismos societais responsaveis por processo de empobrecimento;

Prioridade 4 | Garantir o conhecimento adequado sobre o fendmeno de pobreza na
Regido. Tem como designio a constituicdo de um sistema integrado de informacao para
melhor conhecer e compreender o fenémeno de pobreza e a criacdo do observatério das

Dindmicas Sociais dos Acores.

Cada prioridade estratégica é organizada por diferentes areas de intervencao, somando no total

14 areas de intervencdo prioritarias. Na tabela seguinte encontram-se resumidas as diferentes

areas de intervencdao prioritarias por prioridade estratégica.

Tabela 14. Prioridades estratégicas e areas de intervencao prioritarias
Fonte: Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclus@o Social 2018-2028

Prioridade Areas de intervencao prioritarias

Promocao da saude infantojuvenil através de uma
resposta publica, universal e eficaz;

Promocao da parentalidade responsavel;

Aumento do acesso de criangas na primeira

Prioridade 1 | Assegurar a todas as criancas infancia, a respostas sociais e educativas;

e jovens, desde o inicio de vida, um £ Promogao do sucesso escolar em todos os niveis
processo de desenvolvimento integral e de ensino:

inclusivo

Promocgao da saude e desenvolvimento pessoal
dos jovens;

Aumento da empregabilidade dos jovens e a sua
insercdo no mercado de trabalho através da
melhoria da qualificacao, em especial os NEEF.

-
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Responder aos desafios do envelhecimento;

Requalificacéo técnica das respostas sociais
destinadas a pessoas com deficiéncia e promocéo
da sua integragao no mercado de trabalho;

Prioridade 2 | Reforgar a coesédo social na
Regido

Promocgao da Saude Mental.

Dinamizacé&o dos polos locais de desenvolvimento
e coesao social nos territorios prioritarios;

Prioridade 3 | Promover uma intervengéo Identificacédo e dinamizagéo local de iniciativas
territorializada geradoras de emprego;

Operacionalizagdo da rede de polos locais de
desenvolvimento e coeséo social.

o ) ) Constituicdo de um sistema integrado de
Prioridade 4 | Garantir o conhecimento informac&o;

adequado sobre o fenébmeno de pobreza na
Regido

Criacao do observatorio das Dinamicas Sociais
dos Agores.

Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

O concelho da Ribeira Grande apresenta um conjunto de fragilidades sociais, com diversos
indicadores negativos. Desde logo, e como abordado anteriormente, apresenta taxas de
abandono e insucesso escolar elevadas, apresentando uma forte preponderancia de populacéao
ativa com empregos pouco qualificados, como também uma elevada taxa de desemprego. No
que respeita a distribuicdo de prestacBes sociais, € o Concelho onde se regista maior
percentagem de beneficiarios de RSI por populacao residente, inclusive a maior percentagem de
criancas beneficiarias de RSI face a populagdo residente pertencente a mesma faixa etéaria.
Associada a atribuicdo deste apoio social esta, normalmente, a precariedade laboral. A este
contexto demografico e socioecondémico acrescem dificuldades no acesso a uma habitagcdo com
condigdes condignas. O Concelho detém a mais elevada propor¢do de habitacéo social por

alojamento existente, bem como a maior propor¢éo de alojamentos sobrelotados.

Tendo em consideragéo estas especificidades, relevam-se as seguintes areas de intervencao
prioritérias definidas na Estratégia Regional de Combate a Pobreza e Exclusdo Social 2018-

2028, cuja aplicabilidade é pertinente na Ribeira Grande:

Promocé&o da saude infantojuvenil através de uma resposta publica, universal e eficaz;

Aumento do acesso de criangas na primeira infancia, a respostas sociais e educativas

Promocéo do sucesso escolar em todos os niveis de ensino;

Promocéo da salde e desenvolvimento pessoal dos jovens;

Aumento da empregabilidade dos jovens e a sua inser¢do no mercado de trabalho

através da melhoria da qualificacéo;

Requalificagéo técnica das respostas sociais destinadas a pessoas com deficiéncia e

promogé&o da sua integracdo no mercado de trabalho;
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Promocédo da Saude Mental;

Dinamizagdo dos polos locais de desenvolvimento e coesdo social nos territérios

prioritarios;

Identificac&o e dinamizacao local de iniciativas geradoras de emprego;

Operacionalizacdo da rede de polos locais de desenvolvimento e coesao social.

Estratégia de Investigacdo e Inovacdo para a Especializacdo Inteligente da
Regido Auténoma dos Acores (RIS3 Acores 2021-2027) — versao de auscultacao
publica.

Enquadramento

As Estratégias de Especializacdo Inteligente sdo entendidas como abordagens estratégicas ao
desenvolvimento, que se corporizam através do apoio seletivo as atividades de investigacédo e
inovacao. Entendidas como agendas de transforma¢é@o econémicas dos paises e das regides,
estas focam-se na mobilizagdo das partes interessadas e dos recursos existentes, tendo por

base uma visdo de futuro orientada para a exceléncia.

Projetada para o periodo de 2021-2027 e decorrente do processo de revisao e avaliacdo da RIS3
anterior, a RIS3 Acgores 2021-2027 apresenta como areas prioritarias aquelas em que a Regido
apresenta ativos relevantes e/ou massa critica consolidada - Agricultura e Agroindustria, o Mar
e Crescimento Azul e o Turismo e Patrimoénio. Em resultado do forte compromisso atual da
Regido para com as questdes do Espaco, incluiu-se uma nova area que compreende as areas
das geociéncias e das Interacbes Espaco-Terra. Como areas transversais entende-se aquelas
que constituem os principais desafios que se colocam na RAA e que a nova estratégia podera

dar resposta:

Territorio, recursos e economia circular. Nesta vertente, surge a necessidade de
promocdo da valorizacdo dos recursos agorianos, apostando na substituicdo das
importacBes por produtos locais, na identificacdo de propriedades exclusivas dos

produtos locais com valor no mercado e também na valorizagao dos residuos;

Ambiente, clima e biogeodiversidade. Indissociavel e transversal a todas as areas,
encontram-se o0s desafios relacionados com a sustentabilidade, ambiente,

biogeodiversidade, ecossistemas, combate e adaptacéo as alteracdes climaticas;

Tecnologias e transformacédo digital. A intensificacdo da capacidade tecnoldgica e a

introducdo de novas solu¢cfes na area das tecnologias de informacao;

Qualidade de vida e desafios sociais. A esta area transversal surgem desafios como o

envelhecimento, a integracdo social, a pobreza, a educacéo, entre outras;

2 7
Camara Municipsl ﬁb 187
RIBEIRA GRANDE <%



PLANO ESTRATEGICO RIBEIRA GRANDE 2030

Din&micas atlanticas e geoestratégicas. O posicionamento e as condi¢des naturais dos

Acgores deverdo constituir uma vantagem, principalmente no desenvolvimento de
competéncias cientificas e tecnoldgicas de exceléncia, como é o espaco, mar e

observacéo da terra.
Relevancia para o concelho da Ribeira Grande

No caso da Ribeira Grande, as areas prioritarias da Agricultura e agroindustria, o Mar e
crescimento azul e o Turismo e patriménio e as diferentes areas transversais assumem igual

importancia.

Na area temética da Agricultura e agroindustria, de entre um conjunto de linhas de agéo, saliente-
se a importancia de valorizar os recursos e produtos agorianos, ao invés da importacéo, tirando
partido das propriedades exclusivas dos mesmos, e de apostar na diversifica¢cdo produtiva, ndo
esquecendo o potencial agricola dos territérios vulcanicos. Sdo também linhas de acgéo
relevantes para o desenvolvimento do Concelho, a transformagéo e valorizagdo dos excedentes
da producdo agricola e agroindustrial, a eficiéncia e exploracdo sustentavel dos recursos, a
aposta em modelos circulares de producdo e industrias circulares, a aposta em novos
ecoprodutos ou ecoservicos, a producdo biolégica, a otimizacdo de recursos, residuos e
desperdicios agricolas, a eficiéncia da utilizacdo da 4gua e da energia no setor agroalimentar, a
otimizacdo das cadeias agroalimentares, a descarbonizacdo no setor agricola e agroindustrial, a
implementacdo de praticas ambientais sustentaveis no setor agricola. Importa ter presente os
riscos da atividade vulcanica no setor agricola e agroindustrial, assim como os impactos das

alterag@es climaticas sobre a atividade agricola e agroindustrial.

O desenvolvimento desta area tematica passa também pela aposta nas tecnologias inovadoras
e transformacédo digital no setor. A afirmagdo dos produtos regionais a escala internacional, a
promocdo de dindmicas internacionais na &area da investigacdo e inovagcdo aplicadas a
agricultura e agroindustria e a potenciagéo das vantagens da posicéo geoestratégica dos Acores
para o setor da agricultura e agroindustria assumem um papel determinante na cooperagéo

territorial.

No caso do Mar e crescimento azul, saliente-se a necessidade de apostar na eficiéncia e
exploragdo sustentavel dos recursos marinhos, na valorizagéo e diferenciacdo dos produtos e
servicos do mar, na gestdo de riscos em areas litorais e oceanicas. Urge, igualmente, a
necessidade de desenvolvimento de novos processos de transformacdo, conservacdo e
embalamento, a aposta na qualificacdo empresarial e dos recursos humanos, assim como a
transferéncia de conhecimento no setor do mar e crescimento azul e potenciacdo das vantagens

da posicéo geoestratégica dos Agores para o setor do mar.
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No dominio do Turismo e patrimonio, ganham relevancia algumas linhas de agdo nos campos
da eficiéncia e exploragdo sustentavel dos recursos turisticos, da valorizagcdo turistica dos
recursos naturais e patrimoniais, da aposta em modelos inovadores de gestéo turistica e em
condicbes de acessibilidade e mobilidade, ndo esquecendo as questdes ligadas a
sustentabilidade ambiental, & gestdo da capacidade de carga dos locais turisticos, a valorizacédo
do slow tourism e minimizacéo dos impactos ambientais decorrentes da atividade turistica, bem

como as tecnologias e transformacéo digital e as dinamicas atlanticas e geoestratégicas no setor.
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Anexo Il. Sintese dos resultados do envolvimento
publico e dos atores locais e regionais

Conforme jéa referido no capitulo 1.2, no ambito dos trabalhos de caracterizagéo e diagndstico do
territério foram realizadas duas sessdes de auscultacdo aos principais agentes locais, que no
seu conjunto, reuniram mais de meia centena de pessoas em representagao de diferentes 6érgaos
e entidades, publicas e privadas, com sede ou atuacéo direta no concelho da Ribeira Grande.
Destas sessdes, resultou um conjunto de opinides relativas ao estado atual e perspetivas de
futuro para o Concelho.

No dia 29 de outubro de 2020 teve lugar, em formato de videoconferéncia (decorrente da atual
pandemia da COVID-19), uma sessédo com os presidentes de junta das freguesias do concelho
da Ribeira Grande. Nesta sesséo, foi possivel recolher diversos contributos sobre os principais
desafios e dificuldades que o territério enfrenta e sobre os quais importa debrucar no periodo de
implementacéo deste Plano Estratégico.

No dia 4 de novembro de 2020 foi realizada uma sesséao publica no Teatro Ribeiragrandense,
aberta a toda a comunidade interessada, mas especialmente orientada para os representantes
de entidades e empresas sediadas no concelho, do dominio social, cultural, da agricultura, da
agroindustria e dos laticinios, do turismo, do comércio, da constru¢do e do urbanismo, entre

outras.

Durante a etapa de diagnostico foram também recebidos alguns contributos através da
plataforma eletrénica Ribeira Grande 2030, criada para o efeito, tendo os mesmos sido

considerados juntamente com os contributos das sessdes anteriormente mencionadas.

Do conjunto de representantes presentes em ambas as sessdes, sdo apresentados na tabela

seguinte os intervenientes que formularam contributos e sugestdes.

Tabela 15. Entidades, 6rgéos e setores interventivos no processo de auscultagéo publica
Fonte: SPI

Sessédo / Origem Data Entidade / Org&o / Setor Representante

Junta de Freguesia da
Matriz

Hernani Costa

Junta de Freguesia do

Juntas de Freguesia Pico da Pedra
29.10.2020

(videoconferéncia) Junta de Freguesia de
Rabo de Peixe

Elisabeth Amaral

Jaime Vieira

Junta de Freguesia da

Ribeira Seca Jodo Paulo Moniz
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Sesséo / Origem Entidade / Org&o / Setor Representante

Junta de Freguesia da Vierse Bl EE

Ribeirinha
AssocgggoM,?\gurg:Iola de Jorge Rita
IROA S.A. Ricardo Silva
- Fernando Sousa
Assembleia Municipal José Anténio Garcia
Comércio local Rui Maré
jicatmiRibeliagianaense 04.11.2020 Associagéo de Alojamento IR
(sesséo publica) Local dos Agores Hodoliielo

Cooperativa de Habitagéo

Rabopeixense REUENEE
ARTAC Filipe Tavares
Arquitetura/Urbanismo Jodo Costa
—— d? AELESE te Marco Furtado
Ribeirinha
Junta de Freguesia de José Henrique
el e Santa Béarbara Botelho
Plataforma eletronica 05.11.2020 Lojas Papagaio Nelson Correia
Ribeira Grande 2030 )
25.11.2020 - Tiago Avila
01.12.2020 Arquitetura/Urbanismo Nuno Malato

Dos momentos de auscultacéo publica e das recolhas de contributos efetuadas foi possivel obter
dos participantes um retrato atual das principais problematicas com que, no seu entender, o
Concelho se depara, tanto na otica das suas areas de atuacdo como nos principais vetores
estruturais para o desenvolvimento futuro do territério. Assim, foram abordados os seguintes

tépicos principais:

Quais as areas/apostas estratégicas de intervencao com o horizonte de 2030;

Quais as prioridades para recuperacdo face aos efeitos negativos resultantes da

pandemia gerada pela COVID-19;

Que projetos e/ou intencdes de investimento.

Deste envolvimento dos atores locais nas duas sessoes realizadas e dos contributos recebidos
através da plataforma digital Ribeira Grande 2030, resultou um conjunto de temas, comuns a

muitas das interveng®8es, alguns deles com interligacéo (Figura 22).
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Agricultura e
Agroinddstria

Qualificacéo e

Turismo Social/Habitacéo Emprego

Comércio,
Empresas e Digitalizacéo
IndUstrias

Ambiente, Residuos

e Energia Reabilitacdo Urbana

Frente Mar, Mar e B Mobilidade e
e Patriménio e Cultura Transportes

Figura 22. Principais temas abordados nas sessdes de auscultacdo dos agentes locais
Fonte: SPI

Na tabela seguinte estdo sintetizados diversos contributos, sob a forma de consideragfes e

medidas propostas por tema.

Tabela 16. Contributos resultantes do processo de auscultagdo publica
Fonte: SPI

Tema Contributos

= A agricultura é um setor fundamental para a economia local e
regional, que n&do tem sido valorizado;

= Deverdo ser implementados planos de rega com o
envolvimento e parceria entre o Municipio e a IROA, S.A;;

= O Concelho precisa de ver reforcadas as infraestruturas
pensadas para o armazenamento de agua para a lavoura;

Agricultura e Agroindustria = Deverdo ser mobilizados os empresarios e a sociedade civil em

torno do setor, numa 6ética de partilha de conhecimento e ideias
inovadoras e para a modernizacao e captagao de investimento;

= A construgdo de um “AgroParque” podera ser uma alavanca de
desenvolvimento para o setor;

= Deverdo ser feitas apostas noutros tipos de culturas e na

agricultura bioldgica.

= Devera continuar a aposta no apoio e no investimento no setor
Turismo do turismo;
= O termalismo devera ser uma aposta, podendo assumir maior

protagonismo, especialmente na época baixa;

o
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Devera haver espago para a aposta num turismo sustentavel e
no turismo de experiéncias;

O porto de Santa Iria devera ser requalificado e convertido para,
entre diversos usos, o turistico, pela grande afluéncia que tem
tido especialmente na época de veraneio;

O edificio da fabrica de chicdria, na freguesia da Ribeirinha, tem
potencial para ser reabilitado e convertido em empreendimento
turistico e local de visitagao;

Devera ser evitada uma grande centralizacdo na vertente
comercial do turismo, apoiando a exploracéo da diversidade de
setores enddgenos indutores de autossustentabilidade, como a

agricultura (em especial a biologica).

Social/Habitacao

Ha uma necessidade premente de habitacéo (habitacdo publica
e social e para os casais jovens), assim como de reabilitagdo
dos conjuntos urbanos degradados e devolutos, realidade
muito marcante nas freguesias rurais;

Devera haver uma aposta em politicas de habitagcdo atrativas
gue sirvam para fixar jovens qualificados e com maiores
rendimentos;

O modelo das cooperativas de habitagdo caiu em desuso, mas
seria benéfico que este fosse recuperado;

O acesso aos cuidados de saude deverd ser melhorado e
apoiado, dentro das competéncias do Municipio;

Devera ser pensada a criacdo de uma estrutura que reunisse
todos os ATL existentes no territério concelhio;

Devera ficar prevista a construgdo de um pavilhdo multiusos
municipal na cidade da Ribeira Grande;

Os investimentos no setor social e habitacional dever&o ser

reforcados em resposta aos desafios decorrentes da pandemia.

Qualificacdo e Emprego

A educacdo e a economia deverdo ser pilares do
desenvolvimento do concelho da Ribeira Grande;

A aposta na educacgéo e no sucesso escolar devera comecar
pelas bases, ao nivel do 1.° Ciclo;

A pratica ludica devera ser fomentada nas escolas, nos seus
diversos meios de expressdo, de forma interligada com as
familias e com a comunidade em geral;

Devera ser feito investimento na escola digital e no ensino a
distancia;

O empreendedorismo e a criagdo do proprio emprego deverao

ser promovidos;
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A aposta na formacgado especializada para a atividade agricola

devera ser uma realidade.

Comércio, Empresas e

Indastria

Deverao ser encetados apoios a restauragdo e ao comércio;

A iniciativa privada e o desenvolvimento de metodologias de
criagdo de emprego neste setor deverdo ser incentivadas;

Os comerciantes locais deverdo ser apoiados no processo de
digitalizacdo e ao nivel da reabilitagdo dos seus
estabelecimentos;

O estacionamento devera ser reordenado e reforcado com
novas bolsas, de forma a contribuir para a revitalizacdo do
comércio local;

E urgente valorizar o parque industrial, que se encontra
desqualificado;

Devera ser feita uma aposta na valorizacdo sustentavel dos

recursos geoldgicos existentes (materiais inertes) no Concelho.

Digitalizagéo

Este dominio devera ser alvo de uma aposta definitiva, para o
incremento do uso das ferramentas digitais e dos meios online
nas empresas e nas industrias, no comércio e ao nivel do

ensino regular e profissional.

Ambiente, Residuos e

Energia

O concelho precisa de um parque urbano ou parque florestal;
Devera ser combatida a proliferagcéo de pragas;

A comunidade devera ser sensibilizada para a sustentabilidade
ambiental e dos recursos;

E necessario requalificar e valorizar a Ribeira Grande, principal
curso de agua do Concelho;

Devera ser pensada a criagdo de centros de interpretacdo em

articulagdo com o surgimento de parques de campismo.

Reabilitagcdo Urbana

Devera ser dada continuidade as politicas até ao momento
desenvolvidas, ao nivel da reabilitacdo e refuncionalizacéo do
edificado;

As principais artérias e espacgos publicos de todas as freguesias
do Concelho deverao merecer uma aposta na reabilitacao;

O parque industrial precisa de dinamizacao e 0s seus espagos

e arruamentos carecem de uma intervencao de reabilitacdo.

Frente Mar, Mar e Pescas

A pesca e a industria transformadora ligada ao setor da pesca
sdo dominios entendidos como centrais na definicdo deste
Plano Estratégico;

Os apoios no setor das pescas deverdo ser transversais aos

armadores, pescadores e vendedores;
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= Devera ser dada continuidade ao processo de requalificagdo da
orla costeira e da frente mar da cidade da Ribeira Grande;

= Deverd ser pensada a construgdo de uma zona balnear natural
de acesso livre, em alternativa as atuais piscinas municipais;

= A requalificagdo do Porto de Santa Iria poderia permitir um
maior desenvolvimento da atividade piscatoéria e do recreio na

freguesia da Ribeirinha;

= E necessario valorizar o patriménio e as manifestacbes
culturais existentes no concelho;

= E preciso reforcar o investimento na cultura e no lazer, dando
continuidade aos festivais e outros eventos, assegurando uma
maior interagdo com as associacoes locais e incentivando-as
ao desenvolvimento dos seus proprios projetos;

Patrimoénio e Cultura

= O Municipio devera trabalhar no enriqguecimento da agenda
cultural da Ribeira Grande, enquanto parceiro dos movimentos
culturais e artisticos do Concelho;

= O intercambio com o exterior devera ser promovido e
incentivado, tendo no Arquipélago - Centro de Artes
Contemporaneas, um importante parceiro;

= A rede vidria e 0s acessos ao centro da cidade da Ribeira
Grande deverdo ser alvo de intervencdes de requalificagao;

= As principais artérias das freguesias do Concelho deveréo ser
alvo de beneficiagdo, especialmente as que funcionam como

N porta de entrada e de saida;
Mobilidade e Transportes

= A mobilidade suave devera ser promovida, bem como o
surgimento de zonas de lazer e esplanadas no
desenvolvimento do novo passeio atlantico, evitando a presséao
automovel e condicionando a circulagao deste meio a uma faixa

reduzida de fluxo lento.

Para além dos assuntos abordados com enquadramento nos temas anteriormente referidos, das
auscultacdes efetuadas resultaram questfes de carater geral, sendo de realcar as seguintes

preocupacdes e consideracoes:

= Existe oreceio de que o investimento dos municipios dependa sempre da desagregagao
dos fundos a nivel nacional e regional, sendo incerto atualmente, para os intervenientes,

gual a capacidade dos municipios para investir em todas as suas pretensoes;

= Além da necessidade deste Plano articular com os demais instrumentos municipais,
incluindo o PDM, é também necessario ter presente o desenvolvimento de projetos

ajustados a dimensdo do territério e tirar naturalmente vantagem dos fundos
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comunitarios, sem que, no entanto, este instrumento se centre somente na concretizagao
de acbes financiadas por estes mecanismos financeiros. Assim, é fundamental
consolidar e reaproveitar projetos, infraestruturas e iniciativas ja implementadas, antes

de investir em novas;

= No concelho da Ribeira Grande verificam-se frequentemente atrasos na apreciacédo de
projetos e na obtencdo de licencas, situacdo que pode criar constrangimentos ao
investimento externo. O Municipio deverda investir na melhoria dos seus servicos, de
forma a agilizar procedimentos e a reduzir os prazos de andalise de processos,

potenciando os negocios e atraindo mais investidores.

= O futuro do concelho da Ribeira Grande diz respeito a todos os ribeiragrandenses e de
todos depende, pelo que se reveste de grande importdncia a cooperagdo entre o
Municipio e todas as partes interessadas, bem como o Governo Regional, além da
importante mobilizacdo de empresarios, populacdo jovem e populagdo sénior, ndo

descurando a relagdo com as comunidades emigrantes.
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Anexo lll. Resultados da participacao publica no
questionéario digital

Em sequéncia dos momentos de auscultacéo publica ja decorridos na fase de diagnostico (cujos
resultados foram sintetizados no capitulo 2), e pretendendo-se que a elaboracdo do presente
Plano se constituisse em permanéncia como um processo partilhado e agregador, foi aberto um
periodo de recolha de contributos para a populacdo em geral, através de questionario proprio

criado para o efeito e acessivel nos meios digitais (Figura 23).

Plano Estratégico Ribeira Grande 2030

0 Plana Estratégco Ridels Granoe 2030, stuymente em elaboracie, & um dotumentd
dethidor das sricridades ce ineestimenta pars o Conzelno 3te 2037, procurande car

cartnddzde ao trahalho
alabar as s

ok dn pen Munciia da Mban Grande 38 50 mamests ¢
Fajocies 0 & A el i gy e 10 Snsescaminio

532 & um Instrumento que pretende [dentiNzar & doroveniar 33 0CrLNkiades polticaz,
etemtonas para o desenvaldmente sustembgl do tarRdne, d2nindo uma
acioal vabaia dia condiclies

1K A e rtunsicss 0 e Sl Grwde

CorSnue 3 36T M o
loak ¢ iglonar
et A & o

O cuesliondnlo que te Begoe e518 DIGANLZACY SOr Urandes eeos CHoTHE %, dem dos
queis 22 2ng.adram cverzos dominics de aluacto. S50 ecs pdoaks

g wsiivne e sy
cimse & vede

o 3 C0ESEC € BUIBTAGBTE €O 12RO
memar 2 20058350 ¢ a cidadznlz

PACREH § o o0l o e o Tt s, (espancnan i
quesien woreseninene « Usiznrady s sumM IYesiio pars o Uesernsule ety de conceho oy
Ribeirs Grande.

Qbrizado pia au corertuta

Figura 23. Pagina inicial do questionario de auscultagao publica
Fonte: CMRG

ApOs a definicdo da visédo de futuro para o Concelho e dos grandes eixos prioritarios de
desenvolvimento, pretendeu-se que, com um questionario organizado segundo estes grandes
eixos, os participantes pudessem, para cada, selecionar os dominios que, no seu entender, sdo
de maior importancia e prioridade para o desenvolvimento do Concelho. A cada eixo prioritario,
foi ainda dada a hip6tese de mencionar outros dominios e de referir, de forma mais detalhada,
que ideias e projetos gostariam de ver em prética (Figura 24). Este procedimento permitiu, desta
forma, alargar o espetro de recolha de contributos para o plano, a uma esfera publica na
sociedade civil, bem como observar quais as tematicas que esta considera de maior preméncia.
O questionario esteve disponivel para consulta e preenchimento online entre final de fevereiro e

meados de margo de 20215,

5 hitps://www.cm-ribeiragrande. pt/ribeira-grande-abre-plano-estrategico-2020-2030-a-contributos-da-populacao
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Figura 24. Pagina inicial e questionario de auscultacdo publica no &mbito da elaboragéo do Plano
Fonte: CMRG

No ambito do Eixo Prioritario 1 — Apoiar as pessoas, o dominio “Educagéo, formagéo e emprego”
foi considerado o mais preponderante pelos participantes (Figura 25). De entre as iniciativas
propostas, destaca-se o incentivo ao consumo local, a promocédo do emprego junto da populacéo
ribeiragrandense e o reforco de medidas junto das empresas de forma a evitar a disrupcao
salarial. Também foi proposta a criagdo de uma plataforma digital concelhia para a pesquisa e
divulgacdo de empresas e servigos, bem como a formacédo em atendimento orientado para o
cliente, junto do tecido empresarial local e, ainda, a aposta em programas formativos e de
sensibilizagdo junto da comunidade escolar para a preservacdo do meio ambiente, para os

primeiros socorros e para a partilha de saberes intergeracionais.

Ao nivel da habitacéo, foi proposta a concretizagcdo de mais iniciativas de promog¢&o em regime de
custos controlados, enquanto ao nivel do dominio da saude e vida ativa, foi referida a necessidade
de promover as deslocacbes por bicicleta em todo o concelho e também com os concelhos

vizinhos, reforcando ainda os espacos publicos destinados a pratica de atividade fisica.

No dominio de intervencdo “igualdade de oportunidades e inclusdo social”, foi referido ser
necessario desenvolver mais respostas para pessoas com deficiéncia. Por fim, é de referir que

foi sugerido um novo dominio de intervengao “valorizar competéncias e responsabilidades”.
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= Educacao, formagéo e
emprego

= Habitacéo

= |gualdade de oportunidades
e incluséo social

= Salde e vida ativa

= Valorizar competéncias e
responsabilidades

Figura 25. Resultados no ambito do Eixo Prioritario 1 — Apoiar as pessoas
Fonte: SPI

No ambito do Eixo Prioritario 2 — Potenciar uma economia resiliente e inovadora, foram
especialmente destacados pelos utilizadores, com maior grau de importancia, os dominios
“recursos humanos e conhecimento” e “empreendedorismo e especializagdo econémica” (Figura
26). Ao nivel de recursos humanos, ficou patente nas sugestfes que deverdo ser criadas as
condi¢cdes para que estes possam ser mais valorizados e potenciados, enquanto ao nivel da
digitalizacdo das empresas e entidades publicas, foi mencionada a ideia de criacdo de um espago
de trabalho proprio para acolher némadas digitais, que possam desta forma aproveitar as
condi¢des excecionais do Concelho e da Regido para desenvolverem a sua atividade profissional
em regime de teletrabalho e, simultaneamente, desfrutarem das potencialidades do territério na

vertente turistica e de lazer.

Foi ainda referida, no ambito deste mesmo dominio, a pertinéncia de criacdo de um sistema de
acompanhamento processual nos servicos publicos em formato digital, através do qual seja

possivel acompanhar em tempo real o estado do mesmo.

Por fim, é de referir que neste eixo prioritario foi sugerida a implementacéo de apoios para a
valorizacdo das empresas cumpridoras e uma maior fiscalizacdo da concorréncia, promovendo

0 combate da corrupcdo com medidas de controlo.
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= Recursos humanos e
conhecimento

= Empreendedorismo e
especializagcdo econdmica

= Digitalizac@o das empresas e
entidades publicas

= Infraestrutura tecnologica

= Apoio e valorizacéo das
empresas cumpridoras e
maior fiscalizacéo da
concorréncia

Figura 26. Resultados no ambito do Eixo Prioritario 2 — Potenciar uma economia resiliente e inovadora
Fonte: SPI

No ambito do Eixo Prioritario 3 — Promover a transi¢do climatica e verde, a generalidade dos
dominios de interven¢éo alcancou uma importancia acrescida na escolha dos utilizadores que
responderam ao questionario, com maior destaque para a “descarbonizagdo, eficiéncia
energética e mobilidade sustentavel”, “alteracdes climaticas e riscos” e ainda “economia circular

e sustentabilidade de recursos” (Figura 27).

Em termos de ideias sugeridas e projetos em concreto para este eixo prioritario, no dominio da
economia circular e sustentabilidade de recursos foi sugerida a realizacdo de campanhas anti-
plastico, complementadas pontualmente com agdes de limpeza e recolha desse tipo de residuo
e atribuicdo de prémios ou compensacdes, bem como a implementacdo de sistemas de

certificacdo para a construcdo sustentavel.

Quando ao dominio da economia circular, foi sugerida a promog¢édo de incentivos para quem
recicle, através da instalacdo de maquinas que, através da deposicdo de residuos (como o
plastico, metal ou vidro) possam gerar algum retorno. No dominio da biodiversidade, foi
salientada a necessidade de se progredir no sentido de promover uma melhoria na qualidade da
agua e do estado dos cursos de agua do Concelho, no sentido de evitar as descargas de lixos e
esgotos que acabam por ser encaminhados para as praias e para o mar. Neste sentido, foi ainda
sugerida maior fiscalizacéo e aplicacdo de medidas corretivas no combate ao depdsito de lixo e
descargas poluentes, como por exemplo a criacdo de brigadas comunitarias para alerta e

sinalizacao deste tipo de situacdes.
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= Descarbonizagéo,
eficiéncia energética e
mobilidade sustentavel

= Economia circular e
sustentabilidade de
recursos

= Alteracdes climaticas e
riscos

= Biodiversidade

= Mais fiscalizagéo e
medidas correctivas para
depdsito de lixos e
descargas poluentes

Figura 27. Resultados no ambito do Eixo Prioritario 3 — Promover a transi¢éo climatica e verde
Fonte: SPI

De entre os dominios de intervengcéo apresentados no Eixo Prioritario 4 — Reforcar a coeséo
territorial e a atratividade do territério, apesar de se assistir a um maior equilibrio nas respostas,
assumiu maior protagonismo nas escolhas dos utilizadores a “beneficiagdo das acessibilidades”.
E de referir, no entanto, que também foi dada especial importancia aos dominios da “coesdo do

sistema urbano-rural”, “patriménio e cultura” e “centros urbanos e zonas litorais” (Figura 28).

Em termos de projetos prioritarios para estes dominios, a principal ideia langcada em termos de
beneficiacdo das acessibilidades prendeu-se com a necessidade de reabilitagdo do caminho de

acesso as Caldeiras da Ribeira Grande.

O outro dominio onde surgiram algumas sugestfes foi o dos centros urbanos e zonas litorais.
Para este, os contributos dados realgaram a necessidade de prosseguir com as intervencdes de
reabilitagé@o urbana no Concelho, bem como o interesse da criagdo de uma zona verde na cidade
da Ribeira Grande, como um jardim botanico que pudesse atuar em complementaridade com a
Praca do Emigrante, funcionando no sentido de valorizar urbanisticamente o conjunto e atrair

maior nimero de turistas e residentes.
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= Coesdo do sistema
urbano-rural

= Beneficiagdo das
acessibilidades

= Patriménio e cultura

= Centros urbanos e zonas
litorais

= Promogao territorial

Figura 28. Resultados no ambito do Eixo Prioritario 4 — Refor¢ar a coeséo e a atratividade do territorio
Fonte: SPI

Por ultimo, no Eixo Prioritdrio 5 — Fomentar a cooperacdo e a cidadania, foi dada maior
importancia ao dominio de intervencao “parcerias institucionais”, seguindo-se, por esta ordem,
os dominios “sociedade informada e participativa”, “colaboragéo intersectorial” e “cooperagéo

territorial e multinivel” (Figura 29).

No &mbito deste eixo prioritario e do dominio “parcerias institucionais”, unico dominio onde foram
formuladas algumas sugestdes, foi realcada a necessidade urgente de trabalhar em conjunto e
forma intensa, e a jusante, na problematica da incidéncia de casos de comportamentos aditivos e
de toxicodependéncia no concelho da Ribeira Grande, com a constituicdo de grupos de trabalho
de forma desburocratizada, passando por uma acéo profunda junto de determinados grupos (como
os ex-reclusos), na partilha de experiéncias, na sua orientagéo socioprofissional e no apoio a sua
reintegracdo sustentada na sociedade, em parceria com entidades com atuagdo no ambito social

e dajustica, como a Direcdo Geral da Reinsercdo e Servigos Prisionais (DGRSP).
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= Parcerias institucionais

= Colaboracéo intersetorial

= Sociedade informada e
participativa

= Cooperagao territorial e
multinivel

Figura 29. Resultados no ambito do Eixo Prioritario 5 — Fomentar a cooperacgédo e a cidadania
Fonte: SPI
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